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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ Ϯϰ͕ EŽ͘ ϯ                                &Ăůů /ƐƐƵĞ͕ ϭϵϵϰ 
 

 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

&ĂƌĞǁĞůů͕  ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
,ǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ :ƵƐƚ ĨŽƌ &ƵŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
>ĞƚƚĞƌƐ ĨƌŽŵ ŽƵƌ EĞǁ  ĚŝƚŽƌ͕ 
             ŽŶĂůĚ Z͘ ^ŵŝƚŚ͕ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ^ƚĞǀĞ sĂƌŶĞƌ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ 
'ŽĂůƐ EŽƚ  ƚƚĂŝŶĞĚ ĂƐ ZĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ 
            dŚŝƐ >ĂƐƚ /ƐƐƵĞ͕ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ  ŶŶĞ KǀĞƐŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ 
 ŝƌĞĐƚŽƌǇ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂŶƐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 

 

 

 
 
 
 

            & Z t >>͊ 
 

EŽǁ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ ĞĚŝƚŝŶŐ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ŚĂƐ ĐŽŵĞ  ƚŽ ĂŶ ĞŶĚ  ĨŽƌ 

>ŽŝƐ  ĂŶĚ ŵĞ͕  /ΖĚ  ůŝŬĞ  ƚŽ  ƐĂǇ  ŝƚ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  Ă  ŐŽŽĚ  ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĨŽƌ ŵĞ͘  /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ũŽǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ŚĂĚ 

ƐƵĐŚ  ůŽǇĂů  ƌĞĂĚĞƌƐ  ĂŶĚ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘    /ƚ  ŝƐ 

ŚŽƉĞĚ ǇŽƵ ĂŶĚ  ŽŶĂůĚ ^ŵŝƚŚ ŐŽ ĨŽƌǁĂƌĚ ǁŝƚŚ 

ƚŚĞ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ ĨŝŶĚŝŶŐ  ŝƚ ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ďŽƚŚ͊  

 ƌĞĂŵ  ĚƌĞĂŵƐ  ŽĨ  ŐƌĂŶĚĞƵƌ  ĂŶĚ  ĨŝŶĚ 

ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ  ŝŶ  ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ǁŝƚŚ  ƐĞĞĚƐ  ĂŶĚ  ůŝƚƚůĞ 

ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘     

 

             ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ 
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,z Z/ /�/E' :h^d &KZ &hE 
 

 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
 
KƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ Ͳ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƵŶŝƋƵĞ Ͳ ŝƐ Ă ĚĞƐŝƌĞ ǁĞ Ăůů ŚĂǀĞ͕ ĂŶĚ ĂůŵŽƐƚ Ăůů ŽĨ ƵƐ ŚĂǀĞ 
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘  ĂĐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞǀĞƌǇ ĐŚŝůĚ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ͊ 
 
Ͳ <ĞĞƉŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ ŝƐ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ 
ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 
 
Ͳ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ǇŽƵƌ ŶĞǁ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞŝƌ 
ƐƵƌǀŝǀĂů͘ dŚĞŝƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŝƌ ďĞŝŶŐ ůŽƐƚ͘ 
 
Ͳ WƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚ ǇŽƵƌ ŐŽĂůƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘  /ŶďƌĞĞĚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚŶΖƚ ďĞ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ 
Ăƚ ĚĞĂƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ ;ŶŽƚĞ ΖDŝŶŶŝĞ ^ŚĂǇůŽƌΖ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ^ŚĂƌĞ ǇŽƵƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ĞǀĞŶ 
ƚŚŽƵŐŚ ǇŽƵ ůŽƐĞ ĨƵůů ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ǀĞŶƚƵƌĞ͘ 
 
Ͳ 'ƌĞĂƚ  ƚŚŝŶŐƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ ďǇ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕  ŝůů ^ĞŝĚů͕ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ 
 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕  ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ͕ ΗdŚĞ KůĚ dŝŵĞƌƐΗ͕ ĞƚĐ͘    ĐŽŵƉůĞƚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŽƵůĚ ĚŽ ŵŽƌĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ  ƚŚĂŶ Ăůů ŽĨ  ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶƚ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘ /Ĩ ǇŽƵ ǁŝůů ƐĞŶĚ ŵĞ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ĂƌƚŝĐůĞ ;ϱϬϬ ǁŽƌĚƐ Žƌ ůĞƐƐͿ /Ζůů ƐĞĞ ƚŽ ŝƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů 
ŐĞƚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 
 
Ͳ ^ŚĂƌĞ ǇŽƵƌ ŐŽĂůƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͊  ůƐŽ͕ ƐŚĂƌĞ ǇŽƵƌ ďĞƐƚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ Ͳ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ďĞ ŶŽƚ 
ůŽƐƚ͊ 
 
^ĞĞĚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  Η ĚǀĂŶĐĞĚ  'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶΗ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ĐůŽŶĞƐ  ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ  ƋƵŝƚĞ  ƌĞĂĚŝůǇ͘  'Ğƚ  Ă 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƵŶŶĂŵĞĚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƚŽ  ƐƚĂƌƚ ŽƵƚ ŽŶ ǇŽƵƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ŚŽďďǇ͘ WĂƐƚĞů  ĐŽůŽƌƐ ĂƌĞ 
ŐůŽƌŝŽƵƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ƉĞĂĐŚ͕ ǁĂƌŵ ƉŝŶŬ͕ ǇĞůůŽǁƐ͕ ĂŶĚ ďƌŝŐŚƚ ƌĞĚƐ͘  ĞǀĞůŽƉ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ĐŽůŽƌ 
ůŝŶĞ  ƵƐŝŶŐ  ŝŶďƌĞĞĚŝŶŐ͕  ůŝŶĞ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  Žƌ  ũƵƐƚ  ƌĂŶĚŽŵ  ƐĞůĞĐƚŝŽŶ  ŽĨ  ůĂƌŐĞ  ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ  ŽĨ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ 
 
/ ĐĂŶ ƌĞƉŽƌƚ ŶŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐ  ŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŵǇ ĐŽůŽƌ  ůŝŶĞ  ĨŽƌ ďůƵĞ͕ ĚǁĂƌĨ͕ ŵƵůƚŝͲďůŽŽŵƐ ƉĞƌ ƐƚĞŵ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ ƚƌĂŝƚ͘   Ƶƚ ƚŚĞ ƚĞŶƵŝ ǆ ŵůŽŬŽ &ϰΖƐ ƐŚŽƵůĚ ďůŽŽŵ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ ŐŝǀŝŶŐ ĞǆĐŝƚŝŶŐ 
ƌĞƐƵůƚƐ͊  >ĂƚĞƌ  ƐŽŵĞŽŶĞ  ĞůƐĞ  ǁŝůů  ŚĂǀĞ  ƚŽ  ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ƚŚŝƐ  ůŝŶĞ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  ƵŶƚŝů  ĨŝŶĂůůǇ  ǁŝƚŚ 
ƐĞůĞĐƚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƌŽŐƵŝŶŐ  ďǇ  ƚŚĞ  ϴƚŚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ;&ϴͿ  ƚŚĞ  ƌĞƐƵůƚƐ  ƉƌŽďĂďůǇ  ǁŝůů  ďĞ  ǁŚĂƚ  ǁŝůů 
ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ Ă ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ŵůŽŬŽƐĞǀŝƚƐĐŚŝŝͲ  DǇ &ϮΖƐ ĂŶĚ &ϯΖƐ͘ ĂƌĞ ĨĞƌƚŝůĞ͕ ƐŽ ŝŶ ŵǇ ŽƉŝŶŝŽŶ Ăůů 
ƚŚĂƚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ͘ 
 
DǇ  ƌŝŵƐŽŶ  ůĂƐƐŝĐ͕ ĚĂƌŬ ƌĞĚ ƐŝŶŐůĞ͕  ŝƐ ĨĞƌƚŝůĞ ďƵƚ  ŝƚ  ŝƐ ƚŽŽ ƚĂůů ƚŽ ƐƵŝƚ ŵĞ͘ dŽ ŐĞƚ Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ůŝŬĞ  ŝƚ  ďƵƚ  ƐŚŽƌƚĞƌ  ĂŶĚ  ĞĂƌůŝĞƌ͕  ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ  ŝƚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƚĞŶƵŝ  ǆ ŵůŽŬŽ  &ϯ  ƐŚŽƵůĚ  ŐŝǀĞ  ĞĂƌůǇ 
ƌĞƐƵůƚƐ͘  ;zĞůůŽǁ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƐ Ă ĐŽůŽƌ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ĚŝůƵƚŝŶŐ ŝƚ͘Ϳ 
 
Η ŽƌĂů ĨŽƌ >ŽŝƐΗ ŝƐ Ă ĐůŽŶĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ůŽƐƚ͊  dŚĞ ƉůĂŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽƌĂů ƐŝŶŐůĞ ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ 
ƚĂůů ƐƚŽƵƚ ƐƚĞŵƐ͘ DĂǇďĞ ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐĞĞ ŝƚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŚŽǁ ŶĞǆƚ ƐƉƌŝŶŐ͘  /ƚΖƐ ĨĞƌƚŝůĞ͊ 
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sĂƌŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƚŽŽů ŽĨ ŐĞŶĞƚŝĐƐ͘ KƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ƐŽ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŚĂƚ ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ĨĂĐƚ 
Ͳ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ ŚĞůƉ ƵƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ŐŽŝŶŐ ŽŶ ďƵƚ / ƐƵƐƉĞĐƚ ƚŚĞƌĞ ŶĞǀĞƌ 
ǁŝůů ďĞ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ͘ ^Ž͕ ƚƌǇ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
 
:ƵƐƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚǁŽ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ĐůŽŶĞƐ ǁŝƚŚ ǀŝŽůĞƚ ĐŽůŽƌ ĨƌŽŵ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͘ KŶĞ ŝƐ ŶĂŵĞĚ 
Ζ ŽůŽƌ DĂŐŶĞƚΖ ;sŝŽůĞƚ  Ϳ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐ ƵŶŶĂŵĞĚ ďƵƚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ sŝŽůĞƚ  ͖ ĐŽůŽƌƐ ƚŚĂƚ ŽĨĨĞƌ ŵƵĐŚ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ͘ 
 
DǇ  ŝĚĞĂ  ŝŶ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ  ŝƐ ƚŽ ƉŽůůŝŶĂƚĞ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ  Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů  Ζ^ƵŶŶǇ 
 ŽǇΖ ǆ sŝŽůĞƚ   ĂŶĚ Ζ ŽůŽƌ DĂŐŶĞƚΖ͘  dŚĞ ǇĞůůŽǁ ŽĨ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ŵĂǇ ŝŵƉĂƌƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ 
ŐŝǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ Ă  ůĂǀĞŶĚĞƌ ĐŽůŽƌ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ůŝŶĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐůŽŶĞƐ ŵĂǇ ĨŝƌƐƚ 
ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ŐŽŽĚ ůŝŶĞ ŽĨ ǀŝŽůĞƚƐ͘ tŚŝůĞ / ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ ƚŝŵĞ ;ƚŽŽ ŽůĚͿ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ 
ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ĂŶĚ ĂƚƚĂŝŶ ƚŚĞ ŐŽĂů͕ /Ζůů ŐĞƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ŽŶ ŝƚ ĂŶǇǁĂǇ͘ 
 
 ŶŽƚŚĞƌ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚǇ ;'ƌĞƚĂͿ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶŶĞƌ ƐŝŶĐĞ ƚŚŝƐ ĐůŽŶĞ ŚĂƐ ƉƵƌƉůĞ 
ĨůŽǁĞƌƐ  ďƵƚ  ŝƐ  Ă  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕  ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕  Ă  ĚŝƉůŽŝĚ͘  dŚĞ  ůĂƚĞ  ZŽǇ  WĞŚƌƐŽŶ  ĂůǁĂǇƐ  ƐĂŝĚ͕  ΗdƌǇ 
ĂŶǇƚŚŝŶŐ  ĂŶĚ  ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐΗ͘  ^Ž  ǁŚŝůĞ  ǁĞ  ĐĂŶΖƚ  ƉƌĞĚŝĐƚ  ƌĞƐƵůƚƐ͕  ǁĞ  ĚƌĞĂŵ  ĂŶĚ  ǁŽƌŬ͘ 
hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƐĂǇƐ /͊͊ 
 
EĞǁ ĐŽůŽƌƐ  ŝŶ ƚŚĞ  /ƚŽŚ  ůŝŶĞ ĂƌĞ ĐŽŵŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁŚŝƚĞ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ǇĞůůŽǁ͕ ĚĂƌŬ ĚĂƌŬ ƌĞĚ͕ 
ĂŶĚ Ă ǁŚŽůĞ ƌŽǁ ŽĨ ŽůĚ ƌŽƐĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂƚ ƚƵƌŶ ǇĞůůŽǁ ƵƉŽŶ ĂŐŝŶŐ͘ /ƚŽŚƐ ĂƌĞ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ĞǀĞƌǇ 
ǇĞĂƌ ďƵƚ ĨŽƌ ŵĞ ŶŽƚ Ă ǀŝĂďůĞ ƐĞĞĚ ŝƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘  /Ĩ ĂŶǇ ŽĨ ǇŽƵ ŚĂƐ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ŝŶ ŐĞƚƚŝŶŐ ĂŶ &Ϯ 
ƐĞĞĚůŝŶŐ  ͕ ǁƌŝƚĞ ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ  ĨŽƌ ŽƵƌ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ  ƵůůĞƚŝŶ ĂŶĚ ǁĞΖůů Ăůů  ƌĞǀĞů  ŝŶ  ƚŚĞ ŐŽŽĚ 
ŶĞǁƐ͘ 
 

Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
 
^     /^dZ/ hd/KE Ͳ 
 
dŚŝƐ ǇĞĂƌ  ƌ͘ <ĞŶƚ  ƌŽƐƐůĞǇ ĂŶĚ  / ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ ƐĞĞĚƐ͘ ,ŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐ  ŝƐ͗ ϭϮϰϱ  ĞůĂǁĂƌĞ 
 ǀĞŶƵĞ͕ ^ƚ͘ WĂƵů͕ DE ϱϱϭϭϴ 
 
sĂƌŝĞƚŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ĂƌĞ͗ 
 

ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ Ͳ ŵŝǆĞĚ ĐŽůŽƌƐ 
ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ Ͳ ŚǇďƌŝĚƐ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ Ͳ ŵŝǆĞĚ ĐŽůŽƌƐ 
Ζ^ĂďůĞΖ ǆ ^ƵƉĞƌ Η Η Ͳ ĚĂƌŬ ƌĞĚ ĨĞƌƚŝůĞ ƐŝŶŐůĞ ĨůŽǁĞƌƐ 
ΖZŽǇ WĞŚƌƐŽŶΖƐ  ĞƐƚ zĞůůŽǁΖ Ͳ ĐƌĞĂŵ ĐŽůŽƌĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ 
ΖDĂƌƚŚĂ t͘Ζ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƵƐĞĚ ĨŽƌ /ƚŽŚƐ 
 ĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƐĞĞĚƐ ǁŝƚŚ ĨŽƵƌ Žƌ ŵŽƌĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂŬĞƵƉ͘ 
 ůƐŽ͕ ĨŝǀĞ ƉŝĐŬĞƚƐ ŽĨ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ DĂƵƌŝĐĞ DĠŶĂƌĚ͕  ĂŶĂĚĂ͕  
ĂŶĚ Ă ŶŝĐĞ ďĂŐ ŽĨ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ  ĂǀŝĚ &ƵƌŵĂŶ͕  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
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 ŽŶĂůĚ Z͘ ^ŵŝƚŚ                              Ϯ  h'h^d ϭϵϵϰ 
ϰϲ  ǆĞƚĞƌ ^ƚ͘ 
t͘ EĞǁƚŽŶ͕ DĂ͘   ϬϮϭϲϱ 
 
W͘ ͘ Η ŚƌŝƐΗ >ĂŶŝŶŐ͗ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/ ϰϵϬϬϰ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 
/ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϳϬΖƐ͘ /ƚ ŝƐ ĨĂŝƌ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ǁŚĂƚ / ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĂŐĞƐ 
ŽĨ  ƚŚŝƐ  ǁŽŶĚĞƌĨƵů  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘  zŽƵ  ŚĂǀĞ  ĚŽŶĞ  Ă  ƚĞƌƌŝĨŝĐ  ũŽď  ŽĨ  ŬĞĞƉŝŶŐ  ƚŚŝƐ  ǀĂůƵĂďůĞ 
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ĚĞĐĂĚĞƐ͘ zŽƵ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ Ă  ůĂƐƚŝŶŐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶǇ ĂŵĂƚĞƵƌ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ƐƵĐŚ 
ĂƐ ŵǇƐĞůĨ͘ / ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ƐŚĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŝƚŚ Ăůů ŽĨ ƵƐ͘ / ƚƌƵůǇ 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ǇŽƵƌ ŚĂƌĚ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƵŶƐĞůĨŝƐŚ ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ  ƚŽ  ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŽǀĞƌ Ăůů  ƚŚĞƐĞ ŵĂŶǇ 
ǇĞĂƌƐ͘ zŽƵ ŚĂǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĚŽŶĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ǇŽƵƌ ƐŚĂƌĞ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ĨĞĞů ŶŽ ŐƵŝůƚ ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ŵŽǀĞ ŽŶ͘ /ƚ ŝƐ ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ƚŝŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ũŽď ĨĂůů ƚŽ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
 Ɛ ǇŽƵ ƉƌŽďĂďůǇ ŬŶŽǁ͕ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ Ă ΗƌĞĐĞŝǀĞƌΗ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬ ǇĞĂƌƐ͘ /ƚ ŝƐ 
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ŐŝǀŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ďĂĐŬ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ / ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ũŽď ŽĨ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŝŶ :ĂŶ ϵϱ͘  ůƚŚŽƵŐŚ / ŚĂǀĞ ŶŽ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ  ƐƵĐŚ ĂŶ ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕  / ĚŽ ŚĂǀĞ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů  ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ  ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘   ƚ  ĂŐĞ  ϱϮ  /  Ăŵ  Ɛƚŝůů  ĞŵƉůŽǇĞĚ  ĨƵůů  ƚŝŵĞ  ĂƐ  Ă  ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ  ĨŽƌ  Ă h^ & 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘  DǇ  ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ŝŶǀŽůǀĞƐ  ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ƐƚƵĚŝĞƐ  ŽĨ  ŝŶĨƌĂƌĞĚ 
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚΖƐ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŐƐ ĂƐ ĂŝƌŐůŽǁ ĂŶĚ ĂƵƌŽƌĂ͘ DǇ 
ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů ;/ƚŽŚͿ ĂŶĚ ƐŚƌƵď ƉĞŽŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ 
ĚƵĞ ŝŶ ůĂƌŐĞ ƉĂƌƚ ƚŽ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƉĂĐĞ͘ / ŬĞĞƉ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƌĞĐŽƌĚƐ ŽĨ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ 
ŽĨ ŵǇ ǁŽƌŬ ;ůŝŬĞ Ă ƚƌƵĞ ƐĐŝĞŶƚŝƐƚͿ ĂŶĚ ĐĂŶ ƉƌŽďĂďůǇ ǁƌŝƚĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ 
ƚŚĞ  ŐƌŽƵƉ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞƐĞ  ŶŽƚĞƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐŽƌĚƐ͘  /  ĂƐƐƵŵĞ  ǇŽƵ  ĂŶĚ   ŽŶ  ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ  ǁŝůů 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ĂƌƚŝĐůĞƐ͕ ďƵƚ ĐůĞĂƌůǇ ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ 
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ ĂƐ ǁĞůů͘ 
 
/Ĩ  ƚŚŝƐ  ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ  ŝƐ  ĂŐƌĞĞĂďůĞ  ƚŽ  ǇŽƵ͕  /  ǁŝůů  ŶĞĞĚ  ƚŽ  ŚĂǀĞ  Ă  ĐŽƉǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐƵƌƌĞŶƚ 
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ ůŝƐƚ ĂŶĚ ĂŶǇ ƌĞĐŽƌĚƐ ǇŽƵ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŽŶ ĚƵĞƐ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘ / ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ 
ŚĞĂƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ǇŽƵ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞĂƌ ĨƵƚƵƌĞ͘ dŚĂŶŬƐ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ϮϬн ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ 
 

ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŽŶĂůĚ Z͘ ^ŵŝƚŚ 
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 ŽŶĂůĚ Z͘ ^ŵŝƚŚ                      ϭϬ KĐƚŽďĞƌ ϭϵϵϰ 
ϰϲ  ǆĞƚĞƌ ^ƚ͘ 
t͘ EĞǁƚŽŶ͕ DĂ͘ ϬϮϭϲϱ 
 
 
W͘ ͘ Η ŚƌŝƐΗ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ Dů ϰϵϬϬϰ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 
/ Ăŵ ƉůĞĂƐĞĚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ŵǇ ŽĨĨĞƌ ƚŽ ƚĂŬĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ŽĨ 

ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŝŶ :ĂŶƵĂƌǇ ϭϵϵϱ͘ / ŚŽƉĞ / ĐĂŶ 

ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ƚŚĞ  ŚŝŐŚ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ  ǁŚŝĐŚ  ǇŽƵ  ŚĂǀĞ  ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚŝƐ 

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚǁĞŶƚǇ ƉůƵƐ ǇĞĂƌƐ͘ / ǁŝůů ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƚƌǇ ŵǇ ďĞƐƚ ƚŽ 

ĐĂƌƌǇ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ĂŶĚ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ŚĂǀĞ ƐĞƚ ĨŽƌ ƵƐ͘  Ɛ ǇŽƵ 

ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ  /  ŚĂǀĞ  ǁƌŝƚƚĞŶ  ƚŽ   ŽŶ  ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ  ƚŽ  ĂƐŬ  ĨŽƌ  ŚŝƐ  ŚĞůƉ  ŝŶ 

ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚŝƐ ǀĞŶƚƵƌĞ ĂůŝǀĞ ĂŶĚ ǁĞůů͘  / ĂƐƐƵŵĞ ǇŽƵ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ĂŶ 

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƌĞĂĚĞƌ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ͘ DĂǇďĞ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ůĞƚ ŵĞ ŬŶŽǁ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ 

ƚŝŵĞ  ŚŽǁ  ǇŽƵ  ƚŚŝŶŬ  /  Ăŵ  ĚŽŝŶŐ͘  /Ŷ  ŽƌĚĞƌ  ƚŽ  ŐĞƚ  ŐŽŝŶŐ  /  ǁŝůů  ŶĞĞĚ  Ă 

ĐŽŵƉůĞƚĞ  ůŝƐƚ ŽĨ Ăůů  ƚŚĞ  ĐƵƌƌĞŶƚ  ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘  / ǁŽƵůĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ  ŝƚ  ŝĨ ǇŽƵ 

ĐŽƵůĚ ƐĞŶĚ ƚŚŝƐ ůŝƐƚ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ / ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ŵŝƐƐŝŶŐ Ă 

ŶƵŵďĞƌ ;ϲͿ ŽĨ ďĂĐŬ  ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ǁŚŝĐŚ / ŚŽƉĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ͘ dŚĞ 

ŝƐƐƵĞƐ ǁŚŝĐŚ  / Ăŵ ŵŝƐƐŝŶŐ ĂƌĞ  ĞĐ ϴϭ͕  :ƵŶĞ ϴϱ͕  ĞĐ ϵϭ͕ KĐƚ ϵϮ͕  ĞĐ ϵϮ͕ 

ĂŶĚ  ĞĐ ϵϯ͘ tŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ͕ ŵǇ ƐĞƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ / ƚŚŝŶŬ ŝƚ ŝƐ ĨĂŝƌůǇ 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ĨŽƌ  ŵĞ  ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  Ă  ĨƵůů  ƐĞƚ  ŽĨ  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ  ĨŽƌ  ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 

ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ / ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ŚĞĂƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ǇŽƵ ƐŽŽŶ͘ 

 
ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŽŶĂůĚ Z͘ ^ŵŝƚŚ 
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Zƚ͘ ϯ͕  Žǆ ϱ 
DŽŶƚŝĐĞůůŽ /> ϲϭϴϱϲ 
 
KĐƚŽďĞƌ ϭϮ͕ ϭϵϵϰ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ͗ 
 
/ ƚƌƵƐƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ďŽƚŚ ǁĞůů  Ͳ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚĞƌŵ Ăƚ ŽƵƌ ĂŐĞƐ͘    / Ăŵ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ ǇŽƵ ďŽƚŚ  ĨŽƌ ǇŽƵƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ  W^ ŝŶ ĞĚŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ WĂĞŽŶŝĂ͘ 
 
dŚĞ ΖZĞĚ  ŚĂƌŵΖ ǆ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ EŽ͘ ϵϯϬϬϮ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂƐ ΖDĂũŽƌ ^ƚĞǀĞΖ͘  /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ƉƌĞĐŽĐŝŽƵƐ  ŝŶ  ďůŽŽŵŝŶŐ  ƐŽ  ƐŽŽŶ͘    /ƚ  ŚĂĚ  Ă  ďƵĚ  ǁŚĞŶ  ŝƚ  ǁĂƐ  ϭϰΗ  ŚŝŐŚ  ĂŶĚ  Ɛƚŝůů  Ă  ƐŝŶŐůĞ 
ƐƚĞŵŵĞĚ ƉůĂŶƚ͘ dŚŝƐ ďƵĚ ǁĂƐ ŬŝůůĞĚ ďǇ Ă ůĂƚĞ ĨƌŽƐƚ ŝŶ ΖϵϮ͘ >ĂƐƚ ǇĞĂƌ ŝƚ ŚĂĚ ϳ ƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ďůŽŽŵƐ 
ϮϬΗ ŚŝŐŚ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ϮϬ ƐƚĞŵƐ ϯϰΗ ŚŝŐŚ͘  /ƚ ŚĂƐ ĨĞƌƚŝůĞ ƉŽůůĞŶ ĂŶĚ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚƐ͘ ΖZĞĚ  ŚĂƌŵΖ 
ƐĞƚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ƉŽĚ ƚŽ ŝƚƐ 
ƉŽůůĞŶ͘  
 
/ƚ ŝƐ Ă ŶŝĐĞůǇ ĐĂƉƉĞĚ͕ ƚǁŽ ƌŽǁ ƉĂƐƚĞů ĨůĞƐŚ ƉŝŶŬ ĨůŽǁĞƌ͕ ŽŶĞ ƉĞƌ ƐƚĞŵ͘ / ŚĂǀĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ Ă ůŽƚ 
ŽĨ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ďƵƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ / ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƐƵƌǀŝǀĞ ƚŽ ďůŽŽŵ͘ 
 
&ŽƵƌ ŽĨ  ƚŚĞ  ĨŝǀĞ ƉůĂŶƚƐ ǇŽƵ  ƐĞŶƚ ŵĞ ďůŽŽŵĞĚ  ƚŚŝƐ  ǇĞĂƌ ďƵƚ ŶŽƚ  ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ďŝĐŽůŽƌ͘    / Ăŵ 
ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƐĞĞŝŶŐ ŝƚ ĂŐĂŝŶ͘    / Ăŵ ĂǁĂŝƚŝŶŐ Ă ĐŽůŽƌ ƉƌŝŶƚ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ Ă ƐůŝĚĞ ŽĨ ϵϯϬϬϮ 
ĨƌŽŵ <ŽĚĂůƵǆ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ŝƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ Ă ŵŽŶƚŚ͘ /Ĩ ŝƚ ƚƵƌŶƐ ŽƵƚ ǁĞůů͕ /Ζůů ƐĞŶĚ ŝƚ ƚŽ ǇŽƵ ƚŽ 
ůŽŽŬ Ăƚ͘ 

^ƚĞǀĞ ;sĂƌŶĞƌͿ 
 
Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 

 
'K >^ EKd  dd /E    ^ Z  KZ    /E d,/^ > ^d /^^h  

 
 ǁĂƌĨ  ƉĞŽŶǇ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͕  ǁŚŝůĞ  ĚĞƐŝƌĞĚ͕  ŚĂǀĞ  ŶŽƚ  ƌĞƐƵůƚĞĚ  ŝŶ  ĂŶǇ  ŐĂŝŶ͘  /ƚ  ĚŽĞƐŶΖƚ  ŚĞůƉ  ƚŽ 
ƉƌŽĚƵĐĞ  ůŝƚƚůĞ  ;ƐŚŽƌƚͿ ƉůĂŶƚƐ  ŝĨ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ ŶŽƚ  ĨĞƌƚŝůĞ͘  ƌŽƐƐŝŶŐ W͘  ůŽďĂƚĂ  ĐůŽŶĞƐ ǁŝƚŚ  ǀĂƌŝŽƵƐ 
ĚǁĂƌĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ĚŽĞƐ ŐŝǀĞ ƉůĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚǁŽ ĨĞĞƚ ƚĂůů Žƌ ůĞƐƐ ďƵƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶĨĞƌƚŝůĞ Ͳ ŶĞǀĞƌ Ͳ ĂŶ 
&Ϯ ƐĞĞĚ͘ 
 
^ƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ĂŐĂŝŶ Ͳ ŶŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ W͘ ƉŽƚĂŶŝŶŝ ǁŝůů ŶŽƚ 
ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ  ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ŶŽƌ ǁŝƚŚ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ͘  ^ŽŵĞ  ůŝƚƚůĞ  ƐƵĐĐĞƐƐ  ŝƐ ďĞŝŶŐ  ƐĞĞŶ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 
ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ ďƵƚ ƐƚŽůŽŶƐ ĂƌĞ ĨĞǁ ĂŶĚ ŵǇ ƉůĂŶƚ ŝƐ ǁĞĂŬ͘ 
 
/ƚŽŚƐ ĂƌĞ Ă ũŽǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽůŽƌƐ ĂƌĞ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ƚŚŽƵŐŚ ŶŽ ƐĞĞĚ ŝƐ ŐŽƚƚĞŶ͘ DǇ /ƚŽŚ͕ ŽůĚ ƌŽƐĞ͕ ŝƐ Ă 
ĚĂŶĚǇ ĨŽƌ ĨůŽǁĞƌ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ͘ 
 
WƌŽďĂďůǇ  ƚŚĞ  ŐƌĞĂƚ  ƐƵĐĐĞƐƐ  ĨŽƌ  WĂĞŽŶŝĂ  ŝƐ  ŝƚƐ  ƐĞĞĚ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  dŚĞ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ 
ƐĞĞĚƐ ǁŝůů ƐŚŽǁ ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

; ŽŶƚ͘ ŽŶ ƉĂŐĞ ϴͿ 
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ϳϭϳϯϱ  ŽƵŐŚĞƌƚǇ >ŽŽƉ 
tĂůůŽǁĂ͕ KƌĞŐŽŶ ϵϳϴϴϱ 
 
:ƵůǇ Ϯϯ͕ ϭϵϵϰ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
zŽƵƌ  ůĞƚƚĞƌ ĂƌƌŝǀĞĚ ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕ ĂŶĚ  / ǁĂƐ ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ  ŝƚ ĂƐ  / ŚĂĚ  ũƵƐƚ ĐŽŵĞ ďĂĐŬ ĨƌŽŵ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚĂĚ ǁŽŶĚĞƌĞĚ ŝĨ ǇŽƵ ǁĞƌĞ 
ŐŽŝŶŐ  ƚŽ ǁĂŶƚ  ƐŽŵĞ͘    /  ĚŽŶΖƚ  ŚĂǀĞ  ĂƐ ŵĂŶǇ  ƐĞĞĚƐ  ĂƐ  ůĂƐƚ  ǇĞĂƌ  ĂůƚŚŽƵŐŚ  ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ  ĨŽƵƌ 
ďůŽŽŵƐ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝůůƐ ĂŶĚ ϯ ŽŶ ŵǇ ƉůĂŶƚƐ ŚĞƌĞ Ăƚ ŚŽŵĞ͘  / ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ 
ŚĞƌĞ ĂŶĚ ĞŶĚĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ ŶŽƚ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ ŚĞƌĞ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 'Žƚ ŶĞĂƌůǇ ϯϬ ƐĞĞĚƐ ůĂƐƚ 
ǇĞĂƌ ĂŶĚ ŶŽŶĞ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ŚĞƌĞ Ăƚ ŚŽŵĞ͘  ƵŐƐ ŚĂĚ ĞĂƚĞŶ ƐĞǀĞƌĂů ƐĞĞĚƐ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ  ƐŽ ĚƌǇ  ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ  ƚŚĂƚ  ƐŽŵĞ  ƐĞĞĚƐ ĚŝĚŶΖƚ  Ĩŝůů͘  / ŬĞƉƚ ϲ  ƐĞĞĚƐ  ƚŽ ƉůĂŶƚ ŽƵƚ  ŝŶ  ƚŚĞ 
ƉĂƐƚƵƌĞ͘    /Ζŵ ƐŽ ĨŽƌŐĞƚĨƵů ƚŚĂƚ  / ĐĂŶΖƚ ƌĞŵĞŵďĞƌ ǁŚĂƚ  / ǁƌŽƚĞ ǇŽƵ ĂďŽƵƚ ŵǇ ďƌŽǁŶŝŝƐ͘    /ΖǀĞ 
ǁƌŝƚƚĞŶ ƚŽ 'ĂůĞŶ  ƵƌƌĞůů͕ 'ĞŽĨĨƌĞǇ  ŚĂƌůĞƐǁŽƌƚŚ͕ ĂŶĚ DǇƌŽŶ  ŝŐŐĞƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďƌŽǁŶŝŝƐ͘ /ΖǀĞ 
ŽĨĨĞƌĞĚ ƚŽ ƐĞŶĚ Dƌ͘  ŝŐŐĞƌ Ă ƌŽŽƚ ƐŝŶĐĞ  ŚĞƚ dŽŵƉŬŝŶƐ ŚĂĚ ǁĂŶƚĞĚ ŽŶĞ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŽ Śŝŵ͕ ďƵƚ / 
ĚŽŶΖƚ  ƚŚŝŶŬ ŚĞ ŚĂĚ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ  ůƵĐŬ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ŽŶĞƐ  /  ƐĞŶƚ Śŝŵ  ƚŽ  ĨŽƌǁĂƌĚ ŽŶ  ƚŽ Dƌ͘  ŝŐŐĞƌ͘ 
'ĂůĞŶ  ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ  /  ŶŽƚ  ƐĞŶĚ  ŵĂŶǇ  ŵŽƌĞ  ƉůĂŶƚƐ  ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚƐ  ǁĞƌĞ  ƌĂƚŚĞƌ  ĞĂƐǇ  ƚŽ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘  / ĂůƐŽ ŐĂǀĞ Ă ƉůĂŶƚ ƚŽ  ƵĂŶĞ DĞĞŬ  ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘ ,Ğ ŚĂĚ ŚŝƐ  ŝŶ Ă ϱ 
ŐĂůůŽŶ ďƵĐŬĞƚ͘ tŚĞŶ  / ƐĞŶƚ ƚŚĞŵ  ƚŽ  ƵĂŶĞ ĂŶĚ  ů ZŽŐĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 'ĂůĞŶ͕  /  ĨŽƌŐŽƚ ƚŽ  ƚĞůů 
ƚŚĞŵ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ͘ ZŽŐĞƌƐ ǁƌŽƚĞ ĂŶĚ ĂƐŬĞĚ ďƵƚ  ƵĂŶĞ ĚŝĚŶΖƚ ŬŶŽǁ ƵŶƚŝů ŚŝƐ ĐĂŵĞ ƵƉ ƚŚŝƐ 
ƐƉƌŝŶŐ ǁŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ͘ 
 
 ŝĚ / ƚĞůů ǇŽƵ ƚŚĂƚ / ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ Ζ ĂƌůǇ tŝŶĚĨůŽǁĞƌΖ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ǁŝƚŚ ďƌŽǁŶŝŝ ƉŽůůĞŶ͍ / ŐŽƚ ϭ ƐĞĞĚ 
ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ĐƌŽƐƐ͕  ďƵƚ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚ  ĂůƐŽ  ƐĞƚ  ĂŶŽƚŚĞƌ  ƐĞĞĚ  ĨƌŽŵ  Ă  ďůŽŽŵ  /  ŚĂĚŶΖƚ  ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ͘ 
ΖtŝŶĚĐŚŝŵĞƐΖ ĂůƐŽ ƐĞƚ Ϯ ƐĞĞĚƐ ;ƐĞůĨ͕ / ŐƵĞƐƐͿ͘  / ƉůĂŶƚĞĚ Ăůů ϰ ƐĞĞĚƐ  ƵŐƵƐƚ ϭϴ͘ dŚĞ ĐƌŽƐƐ ŝƐ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ƵƉ ƐŽ ĨĂƌ͘ /ƚ ƐĞŶƚ ƵƉ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ůĞĂĨ͘ / ǁĂƐ ƋƵŝƚĞ ĐĂƌĞĨƵů ǁŝƚŚ ŵǇ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ 
ĂŶĚ  ŵĂƌŬŝŶŐ  ŵǇ  ƉůĂŶƚŝŶŐ͕  ǇĞƚ  /  ŶĞǀĞƌ  ƋƵŝƚĞ  ƚƌƵƐƚ  ƚŚĂƚ  /  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ  ůƵĐŬǇ  ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ  ŐĞƚ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĚŽŶĞ ƌŝŐŚƚ͘  / Ăŵ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƚŚĂƚ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ǁĂƐ ĨƌŽŵ Ζ ĂƌůǇ tŝŶĚĨůŽǁĞƌΖ 
 
dŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ  ;ďƌŽǁŶŝŝͿ  ƚŚĂƚ  / ŚĂǀĞ ŚĞƌĞ ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ  ůŽĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ĂůƚŝƚƵĚĞ 
ƚŚĂŶ ŵǇ ƉĂƐƚƵƌĞ ďǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϭϬϬΖ͘ /Ζŵ ŐŽŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ƚŽ ůŽŽŬ ĂŐĂŝŶ ďƵƚ ĞĂƌůŝĞƌ / ŚĂĚ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĂŶǇ ďůŽŽŵƐ ŽŶ ƚŚĞŵ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘    / ĚŽŶΖƚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĂŶǇ 
ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ Žƌ / ĚŝĚŶΖƚ ĨŝŶĚ ĂŶǇ ƐĞĞĚ ƉŽĚƐ͘ 
 
/ Ăŵ ŐůĂĚ ƐŽŵĞŽŶĞ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ďƌŽǁŶŝŝ͘  / ŚĂǀĞ ŶĞǀĞƌ ƐĞĞŶ ŝƚ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ 
ďƵƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ  ƵůůĞƚŝŶ ŽŶůǇ ƐŝŶĐĞ ϭϵϴϴ͘ 
 
dŚĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ŚĞƌĞ ǁŚĞƌĞ / ůŝǀĞ ŝƐ ϯϬϬϬΖ͘ DǇ ďƌŽǁŶŝŝƐ ŚĞƌĞ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞĚŐĞ ŽĨ ŵǇ ůĂǁŶ͕ ũƵƐƚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨĞŶĐĞ ĨƌŽŵ Ă ĐŽǁ ƉĂƐƚƵƌĞ͘  / Ăŵ ĐĂƌĞĨƵů ŶŽƚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂǁŶ ǁĂƚĞƌĞĚ 
ǀĞƌǇ ǁĞůů͕ ďƵƚ ŵǇ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ƌŝŐŚƚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĞŶĐĞ͘ 
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/ ĚŝĚŶΖƚ ŐĞƚ Ă ƚĂŬĞ ĨƌŽŵ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůŝƚƚůĞ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ďƌŽǁŶŝŝ ƚŚĂƚ / ŚĂĚ ǁŚĞŶ ΖDŝŶŶŝĞ ^ŚĂǇůŽƌΖ 
ďůŽŽŵĞĚ͘  / ƉƌŽďĂďůǇ ŚĂĚŶΖƚ ƚĂŬĞŶ ƉƌŽƉĞƌ ĐĂƌĞ ŽĨ ŝƚ͘ /Ζŵ ĂƐƐƵŵŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ăůů 
ƌŝŐŚƚ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ďƌŽǁŶŝŝ ďůŽŽŵƐ ĚŝĚŶΖƚ ƐĞƚ ƐĞĞĚƐ ĞŝƚŚĞƌ͘  / ŚĂǀĞ Ă ƐŝƐƚĞƌ ǁŚŽ ŝƐ Ă ŵŽŶƚŚ 
ĂŚĞĂĚ ŽĨ ŵĞ ĂŶĚ /Ζŵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĂƐŬ ŚĞƌ ƚŽ ƐĞŶĚ ŵĞ ƉŽůůĞŶ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚĞƌ ƉůĂŶƚƐ 
ƚŽ  ƚƌǇ ŽŶ ŵǇ ďƌŽǁŶŝŝ͘  ƌŽǁŶŝŝ ďůŽŽŵĞĚ  Ɖƌŝů Ϯϴ ĂŶĚ  Ζ ĂƌůǇ tŝŶĚĨůŽǁĞƌΖ ďůŽŽŵĞĚ DĂǇ ϴ͘ 
ΖZŽƐĞ  ƌǇƐƚĂůΖ ďůŽŽŵĞĚ Ă ĚĂǇ ĞĂƌůŝĞƌ͕ ďƵƚ ƐĞƚƐ ŶŽ ƐĞĞĚƐ Ăƚ Ăůů ĨŽƌ ŵĞ͕ ĞǀĞƌ Ͳ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ĞŵƉƚǇ 
ƉŽĚƐ͘ dŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ŵǇ ƉĞŽŶŝĞƐ ďůŽŽŵ  ŝŶ :ƵŶĞ͘ tĞ ŚĂĚ ĚĂǇƐ ƵƉ ƚŽ ϴϬΣ  ŝŶ ďŽƚŚ  Ɖƌŝů ĂŶĚ 
DĂǇ ďĞĨŽƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ϮϰΣ ŶŝŐŚƚƐ͘ DĂŶǇ ŽĨ ŵǇ ƉůĂŶƚƐ ĚŝĚŶΖƚ ďůŽŽŵ Ăƚ Ăůů͕ ƐŽŵĞ ŽŶůǇ ůŝŐŚƚůǇ͕ ĂŶĚ 
ƐŽŵĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŶŝĐĞƐƚ ďůŽŽŵƐ /ΖǀĞ ĞǀĞƌ ŚĂĚ͘ 
 
/ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŝĨ / ƚŽůĚ ǇŽƵ ƚŚĂƚ / ŚĂĚ Ϯ ƉůĂŶƚƐ ƐƵƌǀŝǀĞ ŵǇ ǁĞĞĚŝŶŐ͘ dŚĞ ĨŽůŝĂŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉĂƐƚƵƌĞ ŚĂƐ ĚƌŝĞĚ ƵƉ ďƵƚ ŝƚ ůŽŽŬĞĚ Ăůů ƌŝŐŚƚ Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ ĂŐŽ͘  / ƉůĂŶƚĞĚ ϯ ƐĞĞĚƐ ƚŚĞƌĞ͘ / 
ƚŚŝŶŬ  / ƉůĂŶƚĞĚ ϭϬ ƐĞĞĚƐ ĂƌŽƵŶĚ  ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĚŽǁŶ ŚĞƌĞ͕ ďƵƚ ƉƵůůĞĚ  ƐĞǀĞƌĂů ƵƉ  ƚŚŝŶŬŝŶŐ  ƚŚĞ 
ĐŽƚǇůĞĚŽŶƐ ǁĞƌĞ ǁĞĞĚƐ͘ dŚĞ Ϯ ƉůĂŶƚƐ  /ΖǀĞ ŚĂĚ ŚĞƌĞ  ĨŽƌ  ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ ŚĂǀĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ă 
ƉůĂŶƚ ĂƉŝĞĐĞ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ dŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ  ƐůŝŐŚƚůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ŝŶ  ĐŽůŽƌ ĂŶĚ  ƐŽ ĂƌĞ  ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ 
ƉůĂŶƚƐ͘ 
 
WƌŽďĂďůǇ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞƉĞĂƚ ŽĨ ǁŚĂƚ /ΖǀĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ  ŝĨ ƐŽ͕ ƉůĞĂƐĞ ĞǆĐƵƐĞ ŵĞ͘  / 
ĚŽŶΖƚ ƚǇƉĞ ǀĞƌǇ ǁĞůů͕ ĞŝƚŚĞƌ͘  / ŚŽƉĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŐŽŽĚ ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ͘ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ǇŽƵ ƐĞŶƚ͘ / ŚĂǀĞ ŝƚ Ăůů ƉůĂŶƚĞĚ  ŝŶ ƉŽƚƐ ĂŶĚ Ă ƐĐƌĞĞŶ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽƚƚĞĚ ƐĞĞĚƐ ƚŚĂƚ 'ĂůĞŶ ƐĞŶƚ ŵĞ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŶŶĞ KǀĞƐŽŶ 

 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

 
 
'K >^ EKd  dd /E  ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ 
 
W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ĂŶĚ W͘ ďƌŽǁŶŝŝ ƐĞĞĚƐ ĚŝĚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĚŝĞĚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͘ 
zŽƵ ŵƵƐƚ ŬĞĞƉ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞŵ ƵŶƚŝů ƐƵĐĐĞƐƐ  ŝƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ dŚĞ ĞĂƌůŝĞƌ  ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ 
ƌĞǀĞĂůĞĚ ŵǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ůĂĐŬ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ tŝůů ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ůŝǀĞƐ ŶĞĂƌ ƚŚĞƐĞ 
ǁŝůĚůŝŶŐƐ ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ ŚŝƐ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ ĚŽŵĞƐƚŝĐĂƚŝŶŐ ƚŚĞŵ͍͍ 
 
/  ĨĞĞů  ƚŚĞ  ƌĞƐĐƵŝŶŐ  ĂŶĚ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŽĨ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĂƌĞ  ŝŶ  ŐŽŽĚ  ŚĂŶĚƐ  ĂŶĚ  ^͘W͘/͘E͕  ǁŝůů 
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ  ƚŚĞŵ  ĨƌŽŵ  ďĞŝŶŐ  ůŽƐƚ͊  dŚĂŶŬƐ  &ƌĞŶĐŚ͕ 'ĞƌŵĂŶ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ  ĨŽƌ  ǇŽƵƌ 
ŐƌĞĂƚ ĞĨĨŽƌƚƐ͊ 
 
Ͳ  ŚƌŝƐ 


