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 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ &ƵƌŵĂŶƐ͕ dŚŽŵĂƐƚŽŶ͕  d͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ DĂƌŝŽŶ DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕ E͘�͕͘ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ :ƵůŝĞ  ůůĂŶ͕ E͘�͕͘ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϯ 
 ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ  ĞƌĞŬ /ƌǀŝŶĞ͕ E͘�͘ 
          ĂŶĚ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
ZĂƌĞ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ 
^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϳ 
 ĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ   ƉĂŐĞ ϴ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ DĂƌŝŽŶ DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 
'ĞŶĞ WŽŽů͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭϬ

 

 

 
 ƌŝĐŬĞƚ ,ŝůů 'ĂƌĚĞŶ 
ϲϳϬ tĂůŶƵƚ ,ŝůů ZŽĂĚ 
dŚŽŵĂƐƚŽŶ͕  d Ϭϲϳϴϳ 
^ĞƉƚ͘ ϭϱ͕ ϭϵϵϮ 

 
 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
 ĨƚĞƌ  ƚĂŬŝŶŐ  ƐĞĞĚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ  ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͕ ǁĞ ĐĂŶ  ƌĞƚƵƌŶ  ƚŚĞ  ĨĂǀŽƌ ďǇ ŐŝǀŝŶŐ ǇŽƵ  ƐŽŵĞ  ĨŽƌ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  ůů ŽƵƌ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ^ŵŝƌŶŽǁΖƐ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ ^ŚŽŶĂ EŝƐŚŝŬŝ ;ĂƐ ĐƌŽƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
dĂŝǇŽ ĂŶĚ 'ŽĚĂŝƐŚƵͿ ĂŶĚ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉŽůůĞŶ ŝƐ Ă ǀĂƌŝĞŐĂƚĞĚ ƉŝŶŬ ĂŶĚ ƌĞĚ ϴΗ ĨůŽǁĞƌƐ͘ WŝŶŬ 'ůŽƌǇ 
ŽĨ  ŚŝŶĂ ĂŶĚ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉŽůůĞŶ ŝƐ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ ϴΗ ĨůŽǁĞƌ ƐĂŝĚ ƚŽ ďĞ ĨƌŽŵ  ŚŝŶĂ͘ WƵƌƉůĞ ,ĞĂǀĞŶ 
;ĂůƐŽ  ƐĂŝĚ  ƚŽ  ďĞ  ĨƌŽŵ   ŚŝŶĂͿ  ĚŽƵďůĞ  ϳΗ  ĨůŽǁĞƌ  ŽĨ  ĚĂƌŬ  ƉƵƌƉůĞ͕  ƉŽůůĞŶ  ƉĂƌĞŶƚ  ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 
<ĂŵĂĚĂ EŝƐŚŝŬŝ ϲΗ ĨƌŽƐƚĞĚ ǁŚŝƚĞ ĞĚŐĞ ŽŶ ƉŝŶŬŝƐŚ ƉƵƌƉůĞ ǁŝƚŚ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚ͘ 
 
tĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ĐƌĞĂŵ Žƌ ƉĂůĞ ǇĞůůŽǁ ĨƌŽŵ WĞŚƌƐŽŶΖƐ  ĞƐƚ zĞůůŽǁ &Ϯ͕ DůŽŬŽ ǆ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ &ϰ ĂŶĚ 
dĞƚƌĂƉůŽŝĚ ǇĞůůŽǁ ƐŝŶŐůĞƐ͘ 
 
tĞ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ůŝŬĞ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůƵƚĞĂ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ tĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ďƵǇŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ 
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƐ ǁĞůů͘ 
 
/Ŷ ĨƵƚƵƌĞ ǇĞĂƌƐ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ƐĞŶĚŝŶŐ ǇŽƵ ƐĞĞĚƐ ŽĨ  ŚŝŶĞƐĞ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞΖǀĞ  ŝŵƉŽƌƚĞĚ 
ĨƌŽŵ  ŚŝŶĂ͘ hŶůŝŬĞ ^ŵŝƌŶŽǁ ǁĞ ǁŝůů ĂƚƚĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ǁŚŝƚĞƐ ǇŽƵΖǀĞ ƐĞŶƚ ĂůŽŶŐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ tĞ ůŝŬĞ ƚŚĞ ĨĂĐƚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ďůŽŽŵ ĞĂƌůǇ͕ ůĂƌŐĞ͕ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŐŽŽĚ ĐƵƚ ĨůŽǁĞƌƐ͘ 
 

sĞƌǇ ƚƌƵůǇ ǇŽƵƌƐ͘ 
 
 ĂǀŝĚ ĂŶĚ <ĂƐŚĂ &ƵƌŵĂŶ 
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&ͬϭϯϮϰ tĂŝͲŝƚŝ ZĚ͘ 
dŝŵĂƌƵ͕ ϱƚŚ  ĂŶƚ͘ 
EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
ϮϭͲϰͲϵϮ 

 ĞĂƌ DƌƐ͘ >ŽŝƐ Θ Dƌ͘  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
DǇ  ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ďĞƚƚĞƌ  ƚŚĂŶ ŵǇ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ĂƐ  ĨĂƌ  ĂƐ  ƐĞŶĚŝŶŐ  ǇŽƵ  Ă  ůĞƚƚĞƌ  ĂŶĚ ŵǇ 
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ / ŵƵƐƚ ŽǁĞ ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ Ăŵ ŽǀĞƌĚƵĞ /Ζŵ ƐƵƌĞ Ͷ ďĞƚƚĞƌ ůĂƚĞ ƚŚĂŶ ŶĞǀĞƌ͘ /ƚ 
ĂůǁĂǇƐ ƉůĞĂƐĞƐ ŵĞ ǁŚĞŶ / ƐĞĞ ƚŚĂƚ ĞŶǀĞůŽƉĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ĨƌŽŵ ĨĂƌ ĂǁĂǇ <ĂůĂŵĂǌŽŽ Ͷ / ŽĨƚĞŶ 
ƚŚŝŶŬ ďĂĐŬ ƚŽ ĂďŽƵƚ ϭϬ Žƌ ϭϭ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ǁŚĞŶ / ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƉĂĐŬĞƚ ŽĨ d͘W͘ ƐĞĞĚƐ Ͷ 
ǁŚĂƚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŚĂǀĞ ĨůŽǁĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĂďŽƵƚ ϯ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ĂŶĚ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ  ƐŽůĚ  ƚŽ  ƉƌŝǀĂƚĞ  ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ  ĂƌŽƵŶĚ  ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕  ĂŶĚ  ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘  :ƵƐƚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ 
ƵŶŶĂŵĞĚ͕  ďƵƚ  ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ  ƐŽŵĞ  ďĞĂƵƚŝĨƵů  ĐŽůŽƵƌƐ  ƐŚĂĚĞƐ͘  KƵƌ  ƐŽŶ  ĂŶĚ  ŚŝƐ ǁŝĨĞ  ĂƌĞ  ƚŚĞ 
ŐƌŽǁĞƌƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞǇ  ŚĂĚ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚƐ  Ăůů  ŝŶ  ďƵĐŬĞƚƐ͕  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͘  KŶĞ  ƉůĂŶƚ  ŝŶ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ǁĂƐ 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ͷ Ă  ƐĞŵŝͲ ͘ dŚĞ ƉĞƚĂůƐ ǁĞƌĞ Ă  ůŽůůǇ ƉŝŶŬ  ĨŽƌ ŚĂůĨ ŽĨ  ƚŚĞŝƌ  ůĞŶŐƚŚ ĂŶĚ  ƚŚĞŶ ĂŶ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ϮΗ ďĂŶĚ ŽĨ ǁŝŶĞ ƚŽ ůŝŐŚƚ ŵĂƌŽŽŶ ďĂŶĚĞĚ ƚŚĞ ĞĚŐĞ͘ /ƚ ǁĂƐ ƐƚƌŝŬŝŶŐ͘ 
 
dŚĞǇ  ;ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ŐƌŽƵƉͿ ŚĂĚ Ă ďĂǇ Ăƚ Ă ϯ ĚĂǇ &ůŽƌĂů  ŝƐƉůĂǇ ƵƉ  ŝŶ  ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕ ĂŶĚ  ƚŚŽƐĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ũƵƐƚ  ĐŽƵůĚŶΖƚ  ƌĞƐŝƐƚ  ďƵǇŝŶŐ͘  KƵƌ  ĚĂƵŐŚƚĞƌͲŝŶͲůĂǁ  ĞǀĞŶ  ŚĂĚ  ŽƌĚĞƌƐ  ĨŽƌ  ŐƌĂĨƚĞĚ 
ƉůĂŶƚƐ  ƚŚĂƚ  ƐŚĞ  ŚĂĚ  ĚŽŶĞ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚĞĚ  ƚŚŝƐ  ĂƵƚƵŵŶ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶ  ƚŽ  ϰ  ĂŶĚ  ϱ  ǇƌƐ͘  ĂŚĞĂĚ  ĨŽƌ 
ŐƌĂĨƚĞĚ  Ζ�ĞƉŚĞƌƵƐΖ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ  ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ă ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ ŵĂĐŚŝŶĞ  ĨŽƌ ĐƵƚƚŝŶŐ  ƚŚĞ ŐƌĂĨƚƐ 
ĂŶĚ  ƚŚĂƚ ŵĂŬĞƐ  ŝƚ Ă ŵƵĐŚ ĞĂƐŝĞƌ  ƚĂƐŬ ĂŶĚ Ă ďĞƚƚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ  ƚĂŬĞƐ ĂĨƚĞƌ Ϯ ǇƌƐ͘  ŝŶ  ƚŚĞ 
ŐƌŽƵŶĚ͘ :ŽŚŶ ĂŶĚ  ŽƌŽƚŚǇ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ƉĞŽŶǇ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂƐ Ă ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ ŚŽďďǇ͘ ^ŚĞ ƐĞĞŵƐ 
ƚŽ ŚĂǀĞ ǁŚĂƚ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĞŶ ƚŽ ƐƉƌĂǇ ĂŶĚ ĚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŚŝŶŐƐ ĨŽƌ ŐŽŽĚ ŐƌŽǁƚŚ͘ zĞĂƌƐ 
ĂŐŽ ;ϭϬͲϭϮ ƉĞƌŚĂƉƐͿ ǁĞ ŝŵƉŽƌƚĞĚ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ <ůĞŚŵΖƐ EƵƌƐĞƌŝĞƐ ŝŶ  ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ ,ƚƐ͕͘ /ůůŝŶŽŝƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŚĞƌ ƐƚŽĐŬ ƉůĂŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌĂĨƚƐ͘ / Ăŵ ĞŶũŽǇŝŶŐ ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŐŽŝŶŐ ŽŶ͘ /Ŷ Ă 
ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŵŽŶƚŚƐ / ƐŚĂůů ďĞ ϴϯ ǇƌƐ͘ ŽĨ ĂŐĞ Ͷ ďƵƚ Ɛƚŝůů ĂŐŝůĞ͕ ƚŚĂŶŬ ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘ / ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă 
ǀĞƌǇ ƐĂĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵǇ  ůŝĨĞ  ůĂƐƚ  ĞĐĞŵďĞƌ͘  ĨƚĞƌ ϱϲ ǇƌƐ͘ ŽĨ ŵĂƌƌŝĞĚ  ůŝĨĞ  ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŵǇ ŚƵƐďĂŶĚ 
ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ Ͷ ŚĞ ŚĂĚ ĨĂŝůŝŶŐ ŚĞĂůƚŚ  ĨŽƌ ƐŽŵĞ ǇĞĂƌƐ Ͷ ŚĞ ǁĂƐ ϴϲ͕ ďƵƚ  / ŶĞǀĞƌ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ 
Śŝŵ ĂƐ Ăƚ ƚŚĂƚ ĂŐĞ͘  Ƶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝĨĞ ĂŶĚ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ŝƚ͕ ŝŶ ƚŝŵĞ͕ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĂƐ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ͘ 
 
/ ĞǆƉĞĐƚ  ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ  ǇŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ďƵĚƐ  ĐŽŵŝŶŐ ĂůŽŶŐ  ƚŽ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ŝŶ Ă  ĐŽƵƉůĞ ŽĨ 
ŵŽŶƚŚƐ ŵĂǇďĞ͘ / ŚĂǀĞŶΖƚ ŶŽƚŝĐĞĚ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ŽŶ d͘W͘ΖƐ ŝŶ ǇŽƵƌ WĂĞŽŶŝĂ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ͖ ŝƐ ŝƚ ũƵƐƚ 
ƚŚĂƚ  ĨŽůŬƐ ŚĂǀĞŶΖƚ ƐĞŶƚ  ŝŶ ŶĞǁƐ Ͷ ƐĞĞŵƐ ŵŽƌĞ ŽŶ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ W͘ ĂŶĚ  /  ĨŝŶĚ ƚŚĂƚ  /Ζŵ ƌĞĂůůǇ 
ƉĂƐƚ ďĞŝŶŐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ ĞƚĐ͘ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĞƌǇ ƐŚŽǁǇ ŐĂƌĚĞŶ ƉůĂŶƚƐ͘ tŽƵůĚ ǇŽƵ 
ŵŝŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŵǇ ŶĂŵĞ ŽĨĨ ǇŽƵƌ ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ ǁŚĞŶ ŵǇ ƐƵď͘ ƌƵŶƐ ŽƵƚ͕ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ͘ DĂǇďĞ ŝƚ ŚĂƐ 
ƌƵŶ ŽƵƚ ŶŽǁ͍͍ 
 
 Ɛ ǇŽƵ ǁŝůů ŶŽƚŝĐĞ͕ ƚŚĞ E͘�͘ ŐƌŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ Ă WĞŽŶǇ 'ƌŽƵƉ ;ŶŽƚ Ă ^ŽĐŝĞƚǇͿ͖ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ  ƌƵůĞƐ  /  ƚŚŝŶŬ͕  ĂŶĚ  Ăůů  ƚŚĞ  ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ŵĞŵďĞƌƐ  ůŝǀĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ^ŽƵƚŚ  /ƐůĂŶĚ ŽĨ E͘�͕͘ 
ƐƚƌĂŶŐĞ ƚŽ ƐĂǇ͘ /ƚΖƐ ĐŽůĚĞƌ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ;ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐͿ ƚŚƌŝǀĞ Ͷ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ǁĂƌŵ͕ 
ŚƵŵŝĚ  ƵĐŬůĂŶĚ ǁĂǇ ƵƉ ŶŽƌƚŚ͘ / ƐŚĂůů ĐůŽƐĞ ŵǇ ŶŽƚĞ ĂŶĚ ŚŽƉĞ ƚŚŝƐ ƐĐƌĂǁů ŽĨ ŶĞĂƌůǇ ŝůůĞŐŝďůĞ 
ǁƌŝƚŝŶŐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ  ƚĞƐƚ  ǇŽƵƌ ĞǇĞƐŝŐŚƚ  ƚŽŽ ŵƵĐŚ͘ dŚĂŶŬŝŶŐ  ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ǁŝƐŚŝŶŐ  ǇŽƵ ďŽƚŚ 
ŐŽŽĚ ƌĞǁĂƌĚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ǁŽƌŬ ŽǀĞƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ / ĞǆƉĞĐƚ͘ 
 

Ͳ DĂƌŝŽŶ t͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ 
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DĂƌƐĂů WĂĞŽŶŝĞƐ 
KůĚ ^ŽƵƚŚ ZŽĂĚ 
Z͘  ͘  ƵŶƐĂŶĚĞů 
 ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
ϭƐƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ ϭϵϵϮ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 
zŽƵ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂĚ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ ĨŽƌ ŐŽŽĚ ǁŝƚŚ ŶŽ ƐĞĞĚ ďĞŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ ƚŽ ǇŽƵ 
ƚŚŝƐ ƉĂƐƚ  ƐĞĂƐŽŶ͊ dǁŽ  ĨĂĐƚŽƌƐ ŚĂǀĞ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ  ƚŽ  ƚŚŝƐ  ;ϭͿ  Ă  ǀĞƌǇ ƉŽŽƌ  ƐĞĞĚ  ƐĞƚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ^ŽƵƚŚ 
/ƐůĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ŵŽƐƚ  ĂƌĞ  ŐƌŽǁŶ͕  ĚƵĞ  ŝŶ  ƉĂƌƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĐŽŽůŝŶŐ  ĞĨĨĞĐƚƐ͕  ĚƌŽƵŐŚƚ  ĂŶĚ  ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůĞ 
ǁĞĂƚŚĞƌ  ĐĂƵƐĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  ƚĂŝůĞŶĚ   ůĞŚŝŶŽ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ǀŽůĐĂŶŝĐ  ĚƵƐƚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  WŚŝůŝƉƉŝŶĞ  ǀŽůĐĂŶŽ 
ƵƉƐĞƚƚŝŶŐ ǁĞĂƚŚĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘  ŵĂǌŝŶŐ ĂƐ ŝƚ ŵĂǇ ƐĞĞŵ ƚŽ ǇŽƵ͕ ŶŽ ĚŽƵďƚ͕ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽŶƐŝĚĞƌ 
ƚŚĂƚ  ƚŚĞ WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ  ĂƌĞ  ƐŽ  ĨĂƌ  ĂǁĂǇ  ĂŶĚ  ŝŶ  ƚŚĞ EŽƌƚŚĞƌŶ ,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͘  ƚ  ƚŝŵĞƐ  Ă ďůƵĞ  ƐŬǇ  ŝƐ 
ĂďŽǀĞ ƵƐ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ŚŽƌŝǌŽŶƐ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ ĂƉƌŝĐŽƚ ǇĞůůŽǁ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ŚĞĂƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƵŶ͘ dŚŝƐ ǁŝŶƚĞƌ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ  ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ  ĨŽƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ͍ĞǆƚƌĞŵĞ ĐŽůĚ ĂŶĚ ŶŽǁ Ϯ ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůǇ  ;ŵĞĂŶƚ  ƚŽ ďĞ ƐƉƌŝŶŐ 
ŶŽǁ͊Ϳ  ŚĞĂǀǇ  ƐŶŽǁƐ  ǁŚŝĐŚ  ŚĂǀĞ  ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ  ƚŚĞ  ůĂŵďŝŶŐ  ŽĨ  ĞǁĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ŝƐ  ŝŶ  ĨƵůů  ƐǁŝŶŐ͘  dŚĞ 
ŶƵŵďĞƌƐ  ůŽƐƚ  ĂƌĞ ĞŶŽƌŵŽƵƐ  ĂŶĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ  Ă ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ  ĂĨĨĞĐƚ ŽŶ  ĨĂƌŵƐ  ĂŶĚ  ƚŽǁŶƐ  ĂŶĚ  ĐŝƚŝĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ƌĞůǇ ŽŶ ĨĂƌŵŝŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘ dŚĞ ϮŶĚ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ƐĞĞĚ ǁĂƐ ƚŚĂƚ 
ŵǇ ŚƵƐďĂŶĚ  :ŽŚŶ ĂŶĚ  / ǁĞƌĞ  ŝŶ >ŽŶĚŽŶ  ĨŽƌ ŽƵƌ ĞůĚĞƐƚ ƐŽŶΖƐ ǁĞĚĚŝŶŐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ &Ğď͘ 
;ƐĞĞĚ  ƚŝŵĞͿ  ƵŶƚŝů  :ƵŶĞ  ;ŽƵƌ  ŵŝĚ  ǁŝŶƚĞƌͿ  ĂŶĚ  ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ  ƉĂĞŽŶǇ  ǁŝƐĞ  ǁĂƐ  Ăƚ  Ă 
ƐƚĂŶĚƐƚŝůů  ͍ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ  ŝŶĐůƵĚĞĚ͊   ŝŐŐŝŶŐ  ƌŽŽƚ  ŝŶ  :ƵŶĞ  ĨŽƌ  ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ  ŝƐ  ŶŽƚ  ƚŽ  ďĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ďƵƚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐĞƚ ŽƵƚ ƚŽ ĚŝŐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽƵŐŚ͕ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 
tŚĂƚ ŶŽƌŵĂůůǇ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ϯͲϰ ǁĞĞŬƐ ƚŽŽŬ ϲ͘ DǇ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ŚƵŵŽƵƌ ŐŽƚ ůĞĨƚ ĚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ 
ŽĨ ŵǇ ŐƵŵďŽŽƚƐ͊ ,ŽǁĞǀĞƌ ƉĂĞŽŶǇ ǁŝƐĞ ǁĞ ĂƌĞ ŚŽƉĞĨƵů  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ƐŶŽǁ ĂŶĚ  ĐŽůĚ ǁŝůů ƉƌŽĚƵĐĞ 
ĞǆĐĞůůĞŶƚ ďůŽŽŵƐ ƚŚŝƐ ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
tĞ  ŚĂǀĞ  ŚĂĚ  ŽƵƌ  E͘�͘W͘  'ƌŽƵƉ   ͘'͘D͘  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ůĂƌŐĞƐƚ  ŵĞĞƚŝŶŐ  ĞǀĞƌ  Ͷ  ĂďŽƵƚ  ϲϬ  ĨŝŶĂŶĐŝĂů 
ŵĞŵďĞƌƐ ŶŽǁ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ Ϯϱ  ƚƌĞĞͲƉĂĞŽŶǇ ĂŶĚ  ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĞŽƉůĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ĞŝƚŚĞƌ ďƌĞĞĚŝŶŐ  ;ϰ 
ƉĞŽƉůĞͿ ƚƌĞĞ ƉĂĞŽŶǇ ;ϭϬͿ ĂŶĚ ;ϴͿ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ǁĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ŐŽŽĚ ƐĞĞĚ 
ƉŽŽů ƚŽ ĚƌĂǁ ŽŶ  ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ŐŽŽĚ ƐĞĞĚ ƚŽ ǇŽƵƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘ zŽƵƌ  ůĂƐƚ ƐĞĂƐŽŶƐ ƐĞĞĚ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ƵƉ ĨŽƌ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĂůů ƌĞĚ  ĂĚ &Ϯ  ƵƌŵĂ DŝĚŶŝŐŚƚ &Ϯ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ǁŝƚŚ 
ƚŚĞŝƌ  ďƌŽŶǌĞ͕  ƌĞĚ  ůĞĂǀĞƐ͘  dŚĞ ǁĞƚ  ƚǇƉĞ  ŽĨ  ƐŶŽǁ  ĚŝĚŶΖƚ  ĞǀĞŶ ǁŽƌƌǇ  ƚŚĞŵ͘  tĞ  ĂƌĞ  Ăůů  ůŽŽŬŝŶŐ 
ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ ǀŝƐŝƚ ŽĨ :ŽŚŶ ^ŝŵŬŝŶƐ ĨƌŽŵ KŶƚĂƌŝŽ͕  ĂŶĂĚĂ ĂŶĚ ŚŽƉĞ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ 
ŶŽƚ ƚŽŽ ůĂƚĞ ĂƐ ŚĞΖƐ ĚƵĞ ŝŶ E͘�͘ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ KĐƚŽďĞƌ Ͳ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ EŽǀĞŵďĞƌ͕ ǁŚĞŶ ŽŶůǇ ƚƌĞĞ 
ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝůů ďĞ ŽƵƚ͘ >ĂĐƚŝ ĂŶĚ ĚŽƵďůĞƐ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ EŽǀĞŵďĞƌ ƚŽ ϭƐƚ 
ǁĞĞŬ ŽĨ  ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 
/ Ăŵ ƐĞŶĚŝŶŐ ǇŽƵ ǁŚĂƚ ůŝƚƚůĞ ƐĞĞĚ ƚŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ůĂƚĞ ǇŽƵ ŶĞǀĞƌ ŬŶŽǁ ǇŽƵƌ 
ůƵĐŬ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ͘ /Ζůů ďĞ ƉŽƐƚŝŶŐ ƚŚĞŵ Ăŝƌ ŵĂŝů ŽŶ &ƌŝĚĂǇ ϰƚŚ ^ĞƉƚ͘ ǁŚĞŶ ǁĞ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ŽƵƌ ŶĞĂƌĞƐƚ 
WŽƐƚ KĨĨŝĐĞ  ϭϱ ŵŝůĞƐ  ĂǁĂǇ ͶǁĞĂƚŚĞƌ  ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ  ĂƐ ŵŽƌĞ  ƐŶŽǁ  ŝƐ  ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͊ tĞ  ŚĂĚ ŵĂŶǇ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂƐ ǁĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ĂƌŽƵŶĚ h͘<͕͘ &ƌĂŶĐĞ͕ ,ŽůůĂŶĚ ĂŶĚ �ŝŵďĂďǁĞ ĂŶĚ ƚŽ ŽƵƌ 
ƚǁŽ ƐŽŶƐ  ŝŶ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ WĂĞŽŶǇ ǁŝƐĞ  / ŵĂĚĞ ĂŶ ĞǆƚƌĂ ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƐĞǀĞƌĂů ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŐĂƌĚĞŶƐ  Ͳ 
<Ğǁ͕  tŝƐůĞǇ͕  ΗZŽƐĞŵŽŽƌΗ͕   ĞƚŚ   ŚĂďďŽ͕   ĚŝŶďƵƌŐŚ   ŽƚĂŶŝĐ  'ĂƌĚĞŶƐ͕   ĞŶĂŶŬůǇŶ  ŝŶ  WĞƌƚŚ͕ 
ZŝǀŝĞƌĞƐ  ŝŶ  ƌĞƐƚ͕ >ĞŽ &ĞƌǀŝŐ  ŝŶ  ŽŶŶĞ͕ &ƌĂŶĐĞ͕ Η&ůŽƌŝƐŝĚĞΗ  ŝŶ EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕ tŝůů ƐĞŶĚ  ƚŽ ǇŽƵ ŽƵƌ 
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŝƐĞ Ăƚ Ă ůĂƚĞƌ ĚĂƚĞ͘ ,ŽƉĞ ǇŽƵƌ ƐĞĂƐŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŬŝŶĚ͘ 
 

:ƵůŝĞ  ůůĂŶ 
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tĂǇƐŝĚĞ 'ĂƌĚĞŶƐ 
Dƌ͘  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϭϬĂ tŽŽĚůĂŶĚƐ ZĚ͘ 
dŝŵĂƌƵ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
ϴͲϭϰͲϵϮ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 
KŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŽ ŽƌĚĞƌ ƐŽŵĞ ŵŽƌĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ͕ ĂŐĂŝŶ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
ĂƌŽƵŶĚ  ƚŚĞ  ϮͲϯϬϬϬ  ƐĞĞĚƐ  ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ  ĨƌŽŵ  ĂŶǇ  ŐŽŽĚ  ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ  ƐƵƉƉůǇ  ĂŶĚ  ĐŽůŽƵƌ  ƌĂŶŐĞ͘  zŽƵƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞ  ŝŶ  ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ  ƐĞĞĚƐ  ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ  ƚŚĞŵ  ŝƐ ŵƵĐŚ  ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘  / ǁŽƵůĚŶΖƚ ŵŝŶĚ  ŝĨ  ǇŽƵ 
ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ŐĞƚ ŵĞ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ͖ 

ϭ͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƐŝŶŐůĞƐ 
Ϯ͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ĚŽƵďůĞƐ ;ŝĨ ƚŚĞǇ ƐĞƚ ƐĞĞĚͿ 
ϯ ͘ ĐĂŵďĞƐƐĞĚĞƐŝŝ 
ϰ͘ ĐŽƌŝĂĐĞĂ ĂŶĚͬŽƌ ďƌŽƚĞƌŝ 

ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ŐŽ ƚŽ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚƌŽƵďůĞ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ďƵƚ ǇŽƵ ŵĂǇ ũƵƐƚ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ 
ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ dŚĂŶŬƐ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ͕ ĂŶĚ ĞŶĐůŽƐĞĚ ŝƐ h^ ΨϭϬϬ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĐŽƐƚƐ͘ 
 
tĂƐ ƚŚƌŝůůĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƐŽŵĞ  ůƵƐŝŝ ƐĞĞĚ ĂŶĚ ŶŽǁ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŽŶĞ ŚĂƐ ũƵƐƚ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͊  Ɛ ĂůƐŽ ŵĂŶǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ ŝƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽƉƉŝŶŐ ƵƉ͊ 
KĨ ƚŚĞ ϮϬͲϯϬ ǆΖƐ ŽĨ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚƌŝǀŝŶŐ ϯͬϰ ŽĨ ƚŚĞŵ ĨůŽǁĞƌĞĚ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ / ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ 
ƐŽǁŶ  ϮϱϬͲϯϬϬ  ƐĞĞĚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞŵ͘ ,ŽƉĞ ŵĂŶǇ ǁŝůů  ďĞ  ǇĞůůŽǁƐ͘ EĞĂƌůǇ  ĞǀĞƌǇ  ǇĞůůŽǁ  ŝƐ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ĞŝƚŚĞƌ  ŝŶ  ĨůŽǁĞƌ  ƚŝŵŝŶŐ Žƌ  ƐŚĂƉĞ͘ KŶĞ  ƌĞĂů ĚŽƵďůĞ ďĞĂƵƚǇ  ŝƐ  ŐƌĞĞŶ ǁŝƚŚ  ƐůŝŐŚƚ  ƚŝŶŐĞ ŽĨ  ǇĞůůŽǁ 
ĨĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ƌŝĐŚ ŐƌĞĞŶŝƐŚ ǇĞůůŽǁ͕ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚƌƵŵƉĞƚƐ  ůŝŬĞ ĚĂĨĨŽĚŝůƐ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ DĂǇďĞ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĐŽŵĞ ƚŽ E� ŽŶĞ ĚĂǇ͊ 
 
 Ǉ ŶŽǁ  / ŚĂǀĞ  /  ƐƵƉƉŽƐĞ  ĂďŽƵƚ  ϯϬϬϬͲϰϬϬϬ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ĂŶĚ  ƐƉĞĐŝĞƐ ƉůĂŶƚƐ  ĂŶĚ  ĂďŽƵƚ 
ϭϬϬϬ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ͘  dŚĞǇ  ƐĞĞŵ  ƚŽ  ďĞ  Ăůů ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘  dŚĞƐĞ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƐŽŵĞ  ƌĂƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĂů  ĐƌŽƐƐĞƐ 
ŵĂĚĞ ďǇ ĂŶ ĞůĚĞƌůǇ ŵĂŶ ĐĂůůĞĚ Dƌ͘  ĂŶďƵƌǇ͘ dŚĞƐĞ ĐƌŽƐƐĞƐ ĂƌĞ DůŽŬŽΖƐ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ďŝͲ
ĐŽůŽƵƌ ƉŝŶŬŝƐŚ  ƌĞĚ ŽŶ  ĐƌĞĂŵ Ͷ ŵĂƵǀĞ ǁŝƚŚ  ƌĞĚ  ĐĞŶƚĞƌ ĂŶĚ ŵĂƵǀĞ ǀĞŝŶƐ ŽŶ ǁŚŝƚĞ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ 
ƉůĂŶƚƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŽ ĨůŽǁĞƌ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ƐŵĂůůĞƌ ĂŶĚ ĚĂŝŶƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĐŽŵƉĂĐƚ ĂŶĚ ůŽǁ͘ /Ζůů 
ŬŶŽǁ  ďĞƚƚĞƌ ǁŚĞƚŚĞƌ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ĚǁĂƌĨƐ  ďǇ  ĂŶŽƚŚĞƌ  ƐĞĂƐŽŶ  ĂƐ  ƚŚĞǇ  ŽďǀŝŽƵƐůǇ  ĚŽŶΖƚ  ůŝŬĞ  Ă ǁĞƚ 
ƐƉƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ dŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ  ŶŐůĂŶĚ ϮϬͲ
ϯϬ ǇƌƐ͘ ĂŐŽ ĂŶĚ ŚĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĞǇ ĚŽŶΖƚ ŵĞĂƐƵƌĞ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ďŝŐ͕ ƐŚŽǁǇ͕ 
ĂŶĚ ďƌŝŐŚƚ ĐŽůŽƵƌƐ ǁĞ ŶŽǁ ŐĞƚ͕ ďƵƚ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝŶƚŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚŽŶĞƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ďĞĂƵƚŝĨƵů͘ 
 

/ ƐĞĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĚǁĂƌĨ ƉůĂŶƚƐ ďǇ ǇŽƵƌ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ / ŚĂǀĞ ϰ ĚǁĂƌĨ  ĞůĂǀĂǇŝͲ>ƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ 
ƉůĂŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĨƌĞĞůǇ ƐĞƚ ƐĞĞĚ͘ &ůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ĐƌŽƐƐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƌĞĚƐ ĂŶĚ ǇĞůůŽǁƐ ďƵƚ ŶŽƚ ƐŚŽǁǇ ďƵƚ 
ŚŝŐŚůǇ ƐĐĞŶƚĞĚ͘ dŚĞǇ  ĨůŽǁĞƌ ĂŶĚ ƐĞƚ ƐĞĞĚ Ăƚ ϯϬϬͲϰϱϬ ŵŵ͘ ŚŝŐŚ  ;ůĞƐƐ  ƚŚĂŶ ŬŶĞĞ ŚĞŝŐŚƚͿ͘  / ŚĂǀĞ 
ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƐĞĞĚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁĂƌŵ ƐƚƌĂƚŝĨǇŝŶŐ ŶŽǁ͘  Ž ǇŽƵ ǁĂŶƚ ĂŶǇ ĨŽƌ ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ ĞƚĐ͍ zŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ 
ƚŽ ůĞƚ ŵĞ ŬŶŽǁ ƐŽŽŶ Žƌ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ƌŽŽƚ͘ / ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ ĨƌŽŵ ĂƐ ƚŚĞ 
ŶƵƌƐĞƌǇ ǁŽŶΖƚ ƚĞůů ŵĞ͕ ǁŚĞƌĞ / ďŽƵŐŚƚ ƚŚĞŵ͘  Ž   Ͳ > ŚǇďƌŝĚƐ ƉƌŽĚƵĐĞ ĚǁĂƌĨƐ Žƌ ĐŽƵůĚ ƚŚĞǇ ďĞ Ă 
WŽƚĂŶŝŶŝ ĐƌŽƐƐ͘ >ĞĂǀĞƐ ůŽŽŬ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ Ă  ĞůĂǀĂǇŝ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŶĞĂƌďǇ͘ KƵƌ  ΖƐ ĂŶĚ 
>ΖƐ ŝŶ E� ĂƌĞ ƐŚŽƵůĚĞƌ ŚĞŝŐŚƚ ƚŽ ϴͲϵΖ ƚĂůů͘ WůĂŶƚƐ ƐĂŵĞ ĂŐĞ ĂŶĚ dͬW ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͘ 
 
tĞůů / ŵƵƐƚ ĐůŽƐĞ ŶŽǁ Ͷ ǁŚŝĐŚ ĚŽĞƐ ďƌŝŶŐ ƚŽ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ  ŝĨ ǇŽƵ ĞǀĞƌ ĨŽƵŶĚ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ WŽƚĂŶŝŶŝ 
ƐĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ϯ ĐŽůŽƵƌƐ / ƚŽŽ ǁŽƵůĚ ůŽǀĞ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƐŽŵĞ͘ DĂŶǇ ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŚĞůƉ͘ 
 

zŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕  ĞƌĞŬ >͘ /ƌǀŝŶĞ 
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ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ D/ ϰϵϬϬϰ h^  
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϵ͕ ϭϵϵϮ 

 
 ĞƌĞŬ >͘ /ƌǀŝŶĞ 
tĂǇƐŝĚĞ 'ĂƌĚĞŶƐ 
ϭϬĂ tŽŽĚůĂŶĚƐ ZĚ͘ 
dŝŵĂŶƵ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
 
 ĞĂƌ Dƌ͘ /ƌǀŝŶĞ͗ 
 
zŽƵƌ  ůĞƚƚĞƌ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĞŶĐůŽƐĞĚ  ΨϭϬϬ  ǁĂƐ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ  Ă  ĨĞǁ  ĚĂǇƐ  ĂŐŽ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƌĞƋƵĞƐƚ  ĨŽƌ 
ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ  ƐĞĞĚ͘  dŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚƐ  Ă  ƌĞĂů ƉƌŽďůĞŵ  ƐŝŶĐĞ ŽƵƌ ŵĂŝŶ  ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ  d͘W͘  ƐĞĞĚ  ĐĂŵĞ 
ĨƌŽŵ Dƌ͘  ŽŵŽƚŽ ŽĨ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ ,Ğ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŚĂƐ ŚŝƐ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ ƉůĂŶƚƐ Ͷ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ 
ŽǀĞƌ ďǇ Ă ĚĞǀĞůŽƉĞƌ ŽĨ ŐƌĂŶĚ ŚŽƵƐĞƐ͊ KƚŚĞƌ ƐĞĞĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ ƐĞŶĚ ŽŶůǇ ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚƐ ĂŶĚ 
ŵǇ ĐůŽŶĞƐ ĚŝĚŶΖƚ ĚŽ ƚŽŽ ǁĞůů͘ ^Ž ŶŽǁ ŵǇ ƉƌŽďůĞŵ ŝƐ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŚŽŵĂƐ  ŽŽŬ  ĂŶŬ 
 ƌĂĨƚ͘  ĂŶ / ƐĞŶĚ ŝƚ ďĂĐŬ ƚŽ ǇŽƵ͍ zŽƵ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ŽǀĞƌƉĂǇ ĨŽƌ ƐĞĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ŝƐ 
ŶŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
/  ŬŶŽǁ  ŽĨ  ŶŽ  ŽŶĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  hŶŝƚĞĚ  ^ƚĂƚĞƐ  ƚŚĂƚ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ  ŐƌŽǁƐ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉĞŽŶǇ  ƉůĂŶƚƐ͘ 
KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ Ă ŚǇďƌŝĚŝƐƚ ƐƵĐĐĞĞĚƐ ǁŝƚŚ Ă ƉůĂŶƚ Žƌ ƚǁŽ͕ ďƵƚ ŶŽŶĞ ŽĨ ƵƐ ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ǁŝůĚůŝŶŐƐ ŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŽĨĨĞƌ ƐĞĞĚƐ ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ 
ƚŚŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƉƌŽďůĞŵ ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ DĂǇďĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƵƉ ƚŚŝƐ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊  /ƚ ƐĞĞŵƐ 
ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ŚĂƉƉǇ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŶĂƚŝǀĞ ĂƌĞĂƐ͘ 
 
KƵƌ  ĞůĂǀĂǇŝͲůƵƚĞĂ ƉůĂŶƚƐ  ĂƌĞ ŽĨ  ƚŚĞ ϰͲϱ  ĨŽŽƚ  ƌĂŶŐĞ Ͷ  ƚĂůů  ĂŶĚ  ƐĐƌĂǁŶǇ͘  ǁĂƌĨƐ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŚŝŐŚůǇ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ͘ dŚĞƐĞ ǁŽƵůĚ ĂĚĚ ŐƌĞĂƚůǇ ƚŽ ŵǇ ŐŽĂů ŽĨ ĚǁĂƌĨ ƉůĂŶƚƐ͘ /ƚ ŝƐ 
ŚŝŐŚůǇ  ƵŶůŝŬĞůǇ  ƚŚĂƚ  WŽƚĂŶŝŶŝ  ĐŽƵůĚ  ďĞ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  ǁŝƚŚ  ǇŽƵƌ   ĞůĂǀĂǇŝͲůƵƚĞĂ  ĚǁĂƌĨƐ  ƐŝŶĐĞ  ŝƚ 
ƌĞĨƵƐĞƐ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŬŝŶĚ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐƌŽƐƐ ;ƚŚĂƚ / ŬŶŽǁ ŽĨͿ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŶŽ 
ƉůĂŶƚ ŽĨ WŽƚĂŶŝŶŝ ǆ ͍͍ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ DĂǇďĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĐůŝŵĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŽƵƌƐ ǇŽƵ 
ĐŽƵůĚ  ƐƵĐĐĞĞĚ͊ WŽƚĂŶŝŶŝ  ŝƐ ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ͕ Ă  ƚƌĂŝƚ  ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƐŽůǀĞ ŵĂŶǇ ŽĨ ŽƵƌ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ 
ƉƌŽďůĞŵƐ ŝĨ ƐƵĐĐĞƐƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ŐĂŝŶĞĚ ĂŶĚ͕ ƐŚŽƵůĚ ǇŽƵ ƐƵĐĐĞĞĚ͕ ǇŽƵƌ ŶĂŵĞ ǁŽƵůĚ ŐŽ ĚŽǁŶ ŝŶ 
ƉĞŽŶǇ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌĞĂƚƐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ  ƌ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂŶĚ Dƌ͘ /ƚŽŚ ŽĨ :ĂƉĂŶ͘ 
 
^ŝŶĐĞ  ǇŽƵƌ  ĚǁĂƌĨ  ĚĞůĂǀĂǇŝ  ĂŶĚͬŽƌ  ůƵƚĞĂ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĂƌĞ  ĨĞƌƚŝůĞ  ;ƐĞƚ  ƐĞĞĚ  ĨƌĞĞůǇͿ͕  ŝƚ  ŝƐ  ŚŝŐŚůǇ 
ƵŶůŝŬĞůǇ  ƚŚĂƚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝƐ  ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  /Ζůů  ƚƌǇ  ůŽĐĂƚŝŶŐ W͘  ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ĂŶĚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚ ďƵƚ ƵƉ ƵŶƚŝů ŶŽǁ ƐƵĐĐĞƐƐ ŚĂƐ ĞǀĂĚĞĚ ŵĞ͘ dŚĞ ŐĞŶĞƐ  ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƐƉĞĐŝĞƐ 
ĂƌĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ŚǇďƌŝĚ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ  ďƵƚ  ŽŶĞ  ĐĂŶ  ŶĞǀĞƌ  ƌĞĐŽǀĞƌ  ƚŚĞŝƌ 
ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƐŽ ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
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tĂǇƐŝĚĞ 'ĂƌĚĞŶƐ 
ϭϬĂ tŽŽĚůĂŶĚƐ ZĚ͘ 
dŝŵĂƌƵ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬ͕ ϭϵϵϮ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
dŚĂŶŬ  ǇŽƵ  ĨŽƌ  ǇŽƵƌ  ŬŝŶĚ ŶŽƚĞ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ  ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ŽŶ  ĞůĂǀĂǇŝͲ>ƵƚĞĂ 
ĂŶĚ WŽƚĂŶŝŶŝŝ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ DĂǇ / ĂŶƐǁĞƌ ǇŽƵƌ ƋƵĞƌŝĞƐ ĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͍ 
 
 ŽƵůĚ ǇŽƵ ŚŽůĚ ƚŚĞ  ĂŶŬ  ƌĂĨƚ ƚŝůů ǇŽƵ ĂƌĞ ƐƵƌĞ ŶŽ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂƐ ƐĞĞŵƐ 
ůŝŬĞůǇ͍ tŽƵůĚ ǇŽƵ  ŝŶƐƚĞĂĚ ƐĞŶĚ ŵĞ ĂŶǇ ƐĞĞĚ  ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĐƌŽƐƐĞƐ  ŝ͘Ğ͘  ůĂƚĞƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ƉůĞĂƐĞ͘ / Ăŵ ďĞĐŽŵŝŶŐ ŵŽƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ ŝŶ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ŶŽǁ ŽĨ ũƵƐƚ ŐĞŶĞƌĂů 
ĐƌŽƐƐĞƐ ďƵƚ ĂŶǇ ŶĞǁ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ŽŶĞƐ / ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ͘ 
 
/Ŷ  ƌĞůĂƚŝŽŶ  ƚŽ  ƚŚĞ  ǁŝůĚ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉƌŽďĂďůǇ  E�  ŚĂƐ  ƚŚĞ  ďĞƐƚ  ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ  ŵŝŶŝ  ĐůŝŵĂƚĞƐ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ /ƐůĂŶĚ͘ / ŚĂǀĞ ŶŽǁ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ďƵƚ ƚŚĞ ĚĞĞƉ ƚƌŽƵďůĞ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƌĞ ŽŶ 
Ă ŵŽƌĞ  ƚŚĂŶ  ůŝŵŝƚĞĚ  ďƵĚŐĞƚ  ŝ͘Ğ͘  /Ζŵ  Ă  ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů  ŐƌŽǁĞƌ  ƚƌǇŝŶŐ  ƚŽ  ďƵŝůĚ  ƵƉ  Ă  ƐŵĂůů 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ;Ăƚ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ ĞŶĚ ŽĨ ŵǇ ůŝĨĞͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ /ΖǀĞ ďĞĞŶ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĂƚ / 
ŚĂǀĞ ŐƌŽǁ ǀĞƌǇ ǁĞůů ŚĞƌĞ ĞǆĐĞƉƚ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ƉŽƐƐŝďůǇ ďĞĐĂƵƐĞ / ŚĂǀĞŶΖƚ ůĞĂƌŶƚ ŚŽǁ ƚŽ 
ĐĂƌĞ ĨŽƌ ŝƚ͘  Ž ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ŐƌĂǀĞů ƚŽ ŐƌŽǁ ŝŶ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͍ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ WĂƌŬƐ  ĞƉƚ͘ ŽĨ 
ƚŚĞ  ƵŶĞĚŝŶ  ŝƚǇ  ŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ Ă ƐĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐͿ͘ 
 
/ΖǀĞ  ũƵƐƚ ŐŽŶĞ ŽƵƚ  ŝŶƚŽ  ƚŚĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ĂŶĚ  ƐŽƌƚĞĚ ŽƵƚ  ƐĞĞĚƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ƐŵĂůůĞƐƚ ĚǁĂƌĨ 
ĚĞůĂǀĂǇŝͲůƵƚĞĂ ĐƌŽƐƐ EŽ͘ ϭϮϵ͘ / ƐĞĞ ƌŽŽƚƐ  ũƵƐƚ ĞŵĞƌŐŝŶŐ Ͷ ŚĂǀĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ KƌƚŚŽĐŝĚĞ 
ƉŽǁĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ŚŽƉĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƚƌĂǀĞů K͘<͘ /Ĩ ŶŽƚ /Ζůů ƐĞŶĚ ƐŽŵĞ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ͘ / 
ŚŽƉĞ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ǁŝůů ďĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ŵǇ ŽŶĞ Ͷ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƚŽ ŚĞĂƌ͘ ,ŽƉĞ ǇŽƵƌ  ĞƉƚ͘ 
ŽĨ  Ő͘ ǁŽŶΖ ƚ ŚŽůĚ ƚŚĞŵ ƵƉ ƚŽŽ ůŽŶŐ͘ 
 
tĞ ĂƌĞ ũƵƐƚ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Ă ůŽŶŐ ǀĞƌǇ ĐŽůĚ ǁŝŶƚĞƌ͕ ƌĞĐŽƌĚ ĐŽůĚ͕ ƌĞĐŽƌĚ ƐŶŽǁ͕ ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚ 
ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ǁŝŶƚĞƌ͘  ďŽƵƚ ϮϬΖ ŽĨ  ƐŶŽǁ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƌĂŶŐĞƐ͕ ŵŝŶƵƐ ϭϱ°   ;ǀĞƌǇ ĐŽůĚ  ĨŽƌ ŚĞƌĞ Ͷ 
ƉƌŽďĂďůǇ ŵĂŬĞ ǇŽƵ ƐŵŝůĞ͊Ϳ͕ ĂŶĚ Ă ϲ ŵŽŶƚŚ ĐŽůĚ ;ϯ ŵŽŶƚŚƐͿ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ůŝĨĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ǁŝƚŚ 
ƐŚĂĚĞŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ǁĞŝŐŚƚ ŽĨ ƐŶŽǁ͘ KƵƌ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ Ă ŵŽŶƚŚ 
ůĂƚĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ƐĞĞŵ ƚŽ ŐƌŽǁ Ăƚ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƐŽŝů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 
 
tĞůů  ŽŶĐĞ  ĂŐĂŝŶ  ƚŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ  ǇŽƵƌ  ŚĞůƉ  ĂŶĚ  Ăŵ  ŐůĂĚ  ƚŽ  ƐĞŶĚ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ďĂĐŬ  Ͷ  ǇŽƵ 
ĚĞƐĞƌǀĞ ŝƚ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ĞƌĞŬ /ƌǀŝŶĞ 

 
 



Paeonia Volume: 23a - No. 3 
October 1992. 
 

7

Z Z  ^   >/E'^ 
 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

 
Ζ'ĂƌĚĞŶ WĞĂĐĞΖ ǁŝůů ŐŝǀĞ ĂŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů ƐĞĞĚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ  ŝŶƚŽ Ă  ůŝƚƚůĞ 
ƐĞĞĚůŝŶŐ  ǁŚŝĐŚ  ĚŝĞƐ  ďĞĨŽƌĞ  ŝƚ  ŝƐ  Ă  ǇĞĂƌ  ŽůĚ͘  dŚŝƐ  ǇĞĂƌ͕  ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ŽŶĞ  ƌŽďƵƐƚ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŝƐ 
ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ Ă ƉŽƚ͊ dŚŝƐ ůŝƚƚůĞ ĐůŽŶĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ͘ Ζ'ĂƌĚĞŶ WĞĂĐĞΖ 
ŝƐ Ă ^ĂƵŶĚĞƌƐ ďĂĐŬ ĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ ĂůďŝĨůŽƌĂ ;ůĂĐƚŝĨůŽƌĂͿ ǆ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ͕ Ă ƉůĂŶƚ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ ƐĞǀĞƌĂů 
ǁŚŝƚĞ ƐŝŶŐůĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƉĞƌ ƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚƌƵůǇ ĐůĂƐƐǇ͘ 
 
 ƌŽƚĞƌŝ ǆ W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝ Ͷ &ƌŽŵ Ă  ƌŽǁ ŽĨ ĂďŽƵƚ  ƚǁĞŶƚǇ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ďƌŽƚĞƌŝ ǆ ŵůŽŬŽ ŽŶĞ 
ƐĞĞĚ ĨŝŶĂůůǇ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ůŽŽŬŝŶŐ ƌĞĂů ŐŽŽĚ͘  ĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ƚŚŝƐ ǁŝůů ŚŽƉĞĨƵůůǇ 
ďĞ Ă ƵƐĞĨƵů ĐůŽŶĞ͕ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵůŽŬŽ ƐĞƌŝĞƐ͘ dŚĞ EŽƐĞŐĂǇ &Ϯ ;ŵůŽŬŽ ǆ ƚĞŶƵŝͿ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ 
ĨĞƌƚŝůĞ͕ ĂůǁĂǇƐ ŐŝǀŝŶŐ Ă ŐĞŶĞƌŽƵƐ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƐĞĞĚƐ͘  Ƶƚ /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ďƌŽƚĞƌŝ ǆ ŵůŽŬŽ &Ϯ 
ƉŽůůĞŶ  ƚŽ  ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ  ƚŚĞ  ǇĞůůŽǁ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ͘  dŚĞ  ƵůƚŝŵĂƚĞ  ŐŽĂů  ŝƐ  Ă  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ƚŚĂƚ  ŝƐ  ĂƐ 
ǇĞůůŽǁ Ͷ Žƌ ĞǀĞŶ Ă ŵŽƌĞ ŝŶƚĞŶƐĞ ǇĞůůŽǁ ƚŚĂŶ W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝ Ͷ Ă ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ŵůŽŬŽ͊ 
 
 ŽƌƐŝĐĂ  ǆ  ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ  Ͷ  &ƌŽŵ  Ă  ŐĞŶĞƌŽƵƐ  ĂŵŽƵŶƚ  ŽĨ  ΖWŝĐŽƚĞĞΖ  ƐĞĞĚƐ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ  ĨƌŽŵ   ů 
ZŽŐĞƌƐ͕  Ă  ŐŽŽĚůǇ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĂƌĞ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŝŶ  Ă  ůĂƌŐĞ  ƉŽƚ͘  /  ůŝŬĞ  ƚŚĞ ĚĂŝŶƚǇ  ůŽǀĞůǇ 
ƉŝĐŽƚĞĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐůŽŶĞ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ǁŚĂƚ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂůƐŽ ĂƌĞ ƉŝĐŽƚĞĞĚ͘ 
 
dŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĨƌŽŵ  Ăůů  ƚŚĞ  ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ĂƌĞ  ƚŽ  ďĞ  ƵƐĞĚ  ŝŶ  ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ  ĚǁĂƌĨƐ͕  ĂŶĚ 
ĨƵƌƚŚĞƌ  ĚŽǁŶ  ƚŚĞ  ůŝŶĞ  ŚŽƉĞĨƵůůǇ  ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ  ƐƚƌĂŝŶƐ  ǁŝůů  ďĞ  ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘  ^ƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ 
ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ƉĞŽŶŝĞƐ Ɛŝǆ ŝŶĐŚĞƐ ŚŝŐŚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ŵǇ ĚƌĞĂŵƐ͘ 
 
^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ Ͷ >ĂƐƚ  ĨĂůů  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ ŽƉĞŶ ŐĂƌĚĞŶ͕  ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚǁŽ  ŝŶĐŚĞƐ ŽĨ WĞƌůŝƚĞ͘ >ĂƚĞƌ  ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů  ůĞĂǀĞƐ ǁĞƌĞ ŵŽƵŶĚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƌŽǁ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞĚ  ŝŶ 
ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ DĂƌĐŚ͘ EŽǁ ƚŚĞ ůŝƚƚůĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ůƵƐƚŝůǇ͘ / ǁŽŶΖƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 
ƚŚĞŵ ƵŶƚŝů ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͊ KŶĞ ĂŶĚ ƚǁŽ ǇĞĂƌ ŽůĚƐ ĚŽŶΖƚ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ ƚŽŽ ƌĞĂĚŝůǇ Ͷ 
ůŽƐƐĞƐ ĂƌĞ ŐƌĞĂƚ ďƵƚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ŵĂǇďĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŵĞƚŚŽĚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ͘ 
 
 Ž d͘W͘ΖƐ ŚĂǀĞ ƚĂƉ ƌŽŽƚƐ͍ ^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƉĞŽŶǇ ƌŽŽƚƐ ĂƌĞ ůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŚŝŶ ƐŽ ƉŽƐƐŝďůǇ ŚĂǀĞ ƐŵĂůů 
ĨŽŽĚ ƌĞƐĞƌǀĞ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ ^Ž ǁŚĞŶ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚŝŶŐ͕ ƌŽŽƚ ůŽƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐ ĨŽŽĚ 
ƐƵƉƉůǇ͕ ůĞƐƐĞŶŝŶŐ ĐŚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů͘  ŽĚĚůŝŶŐ͕ ƐŚĂĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌŝŶŐ ŵĂǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 

^     /^dZ/ hd/KE 
&ƌŽŵ  ů ZŽŐĞƌƐ͗ 
  Ͳd͘W͘ΖƐ Ͳ ^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ 
  ͲWŝĐŽƚĞĞ 
  ͲWƌŽŵĞŶĂĚĞ Ͷ  Ă ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ  ŚǇďƌŝĚ 
ǁŚŝĐŚ ŚĞ ƉůĂŶƐ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ 
 
&ƌŽŵ >ĂŶŝŶŐ͗ 
  Ͳ>ĂĐƚŝĨůŽƌĂ ŵŝǆ 
  ͲZŽǇΖƐ  ĞƐƚ zĞůůŽǁ &Ϯ͕ ĐƌĞĂŵ ĐŽůŽƌĞĚ 
    ĨůŽǁĞƌƐ͕ Ă ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ 

&ƌŽŵ >ĂŶŝŶŐ͗ 
  Ͳ^ĞƌĞŶĂĚĞ &Ϯ 
  Ͳ>ŽďĂƚĂ ŚǇďƌŝĚ 
  Ͳ ůĂĐŬͲƌĞĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ 
  Ͳηϭϭϯ ĂŶĚ ϭϭϰ Ͳ ^ĂďůĞ ǆ ^ƵƉĞƌ Η Η 
  ͲEŽƐĞŐĂǇ &ϯ Ͳ ǇĞůůŽǁ ƐŝŶŐůĞ 

ͲDĂƌƚŚĂ t͗ ͕͘ Ă ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĐůŽŶĞ͕ 
     ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƉĂƌĞŶƚ ĨŽƌ /ƚŽŚƐ 

  Ͳ ĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŚǇďƌŝĚ 
     ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ŵŝǆ 
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CALIFORNICA 
 

From PAEONIA Vol. 6, No. 2, June 1975. 
 

The Californica peony is native only to California. Even then the plants are very local in their 
dispersal and are rather difficult to locate. Areas containing the plants are quite densely settled 
once the patch is begun. 

 
During the past year, my wife and I had lived in Southern California; Redlands, to be exact. 

We asked different people about their knowledge or awareness of the presence of this little 
known wild flower. No one we talked to was familiar with the flower we named. When we 
described the plant and its rather plain flowers, someone asked if we could be talking about what 
they called ''bachelor buttons". This proved to be what we were looking for. 

 
Arrangements were also made to meet with Dr. Dara Emery of the Santa Barbara Botanical 

Gardens. Growing inside the boundaries of the garden he pointed out to us a small patch of lush 
green plants with tall, slender stems bearing the small brownish-red flowers.  Mr. Emery gave us 
directions to another area he was familiar with which also contained Californica. There, too, we 
found the plants to be well developed. Individual clumps sometimes reached an approximate 
height of three feet. Santa Barbara's mild moist climate was evidently just what the plants liked. 
The thickest concentration of plants was always to be found in the shade of the chaparral bushes 
growing on the side of the mountain. 

 
Later comparisons made between the plants of Santa Barbara with those of the Redlands area 

showed the coastal peonies to be generally much larger with correspondingly larger flowers. The 
growing season was also earlier than we found in Redlands. Probably the milder temperatures and 
earlier rainfall were responsible for this. 

 
Living so close to the wild peony area in Redlands as we did, it was only natural that we 

should attempt to make a photographic study of their growth and development. Beginning in the 
middle of December, we detected the very beginnings of the plants as they pushed their heads 
through the soil surface. With my wife, Sally, acting as photographer, we began shooting slides 
once a week for the next five to six months. At first growth rate was rapid. Within a few short 
weeks the plants developed into small leafy green bushes, very appealing against the somber gray 
brown color of the deadness of California's winter. 

 
After such a beautiful beginning, the plants entered a stage where they appeared to be 

dormant. There was no further growth and no new plants emerging. For about a month everything 
was at a standstill. After a period of no progress, the weather warmed again and we had a few 
warm winter rains. From this point on there was no stopping them. The plants reached their full 
height, about 24 inches, and sent out loads of buds and blossoms. 

 
During the flowering season, Sally took close-up shots of the flowers from all different angles. 

Another area where we were interested was in the number of blooms per stem. One slide shows 
five definite buds or blossoms on one stem. At the peak of the flowering season we collected 
blossoms and took them home. Each day we would collect the ripe pollen and save it until we had 
enough to send via air mail to my dad. 

 
Since that time, Sally and I have returned to Michigan. Although the peonies of California are 

far behind us, their memory is not forgotten. The pollen collected is today being used to pollinate 
various flowers in the beds at my father's house. 

Ͳ DĂƌŬ >ĂŶŝŶŐ 
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KŶ W  KE/    >/&KZE/   
 

 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
 ;ĨƌŽŵ WĂĞŽŶŝĂ sŽů͘ϱ͕ EŽ͘ ϭ͕ DĂƌĐŚ͕ ϭϵϳϰͿ 

 

 ĂƌůǇ ŝŶ :ĂŶƵĂƌǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ >ŽŝƐ ĂŶĚ / ǀĂĐĂƚŝŽŶĞĚ ŝŶ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘  ŽůĚ͕ ƌĂŝŶ͕ ĨŽŐ͕ ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕ ĂŶĚ 
ŐƌĞĞŶ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ ƵƐ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ͘ 
 

WĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ƚŝŵĞ ǁĂƐ ƐƉĞŶƚ  ŝŶ ŚƵŶƚŝŶŐ ĨŽƌ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ͕ ƚŚĞ ǁŝůĚ  ŵĞƌŝĐĂŶ ƉĞŽŶǇ͘ hŶůĞƐƐ Ă 
ƉĞƌƐŽŶ ŬŶŽǁƐ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ůŽŽŬ͕ ĨŝŶĚŝŶŐ ŝƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐŚĞĞƌ ůƵĐŬ Ͷ ǁĞ ĚŝĚŶΖƚ ŚĂǀĞ ůƵĐŬ͊ dŚŝƐ ŝƐŶΖƚ Ă 
ƐĂĚ  ƚĂůĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƐŝŶĐĞ  ƚŚĞ ĞŶũŽǇĂďůĞ ŽƵƚŝŶŐ ǁĂƐ  ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ƚŚĂƚ  ŝĨ Ăůů 
ĞůƐĞ ĨĂŝůĞĚ͕ Dƌ͘  ĂƌĂ  ŵĞƌǇ͕ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ Ăƚ ^ĂŶƚĂ  ĂƌďĂƌĂ  ŽƚĂŶŝĐ 'ĂƌĚĞŶ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ƵƐ ŽƵƚ͘ 
sĞƌǇ  ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ  ŝŶ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ĂŶĚ ďƵǇŝŶŐ Ă ƉůĂŶƚ ŽĨ  ŝƚ Ăƚ ŐĂƌĚĞŶ 
ĐĞŶƚĞƌƐ ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͘  Ƶƚ ŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂΖƐ ǁŝůĚ ƉĞŽŶǇ͗ ŐƌŽǁƐ ĂƐ ƚĂůů ĂƐ ϯϰ 
ŝŶĐŚĞƐ͕  ŝƐ ǁĞĂŬ ƐƚĞŵŵĞĚ ;ƵŶůĞƐƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ  ŝƚ ĨĂůůƐ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ŐƌŽǁ ĨƌŽŵ ĨĂůůĞŶ 
ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͕ ƐŚĂĚĞ ůŽǀŝŶŐ͕ ůŝŐŚƚ ŐƌĞĞŶ ĨĞĂƚŚĞƌǇͲůĞĂǀĞĚ ƉůĂŶƚ͘ 'ƌŽǁƚŚ ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ 
ƌĂŝŶƐ ŽĨ ĨĂůů ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƵŶƚŝů :ƵŶĞ͘  ƚ ^ĂŶƚĂ  ĂƌďĂƌĂ 'ĂƌĚĞŶƐ ŽŶ :ĂŶƵĂƌǇ ϭϱ ǁĞ ƐĂǁ ƉůĂŶƚƐ 
ŝŶ ďůŽŽŵ͘ &ůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ƉƌĞƚƚǇ ĂŶĚ ŽĨ ŚĞĂǀǇ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ĂƐ ůĂƌŐĞ ĂƐ Ă ƐŝůǀĞƌ ĚŽůůĂƌ Ͷ 
ǁĞůů͕ ŵĂǇďĞ Ă ŚĂůĨͲĚŽůůĂƌ͕ ƉƵƌƉůĞ ĂŶĚ ďƌŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ŽƵƚƌŝĚĞ͕ ĐŚŽĐŽůĂƚĞ ďƌŽǁŶ ĂŶĚ ƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ŝŶƐŝĚĞ ǁŝƚŚ ǇĞůůŽǁ ƉĞƚĂů ĞĚŐĞƐ͘ WĞƚĂůƐ ĂƌĞ ĐƵƉƉĞĚ͕ ƐƚĂŵĞŶƐ ĂƌĞ ƐŚŽƌƚ ĂŶĚ ƐƚŽƵƚ͕ ŵĂŬŝŶŐ Ă 
ďĞĂƵƚŝĨƵů  ǇĞůůŽǁ  ĐĞŶƚĞƌ͖  ĂůƐŽ  ĂŶ  ĂďƵŶĚĂŶĐĞ  ŽĨ  ƉŽůůĞŶ͘   ĂƌƉĞůƐ  ĂƌĞ  Ă  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌΖƐ  ĚĞůŝŐŚƚ͘ 
dŚĞƐĞ ĐŽůŽƌƐ ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ǁĞůĐŽŵĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ƚŽ  ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁĞ ŶŽǁ ŚĂǀĞ͘ KŶĞ ƉůĂŶƚ ŚĂĚ  ĨŽƵƌ 
ďƵĚƐ ŽŶ ŽŶĞ ƐƚĞŵ͊ dŚĞ ĞĂƌůǇ ďůŽŽŵŝŶŐ ĐŽƵůĚ ƉŽƐƐŝďůǇ ŚĞůƉ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ĞǀĞƌͲďůŽŽŵŝŶŐ͕ Žƌ Ăƚ 
ůĞĂƐƚ͕ ƌĞͲďůŽŽŵŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 

 ĂƌĂ  ŐĂǀĞ  ƵƐ  ĞǆĐĞůůĞŶƚ  ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ  ĨŽƌ  ĨŝŶĚŝŶŐ ǁŝůĚ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ŚŝŐŚĞƌ  ŽŶ  ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ tĞ 
ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ůŽĐĂƚĞ Ă ĨĞǁ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂƉĂƌƌĂů ďĞƐŝĚĞ ƚŚĞ ƌŽĂĚ Ͷ Ăƚ ĂďŽƵƚ 
ϯϬϬϬ ĨĞĞƚ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƐŽ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶĞƐ Ăƚ ^ĂŶƚĂ  ĂƌďĂƌĂ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ďŝŐŐĞƐƚ ĐůƵŵƉ ŚĂĚ ďƵĚƐ  ũƵƐƚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ  ƚŽ  ƐŚŽǁ͘  ůƐŽ͕  / ŶŽƚŝĐĞĚ  ƚŚĂƚ  ůĂƐƚ ǇĞĂƌΖƐ  ƐƚĂůŬƐ ŚĂĚ 
ďĞĞŶ ƚĂůůĞƌ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ĨĞĞƚ͕ ƚŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞ ŚĞĂǀǇ ƐĞĞĚ ƉŽĚƐ͘ EĂƚƵƌĂůůǇ ƚŚĞƐĞ ŽůĚ ƐƚĂůŬƐ ǁĞƌĞ 
ĨůĂƚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ŐƌŽƵŶĚ  ĂŶĚ ŵŽůĚǇ͘  WŽĚƐ ǁĞƌĞ  Ɛƚŝůů  ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ  ƐĞĞĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞ  ĐŽůůĞĐƚĞĚ  ĂŶĚ 
ďƌŽƵŐŚƚ ďĂĐŬ ǁŝƚŚ ƵƐ͘ tŚŝůĞ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ŽůĚ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ƉŽĚƐ͕ ǁĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
ƚǁŽ ƉůĂŶƚůĞƚƐ ;ƐĞĞĚůŝŶŐƐͿ ŐƌŽǁŝŶŐ ǁŚĞƌĞ Ă ƐĞĞĚ ƉŽĚ ŚĂĚ ĨĂůůĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůĞĂǀĞƐ͘ EŽ͕ / ĚŝĚŶΖƚ ĚŝŐ ƚŚĞŵ ƵƉ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ Ɛƚŝůů ƚŚĞƌĞ ;/ ŚŽƉĞͿ͘ 
 

 ĂƌĂ͕ ŝĨ Ăƚ Ăůů ƉŽƐƐŝďůĞ͕ /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƉŽůůĞŶ ĂŐĂŝŶ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ ƐĞĞĚƐ ƚŽŽ͊ &ƌŽŵ ůĂƐƚ ǇĞĂƌΖƐ 
ƉŽůůĞŶ / ďĞůŝĞǀĞ / ŚĂǀĞ ŚǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ƉůĂŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐŽŶĚ 
ǇĞĂƌ ŶŽǁ ĂŶĚ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ǀĞƌǇ ƐŵĂůů͘ KŚ ƐƵƌĞ͕ ƚŚĞǇΖƌĞ ŝŶĚŽŽƌƐ Ͷ ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƐĞŵĞŶƚ ƵŶĚĞƌ 
ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ ůŝŐŚƚƐ͕ ŐĞƚƚŝŶŐ ǁŚĂƚ ůŝƚƚůĞ ƐƵŶůŝŐŚƚ ƚŚĞ ďĂƐĞŵĞŶƚ ǁŝŶĚŽǁ ĂĨĨŽƌĚƐ͘ 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
                    >/&KZE/               ;KĐƚŽďĞƌ ϰ͕ ϭϵϵϮͿ 

 
DĂǇďĞ ŝĨ ĞŶŽƵŐŚ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĞŶŽƵŐŚ ĂƚƚĞŵƉƚƐ ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ ĂƌĞ ŵĂĚĞ͕ ƚŚĞƌĞ ŵĂǇ ďĞ 
ĨŽƵŶĚ ĂŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ Ă  ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ ŐĂƌĚĞŶ͘ KǀĞƌ  ƚŚĞ 
ůĂƐƚ  ϱϬ  ǇĞĂƌƐ  W͘  ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ  ŚĂƐ  ŽĨĨĞƌĞĚ  ĂďƐŽůƵƚĞůǇ  ŶŽ  ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕  ƚŚŽƵŐŚ  ǁĞ  ƚƌŝĞĚ 
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͘  ĂŶ ƐƵĐĐĞƐƐ ďĞ ŚĂĚ ŽŶůǇ ďǇ ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ  ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ ďǇ ĂƉƉůǇŝŶŐ  ŝƌƌĞƐŝƐƚŝďůĞ 
ĨŽƌĐĞ ƚŽ ĂŶ ŝŵŵŽǀĞĂďůĞ ŽďũĞĐƚ͍ 
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^Ž͕ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ͍͍ tĞůů͕ ŝĨ ƐŽŵĞŽŶĞ Žƌ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ 
ŐƌŽǁŝŶŐ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ Žƌ W͘ ďƌŽǁŶŝŝ ǁŽƵůĚ ĂĐĐĞƉƚ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚŝŶŐ Ă ĨĞǁ ĐůŽŶĞƐ ƚŽ 
ƚŚĞŝƌ ŐĂƌĚĞŶƐ Žƌ ƌĂŝƐĞ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚƐ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĐŽƵůĚ ďĞ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘ 
dŚĞŶ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ  ŝŶͲďƌĞĞĚŝŶŐ  ĨŽƌ ŵĂŶǇ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƉůĂŶƚƐ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ ĨŽƌ 
ƐŚĞĞƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůĂƚĞ &ĂƚŚĞƌ &ŝĂůĂ͘ 
 
W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ĂŶĚ ƉƌŽďĂďůǇ W͘ ďƌŽǁŶŝŝ ŽĨĨĞƌ ƐŵĂůů ŚŽƉĞ ĨŽƌ ƌĂŝƐŝŶŐ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ 
ƚŚĞŝƌ ƉŽůůĞŶ ŽŶ ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ĚŝƉůŽŝĚƐ ĂŶĚ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ Žƌ  ƚŚĞ  ƌĞĐŝƉƌŽĐĂůƐ ƐŝŶĐĞ 
ƚŚĞŝƌ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ ĂƌĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ŝŶ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ĨƌŽŵ Ăůů ŽƚŚĞƌ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
DĂŶǇ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƐĞĞĚƐ ŽĨ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ ŚĞƌĞ ŝŶ <ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ 
DŝĐŚŝŐĂŶ͘ dŚĞ ƐĞĞĚƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ŐƌĞǁ ĨŽƌ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚŝĞĚ͘ dŚĞ ƌŽŽƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
ĨƌŽŵ  ^ŝůǀŝĂ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ĚŝĚŶΖƚ  ƐƵƌǀŝǀĞ  ŵŽƌĞ  ƚŚĂŶ  ƚǁŽ  ǇĞĂƌƐ͘  WŽůůĞŶ  ƵƐĞĚ  ŽŶ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ĂŶĚ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƉůĂŶƚƐ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐĞĞĚ͘ 
 
tŝƚŚ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŝŶ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ;ǁŝůĚͿ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƌĞƋƵĞƐƚ  ĨŽƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƐĞĞĚ͕  ƚŚĞ 
ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ  ĨĂĐƚ  ƚŚĂƚ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉůĂŶƚƐ  ŝŶ  ŽƵƌ  ŽǁŶ  ŐĂƌĚĞŶƐ  ĂƌĞ  ƌĂƌĞ͘  ^Ž  W͘  ďƌŽǁŶŝŝ  ĂŶĚ  W͘ 
ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ ĐůŽŶĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ŽĨ ƚŚĞ Η ŽŶΖƚ ĨĞŶĐĞ ŵĞ ŝŶΗ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƌĞƐŝƐƚŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ 
ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ 
 
EŽǁ͕ WĂĞŽŶŝĂŶƐ͕ ƌĞͲƌĞĂĚ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ 'ĂůĞŶ  ƵƌƌĞůů ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ ϭϵϵϮ͕ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƚŚĞ 
 ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ  ƵůůĞƚŝŶ ηϮϴϯ͘ 
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Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
' E  WKK> 

 ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉůĂŶƚƐ  ŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚǇ  ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ  ŝŶ DŝĐŚŝŐĂŶ͘  Ɛ ŽĨ ŶŽǁ  / ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŵǇ 
ƉĂƚŝĞŶĐĞ ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘ 
 
W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝ͕ W͘ ĂŶŽŵĂůĞĂ͕ W͘ ĚĂƵƌŝĐĂ͕ W͘ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ  ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂǀĞ 
ŽĨĨĞƌĞĚ  ƉƌŽďůĞŵƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ  ďƵƚ  ƚŚĞŝƌ  ŐĞŶĞƐ  ĂƌĞ  ŶŽǁ  ĨŽƵŶĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ 
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ͘  /ƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƋƵŝƚĞ ĂŶ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ  ŝĨ ǁĞ ĐŽƵůĚ ĂĚĚ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ 
ĂŶĚ W͘ ďƌŽǁŶŝŝ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĞ ƉŽŽů͘ 
 
/Ŷ  ƚŚĞ  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕  ϭϵϳϯ͕  ŝƐƐƵĞ  ZŽǇ  WĞŚƌƐŽŶ  ǁƌŽƚĞ  ƚŚĞ  ĂƌƚŝĐůĞ͕  ΗtŚĂƚ  ŝƐ  WĂĞŽŶŝĂ 
ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ͍Η EŽǁ ĂĨƚĞƌ ĂůŵŽƐƚ ϮϬ ǇĞĂƌƐ ĂĚĚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ DůŽŬŽ ĐƌŽƐƐĞƐ 
ƵŶǁŝůůŝŶŐůǇ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ W͘ ŵůŽŬŽ ǆ ƚĞŶƵŝ͕ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĐƌŽƐƐ ŐĂǀĞ Ă ƉůĂŶƚ ŚĞ 
ĐĂůůĞĚ  ΖWůĂǇŵĂƚĞΖ͕  ĂŶĚ  ƚǁĞŶƚǇ  ǇĞĂƌƐ  ůĂƚĞƌ  ŚĞ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ  ĂŶ  &Ϯ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ĐƌŽƐƐ  ĂŶĚ  ĐĂůůĞĚ  ŝƚ 
ΖEŽƐĞŐĂǇΖ͘ ^ĞĞĚƐ ĨƌŽŵ Ă ΖEŽƐĞŐĂǇΖ ƉůĂŶƚ / ŐŽƚ ĨƌŽŵ ^ŝůǀŝĂ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ŶŽǁ  &ϯΖƐ͘  >ĂƐƚ  ĨĂůů  ƐĞĞĚƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞƐĞ  &ϯΖƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ  &ϰΖƐ͘  ^ĞĞĚůŝŶŐƐ 
ĨƌŽŵ ΖEŽƐĞŐĂǇΖ ŐŝǀĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǇĞůůŽǁ ĨĂĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝƚĞ͘  ůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ƉƌŽĚƵĐĞ ǀĞƌǇ 
ĞĂƌůǇ  ĨůŽǁĞƌƐ͕  ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǁŚŝůĞ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ͕ ŶŽ ŽƚŚĞƌ  ƐƚƌĂǇ ƉŽůůĞŶ  ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  ^Ž  ƚŚŝƐ 
ƐƚƌĂŝŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ƉƵƌĞ ŵůŽŬŽ ǆ ƚĞŶƵŝ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ŶŽ ƚƌĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ ƌĞŵĂŝŶƐ͘ 
tŚĞŶ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ůĂƚĞƐƚ ďĂƚĐŚ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ;ůĂƐƚ ǁĞĞŬͿ͕ ƚŚƌĞĞ ƌŽďƵƐƚ ƉůĂŶƚƐ ǁŝƚŚ ƉŝŶŬ Ͳ 
ĚĂƌŬ ƉŝŶŬ ďƵĚƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ /ƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞŶƵŝ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ŝƚƐ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕ ĂŶ 
ĞǆĐŝƚŝŶŐ ƚŚŽƵŐŚƚ͊ 
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