
3DHRQLD 9ROXPH    D   1R    
-XQH       
 

 

W  KE/  
 
 9ROXPH   D  1R                                   -XQH     
 

 
 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

KƉƚŝŵŝƐƚ ǀƐ͘ WĞƐƐŝŵŝƐƚ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
dŚĞ EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶ͕ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ Ϯ 
 ǁĂƌĨŝƐŵ ĂŶĚ ŵĞŵŽƐ ĨƌŽŵ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ͕ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ 'ĂůĞŶ  ƵƌƌĞůů͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ  ŽƌŽƚŚǇ ,ĂŵŝůƚŽŶ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϳ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ,ĞƌŵĂŶŶ <ƌƵƉŬĞ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ   ƉĂŐĞ ϴ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ DĂƌŝŽŶ DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 
 ƌƚŝĐůĞ ƌĞ͗ dĞƚƌĂƉůŽŝĚǇ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϬ 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭϭ

 

 

 
 
 

KWd/D/^d ǀƐ͘ W ^^/D/^d 
 

 Ŷ  ŽƉƚŝŵŝƐƚ  ƚĂŬĞƐ  ƚŚĞ  ďĞƐƚ  ĂƉƉůĞ  ŽƵƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ďĂƌƌĞů  ĂŶĚ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŚŝƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚ͕ ĨŝŶĂůůǇ ƚŚƌŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ĂǁĂǇ͖ 
ĂůǁĂǇƐ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ďĞƐƚ͘ 
 
  ƉĞƐƐŝŵŝƐƚ  ƐĂǀĞƐ  ƚŚĞ ďĞƐƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ ŽŶůǇ  ƚŽ  ĨŝŶĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ 
ůĂƐƚ ŝƐ ŶŽ ŐŽŽĚ͘ 

 
 
 
 
 

^     /^dZ/ hd/KE 
 

dŚŝƐ  ǇĞĂƌ  ŵǇ  ƐĞĞĚƐ  ǁŝůů  ďĞ  ůŝƐƚĞĚ  ďǇ  ĐŽůŽƌ  ƌĂƚŚĞƌ  ƚŚĂŶ 
ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ͘ dŚĞƌĞ ǁŝůů Ɛƚŝůů ďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŽ ĚŝƉůŽŝĚ ĂŶĚ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ͘ dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ƐŽŵĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ƌƵůĞ͘ 
 
^ĞĞĚƐ  ĨƌŽŵ ŽƵƌ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ ǁŝůů ďĞ  ůŝƐƚĞĚ ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ ƐĞŶĚĞƌ͘ 

 



3DHRQLD 9ROXPH    D   1R    
-XQH       
 

 

'ƵŝĚĞ ƚŽ ƚŚĞ 
EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶ 

 
  >ŽĐĂƚĞĚ  ŝŶ  ŶŶ  ƌďŽƌ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ͕ EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ  ŽĨ  ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ŽĨ DŝĐŚŝŐĂŶ  ŝƐ  ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ  ƚŽ 
ƉŽƐƐĞƐƐ Ă  ůĂƌŐĞ ŐĂƌĚĞŶ ŽĨ ϳϴϲ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ϮϯϬ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͘ dŚĞ WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶ ĚĂƚĞƐ  ƚŽ ϭϵϮϮ͕ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ t͘  ͘ hƉũŽŚŶ ĨĂŵŝůǇ ĚŽŶĂƚĞĚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉůĂŶƚƐ͘  ƵďƌĞǇ dĞĂůĚŝ͕ h ŽĨ D WƌŽĨĞƐƐŽƌ ŽĨ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ 
 ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ  ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ  ƌďŽƌĞƚƵŵ͕ ůĂŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ŝŶ Ă ĨŽƌŵĂů ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ϯϳ ďĞĚƐ͕ 
Ă  ĚĞƐŝŐŶ  ƚŚĂƚ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƉƌĞƐĞŶƚ͘   ƚ  ŝƚƐ  ŽƉĞŶŝŶŐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƉƵďůŝĐ  ŝŶ  ϭϵϮϳ͕  ƚŚĞ  'ĂƌĚĞŶ 
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ϮϴϬ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͕ ĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ϱ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ϯϴ ǁĞƌĞ ĂĚĚĞĚ͘ KĨ ƚŚĞƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ϯϭϴ 
ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͕ ϭϵϲ Ɛƚŝůů ƌĞŵĂŝŶ͕ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ  ƌďŽƌĞƚƵŵ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŽĨ ŽůĚ ƉĞŽŶǇ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͘ 
  ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƌĞŵŽǀĂůƐ͕ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ϭϵϯϰ͕ ǁŚĞŶ 
dĞĂůĚŝ ƌĞƚŝƌĞĚ ĂƐ  ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ĂŶĚ ϭϵϳϬ ŝƐ ƐŬĞƚĐŚǇ Ăƚ ďĞƐƚ͘  ƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ ϰϭ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ ǁĞƌĞ ĂĚĚĞĚ͕ ďƵƚ ϭϯϱ 
ǁĞƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ Žƌ ůŽƐƚ ĂƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĚĞĐůŝŶĞĚ ƵŶƚŝů ϭϵϳϬ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǁĞĞĚƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ ƚŚĞ ďĞĚƐ 
ǁĞƌĞ  ƌĞŵŽǀĞĚ͘  ^ŝŶĐĞ  ƚŚĞŶ͕  ƚŚĞ  'ĂƌĚĞŶ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ƌĞŐƵůĂƌůǇ  ƚĞŶĚĞĚ  ĂŶĚ  ŵƵůĐŚĞĚ  ǁŝƚŚ  ǁŽŽĚ  ĐŚŝƉƐ  ƚŽ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ǁĞĞĚƐ Ăƚ ďĂǇ͘  ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϮϮϰ ǀĞƌŝĨŝĞĚ ĂŶĚ ϭϬ ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ 
ĐƵůƚŝǀĂƌƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ ƐŚŽǁ ŝŶ :ƵŶĞ͘ 
  dŚĞ  WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶ  ŝƐ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů  ĂƌĞĂƐ  ŝŶ EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ĨƵƚƵƌĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ǁŝůů  ƌĞĨůĞĐƚ  ƚŚŝƐ͘  /ƚ  ŝƐ  ƚŚĞ  ƉƌŝŵĂƌǇ  ŐŽĂů  ŽĨ  ƚŚĞ   ƌďŽƌĞƚƵŵ  ƚŽ  ƌĞƐƚŽƌĞ  ĂŶǇ  ĐƵůƚŝǀĂƌ  ƚŚĂƚ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĞǆŝƐƚĞĚ ŚĞƌĞ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ Ăůů ƉůĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ 
dŚŝƐ  ŐƵŝĚĞ  ƉƌĞƐĞŶƚƐ  Ă  ůŝƐƚ ŽĨ  Ăůů  ƚŚĞ  ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͕  ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ŵĂƉƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  Ϯϳ  ďĞĚƐ ǁŝƚŚ  ĐƵůƚŝǀĂƌ  ŶƵŵďĞƌƐ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ůŝƐƚ͘ dŚĞ ďĞĚ ŶƵŵďĞƌƐ ĂƉƉĞĂƌ ďĞůŽǁ ĞĂĐŚ ďĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƉ͕ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌĞĚ ƉŽƐƚƐ  ŝŶ ĞĂĐŚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ĞǀĞƌǇ ďĞĚ͘ dŚĞ ďĞĚƐ ĂƌĞ ŶƵŵďĞƌĞĚ ƐƚĂƌƚŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŶĞĂƌĞƐƚ 
ƚŚĞ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ,ĞŝŐŚƚƐ ŐĂƚĞ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ  ŝŶ Ă ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ &Žƌ ŵŽƌĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ 
ĂŶǇ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ  ƚŚĞ EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ͕ ĐŽŶƚĂĐƚ  ƚŚĞ ^ĐŚŽŽů ŽĨ EĂƚƵƌĂů ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕  ĂŶĂ  ƵŝůĚŝŶŐ ϰϯϬ  ĂƐƚ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕  ŶŶ  ƌďŽƌ͕ D/ ϰϴϭϬϵͲϭϭϭϱ͘ 
 
ϭ͘  ĚĞůĂŝĚĞ ,ŽůůŝƐ 
Ϯ͘  ĚŽůƉŚĞ ZŽƵƐƐĞĂƵ 
ϯ͘  ůďĞƌƚ  ƌŽƵƐƐĞ 
ϰ͘  ůďŝĨůŽƌĂ ƚŚĞ  ƌŝĚĞ 
ϱ͘  ůĨƌĞĚ ĚĞ DƵƐƐĞƚ 
ϲ͘  ůƐĂĐĞͲ>ŽƌƌĂŝŶĞ 
ϳ͘  ŶĚƌĞǁ DƵĞŚůŝŐ 
ϴ͘  ŶĞŵŽŶĂĞĨůŽƌĂ ƌƵďƌĂ 
ϵ͘  ƌĐŚŝĞ  ƌĂŶĚ 
ϭϬ͘  ƌůĞƋƵŝŶ 
ϭϭ͘  ƌƚƵƌƵƐ 
ϭϮ͘  ƐĂ 'ƌĂǇ 
ϭϯ͘  ƵŐƵƐƚĞ  ĞƐƐĞƌƚ 
ϭϰ͘  ƵŐƵƐƚŝŶ ĚΖ,ŽƵƌ 
ϭϱ͘  ƵƌĞŽůŝŶ 
ϭϲ͘  ƵƌŽƌĞ 
ϭϳ͘  ĂǇĂĚĞƌĞ 
ϭϴ͘  ĞůŝƐĂŝƌĞ 
ϭϵ͘  ĞŶũĂŵŝŶ &ƌĂŶŬůŝŶ 
ϮϬ͘  ĞƌƚƌĂĚĞ 
Ϯϭ͘  ĞƚƚǇ  ůŽƐƐŽŵ 
ϮϮ͘  ůĂŶĐŚĞ dƵƌŶĞƌ 
Ϯϯ͘  ŽƵůĞ ĚĞ EĞŝŐĞ 
Ϯϰ͘  ĞůĞƐƚŝĂů 
Ϯϱ͘  ŚĂƌůĞƐ DĐ<ĞůůŝƉ 
Ϯϲ͘  ůĞŵĞŶĐĞĂƵ 
Ϯϳ͘  ŚĞƌƌǇ ,ŝůů 

Ϯϴ͘  ŚĞƐƚŝŶĞ 'ŽǁĚǇ 
Ϯϵ͘  ůĂŝƌĞ  ƵďŽŝƐ 
ϯϬ͘  ůĂŝƌĞƚƚĞ 
ϯϭ͘  ůĂƵĚĞ 'ĞůůĞĞ 
ϯϮ͘  ŽŶƐƚĂŶƚ  ĞǀƌĞĚ 
ϯϯ͘  ŽƌŶĞůŝĂ ^ŚĂǇůŽƌ 
ϯϰ͘  ŽƌŽŶĂƚŝŽŶ 
ϯϱ͘  ŽƵƌŽŶŶĞ ĚΖKƌ 
ϯϲ͘  ĂǀŝĚ ,ĂƌƵŵ 
ϯϳ͘  ĂǇďƌĞĂŬ 
ϯϴ͘  ĞƉĂƌƚŝŶŐ ^ƵŶ 
ϯϵ͘  ƵĞ ĚĞ tĞůůŝŶŐƚŽŶ 
ϰϬ͘  ƵĐŚĞƐƐ ŽĨ WŽƌƚůĂŶĚ 
ϰϭ͘  ƵĐŚĞƐƐĞ ĚĞ EĞŵŽƵƌƐ 
ϰϮ͘  ƵŬĞ ŽĨ  ĞǀŽŶƐŚŝƌĞ 
ϰϯ͘  ĚŝƚŚ >ǇƚƚůĞƚŽŶ 
ϰϰ͘  ĚǁŝŶ  ͘ ^ŚĂǁ 
ϰϱ͘  ŝůĞĞŶ <ĞůǁĂǇ 
ϰϲ͘  ůĨŝŶ WŝŶŬ 
ϰϳ͘  ůŝǌĂ 
ϰϴ͘  ůůĂ  ŚƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ 
ϰϵ͘  ůůĂ  ŚƌŝƐƚŝŶĞ <ĞůǁĂǇ 
ϱϬ͘  ůǁŽŽĚ WůĞĂƐ 
ϱϭ͘  ŶƚĞŶƚĞ  ŽƌĚŝĂůĞ 
ϱϮ͘  ƚƚĂ 
ϱϯ͘  ƵŐĞŶŝĞ sĞƌĚŝĞƌ 
ϱϰ͘  ƵƉŚĞŵŝĂ 

ϱϱ͘  ǆƋƵŝƐŝƚĞ 
ϱϲ͘ &ĂŶŶǇ  ƌŽƐďǇ 
ϱϳ͘ &ĂƌŝďĂƵůƚ 
ϱϴ͘ &ĂƵƐƚŝŶĞ 
ϱϵ͘ &Ğůŝǆ  ƌŽƵƐƐĞ 
ϲϬ͘ &ĞƌĚŝŶĂŶĚ ^ƚŽůŝǌŬĐĂ 
ϲϭ͘ &ĞƐƚŝǀĂ 
ϲϮ͘ &ĞƐƚŝǀĂ DĂǆŝŵĂ 
ϲϯ͘ &ůĂŐ ŽĨ tĂƌ 
ϲϰ͘ &ůŽƌĂů dƌĞĂƐƵƌĞ 
ϲϱ͘ &ůŽƌĞŶĐĞ EŝŐŚƚŝŶŐĂůĞ 
ϲϲ͘ &ƌĂŶĐĞƐ tŝůůĂƌĚ 
ϲϳ͘ 'ĂůĂƚŚĞĞ 
ϲϴ͘ 'ĞŝƐŚĞ 
ϲϵ͘ 'ĞŽƌŐŝĂŶĂ ^ŚĂǇůŽƌ 
ϳϬ͘ 'ŝŐĂŶƚĞĂ 
ϳϭ͘ 'ŝƐĞůĞ WĞƌƌĞƚƚĞ 
ϳϮ͘ 'ůŽŝƌĞ ĚĞ dŽƵƌĂŝŶĞ 
ϳϯ͘ 'ƌĂĐĞ >ŽŽŵŝƐ 
ϳϰ͘ 'ƌĂŶĚŝĨůŽƌĂ ŶŝǀĞĂ ƉůĞŶĂ 
ϳϱ͘ 'ŝŶĞƚƚĞ 
ϳϲ͘ 'ƌŽǀĞƌ  ůĞǀĞůĂŶĚ 
ϳϳ͘ ,͘ &͘ ZĞĚĚŝĐŬ 
ϳϴ͘ ,ĂŐĞŶ 
ϳϵ͘ ,ĂŶƐŝŶĂ  ƌĂŶĚ 
ϴϬ͘ ,ĂǌĞů <ŝŶŶĞǇ 
ϴϭ͘ ,ĞůĞŶ ZŽďĞƌƚƐŽŶ 



3DHRQLD 9ROXPH    D   1R    
-XQH       
 

 

ϴϮ͘ ,ĞůĞŶ tŽůĂǀĞƌ 
ϴϯ͘ ,ĞŶƌǇ  ǀĞƌǇ 
ϴϰ͘ ,ĞŶƌǇ D͘ sŽƌŝĞƐ 
ϴϱ͘ EŝƐĐŝƚĞ 'ĂǁĂ 
ϴϲ͘ /ŶŶŽĐĞŶĐĞ 
ϴϳ͘ /ƐŽůŝŶĞ 
ϴϴ͘ :ĂŵĞƐ  ŽǇĚ 
ϴϵ͘ :ĂŵĞƐ Z͘ DĂŶŶ 
ϵϬ͘ :ĞĂŶŶĞ 'ĂƵĚŝĐŚĂƵ 
ϵϭ͘ :ĞĂŶŶŽƚ 
ϵϮ͘ :ŽŚŶ ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
ϵϯ͘ :ƵďŝůĞĞ 
ϵϰ͘ :ƵůĞƐ  ĂůŽƚ 
ϵϱ͘ <Ăƌů ZŽƐĞŶĨŝĞůĚ 
ϵϲ͘ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ ,ĂǀĞŵĞǇĞƌ 
ϵϳ͘ <ĞůǁĂǇΖƐ YƵĞĞŶ 
ϵϴ͘ <ŝŶŐ ŽĨ  ŶŐůĂŶĚ 
ϵϵ͘ <ƌŝŶŬůĞĚ tŚŝƚĞ 
ϭϬϬ͘ >Ζ ƚŝŶĐĞůĂŶƚĞ 
ϭϬϭ͘ >Ă &ŝĂŶĐĞĞ ;>Ğŵ͘Ϳ 
ϭϬϮ͘ >Ă &ƌĂŶĐĞ 
ϭϬϯ͘ >Ă WĞƌůĞ 
ϭϬϰ͘ >Ă ZŽƐŝĞƌĞ 
ϭϬϱ͘ >Ă dĞŶĚƌĞƐƐĞ 
ϭϬϲ͘ >Ă dƵůŝƉĞ 
ϭϬϳ͘ >ĂĚǇ  ůĞǆĂŶĚƌĂ  ƵĨĨ 
ϭϬϴ͘ >ĂĚǇ  ŵŝůǇ 
ϭϬϵ͘ >ĂŵĂƌƚŝŶĞ 
ϭϭϬ͘ >Ğ  ǇŐŶĞ 
ϭϭϭ͘ >Ğ :ŽƵƌ 
ϭϭϮ͘ >ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ 
ϭϭϯ͘ >ŽŶŐĨĞůůŽǁ 
ϭϭϰ͘ >ŽƌĂ  ĞǆŚĞŝŵĞƌ 
ϭϭϱ͘ >ŽƌĚ <ŝƚĐŚĞŶĞƌ 
ϭϭϲ͘ >ŽƵŝƐĞ  ƌĂŶĚ 
ϭϭϳ͘ >ŽǀĞůŝŶĞƐƐ 
ϭϭϴ͘ >ƵĐǇ  ͘,ŽůůŝƐ 
ϭϭϵ͘ >ƵĞĨƚĂ WĨĞŝĨĨĞƌ 
ϭϮϬ͘ DŽŶƐ͘  ĞƉŽŶƚ 
ϭϮϭ͘ DŽŶƐ͘ DĂƌƚŝŶ  ĂŚƵǌĂĐ 
ϭϮϮ͘ DĂĚĞůŽŶ 
ϭϮϯ͘ DŽŽŶ ŽĨ EŝƉƉŽŶ 
ϭϮϰ͘ DĂƌĞĐŚĂů sĂŝůůĂŶƚ 
ϭϮϱ͘ DĂƌŐĂƌĞƚ  ƚǁŽŽĚ 
ϭϮϲ͘ DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ 'ĂƵĚŝĐŚĂƵ 
ϭϮϳ͘ DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ 'ĞƌĂƌĚ 
ϭϮϴ͘ DĂƌŝĞ 
ϭϮϵ͘ DĂƌŝĞ  ƌŽƵƐƐĞ 
ϭϯϬ͘ DĂƌŝĞ ĚΖ,ŽƵƌ 

ϭϯϭ͘ DĂƌŝĞ >ĞŵŽŝŶĞ 
ϭϯϮ͘ DĂƌƋƵŝƐ  ͘ >ŽŐĞƌŐƌĞŶ 
ϭϯϯ͘ DĂƌƚŚĂ  ƵůůŽĐŚ 
ϭϯϰ͘ DĂƌǇ  ƌĂŶĚ 
ϭϯϱ͘ DĂƌǇ tŽŽĚďƵƌǇ ^ŚĂǇůŽƌ 
ϭϯϲ͘ DĂƵĚ >͘ ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
ϭϯϳ͘ DĞƚĞŽƌ 
ϭϯϴ͘ DŝŐŶŽŶ 
ϭϯϵ͘ DŝŬĂĚŽ 
ϭϰϬ͘ DŝůĚƌĞĚ DĂǇ 
ϭϰϭ͘ DŝůƚŽŶ ,ŝůů 
ϭϰϮ͘ DŝƌŝĂŵ 
ϭϰϯ͘ DŝƐƐ ^ĂůǁĂǇ 
ϭϰϰ͘ DůůĞ͘ :ĞĂŶŶĞ ZŝǀŝĞƌĞ 
ϭϰϱ͘ DŵĞ͘  ƵŐƵƐƚĞ  ĞƐƐĞƌƚ 
ϭϰϲ͘ DŵĞ͘  ĞŶŽŝƚ ZŝǀŝĞƌĞ 
ϭϰϳ͘ DŵĞ͘  ŽƵůĂŶŐĞƌ 
ϭϰϴ͘ DŵĞ͘  ĂůŽƚ 
ϭϰϵ͘ DŵĞ͘  ĂŵŝůůĞ  ĂŶĐĞů 
ϭϱϬ͘ DŵĞ͘ ĚĞ sĞƌŶĞǀŝůůĞ 
ϭϱϭ͘ DŵĞ͘  ƵĐĞů 
ϭϱϮ͘ DŵĞ͘  ŵŝůĞ 'ĂůůĞ 
ϭϱϯ͘ DŵĞ͘  ŵŝůĞ >ĞŵŽŶŝŶĞ 
ϭϱϰ͘ DŵĞ͘ &ŽƌĞů 
ϭϱϱ͘ DŵĞ͘ 'ĂƵĚŝĐŚĂƵ 
ϭϱϲ͘ DŵĞ͘ 'ƵǇŽƚ 
ϭϱϳ͘ DŵĞ͘ :ŽĂŶŶĞ ^ĂůůŝĞƌ 
ϭϱϴ͘ DŵĞ͘ :ƵůĞƐ  ĞƐƐĞƌƚ 
ϭϱϵ͘ DŵĞ͘ >ĞŵŽŝŶŝĞƌ 
ϭϲϬ͘ DŵĞ͘ ^ĂǀƌĞĂƵ 
ϭϲϭ͘ DŽŶƐ͘ :ƵůĞƐ  ůŝĞ 
ϭϲϮ͘ DŽƐĞƐ ,Ƶůů 
ϭϲϯ͘ Dƌ͘ '͘&͘ ,ĞŵĞƌŝŬ 
ϭϲϰ͘ Dƌ͘ dŚŝŵ 
ϭϲϱ͘ DƌƐ͘  ͘ D͘  ƌĂŶĚ 
ϭϲϲ͘ DƌƐ͘  ͘^͘ DŝŶŽƚ 
ϭϲϳ͘ DƌƐ͘ &͘ ͘ ZŽŽƐĞǀĞůƚ 
ϭϲϴ͘ DƌƐ͘ :ŽŚŶ D͘ <ůĞŝƚƐĐŚ 
ϭϲϵ͘ DǇƌƚůĞ 'ĞŶƚƌǇ 
ϭϳϬ͘ EĂŶĞƚƚĞ 
ϭϳϭ͘ EŝĐŬ ^ŚĂǇůŽƌ 
ϭϳϮ͘ EŝƉƉŽŶ  ƌŝůůŝĂŶƚ 
ϭϳϯ͘ EǇŵƉŚĂĞĂ 
ϭϳϰ͘ KĐƚĂǀŝĞ  ĞŵĂǇ 
ϭϳϱ͘ KƉĂů 
ϭϳϲ͘ WĂůůĂƐ 
ϭϳϳ͘ WĂƌĂĚŝƐĞ 
ϭϳϴ͘ WĂƐƚĞƵƌ 
ϭϳϵ͘ WĞƚŝƚĞ ZĞŶĞĞ 

ϭϴϬ͘ WŚŝůŽŵĞůĞ 
ϭϴϭ͘ WŝĐŽ 
ϭϴϮ͘ WƌŝĚĞ ŽĨ  ƐƐĞǆ 
ϭϴϯ͘ WƌŝŵĞǀĞƌĞ 
ϭϴϰ͘ WƌŝŶĐĞƐƐ /ƌĞŶĞ 
ϭϴϱ͘ YƵĞĞŶ ŽĨ ƚŚĞ  ĞůŐŝĂŶƐ 
ϭϴϲ͘ tŚŝƚĨŝĞůĚ 
ϭϴϳ͘ ZĂĐŚĞů ;dĞƌƌǇͿ 
ϭϴϴ͘ ZĞŝͲ<ĂŝͲ�ĂŶ 
ϭϴϵ͘ ZĞŝŶĞ ,ŽƌƚĞŶƐĞ 
ϭϵϬ͘ ZŝĐŚĂƌĚ  ĂƌǀĞů 
ϭϵϭ͘ 'ƌĂŶĚŝĨůŽƌĂ ;ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶͿ 
ϭϵϮ͘ ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶΖƐ WĞƌĨĞĐƚŝŽŶ 
ϭϵϯ͘ ZŝŶŚŽƐĞŶ 
ϭϵϰ͘ ZŽƐĞ ^ŚĂǇůŽƌ 
ϭϵϱ͘ ZŽƐĞƚƚĞ 
ϭϵϲ͘ ZŽƐǇ  ĂǁŶ 
ϭϵϳ͘ ZƵďƌĂ ^ƵƉĞƌďĂ 
ϭϵϴ͘ ZƵƚŚ  ƌĂŶĚ 
ϭϵϵ͘ ^ĂƌĂŚ  ĞƌŶŚĂƌĚƚ 
ϮϬϬ͘ ^ĂƌĂŚ  ĂƌƐƚĞŶƐŽŶ 
ϮϬϭ͘ ^ĂƌĂŚ <͘ dŚƵƌůŽǁ 
ϮϬϮ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ &ĞǁŬĞƐ 
ϮϬϯ͘ ^ŝŵŽŶŶĞ  ŚĞǀĂůŝĞƌ 
ϮϬϰ͘ ^ŽůĂŶŐĞ 
ϮϬϱ͘ ^ŽƵǀĞŶŝƌ ĚĞ >ŽƵŝƐ  ŝŐŽƚ 
ϮϬϲ͘ ^ƉůĞŶĚŝĚĂ 
ϮϬϳ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚ  ĞĂƌĞƌ 
ϮϬϴ͘ ^ƵŵŵĞƌ  ĂǇ 
ϮϬϵ͘ ^ƵǌĞƚƚĞ 
ϮϭϬ͘ ^ǇůǀŝĂŶĞ 
Ϯϭϭ͘ dŚĞ DŽŽŶ 
ϮϭϮ͘ dŚĞƌĞƐĞ 
Ϯϭϯ͘ dŽŬŝŽ 
Ϯϭϰ͘ dŽƵƌĂŶŐĞůůĞ 
Ϯϭϱ͘  dƌŝŽŵƉŚĞ  ĚĞ  >Ζ ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ 
ĚĞ >ŝůůĞ 
Ϯϭϲ͘ hŵďĞůůĂƚĂ ƌŽƐĞĂ 
Ϯϭϳ͘ hŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ 
Ϯϭϴ͘ sŝĐƚŽƌŝĞ  ŚĂƚĞĂƵ dŚŝĞƌƌǇ 
Ϯϭϵ͘ tĂůƚĞƌ DŽƌŐĂŶ 
ϮϮϬ͘ tĞůĐŽŵĞ 'ƵĞƐƚ 
ϮϮϭ͘ tŚŝƚĞ >ĂĚǇ 
ϮϮϮ͘ tŝůů DĐ ůĞůůĂŶĚ 
ϮϮϯ͘ tŝŶŝĨƌĞĚ  ŽŵŵĞ 
ϮϮϰ͘ tŝŶŶŝŬĞŶŶŝ 
ϮϮϱ͘ zĞƐŽ 

 



3DHRQLD 9ROXPH    D   1R    
-XQH       
 

 

 t Z&/^D 
 
dŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶƚŝƋƵĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ĚƵŐ ĂŶĚ ĚŝǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƐƵƌƉůƵƐ ƚŽ ďĞ ƐŽůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ƐƵƉƉůǇ ǁŝůů ďĞ ƌĞƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ŶĞǁ ďĞĚƐ͘ tŚŝůĞ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ Ă ǁŽŶĚĞƌĨƵů ƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ 
ŽůĚ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕ / ĨĞĞů ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ǁŝƐĞ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶ͗ 
 
dŚĞƌĞ  ŝƐ  Ă  ĚŝƐĞĂƐĞ  ;Žƌ  ŵĂǇďĞ  ĂŶ  ĂŝůŵĞŶƚͿ  ĐĂƵƐĞĚ  ďǇ  ĂŶ  ƵŶŬŶŽǁŶ  ƐŽƵƌĐĞ  ƚŚĂƚ  ĐĂƵƐĞƐ 
ĚǁĂƌĨŝƐŵ Žƌ ƐƚƵŶƚŝŶŐ͘ dŚŝƐ ƉƌŽďůĞŵ ŝƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ͍ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ƐŚŽƌƚ ƐƚĞŵƐ 
ŝŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨŝŶĂůůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉůĂŶƚ ďĞĐŽŵŝŶŐ ƐŽ ƐŚŽƌƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ 
ŵĂǇ ďĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϰϬϬ ůŝƚƚůĞ ƐƚĞŵƐ͕ ŶŽ ďƌĂŶĐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶŽ ĨůŽǁĞƌƐ͘ /ƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ůŝǀĞ ĨŽƌĞǀĞƌ ŝŶ 
ƚŚŝƐ  ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘  hƉŽŶ  ĚŝŐŐŝŶŐ  ƵƉ  ƚŚĞ  ĐůŽŶĞ͕  ƚŚĞƌĞ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ďĞ  ŶŽ  ĞǀŝĚĞŶĐĞ  ŽĨ  ƌŽŽƚ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͕ ŶŽ ĚĞĂĚ ƚŝƐƐƵĞ͕ ĂŶĚ ŶŽ ĚŝƐĞĂƐĞ͕ ďƵƚ ƵƉŽŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ ĂŶĚ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ 
ƐŵĂůů ŵĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕  / ŚĂǀĞ  ƌĞƉůĂŶƚĞĚ ĚŝǀŝĚĞĚ ƉŽƌƚŝŽŶƐ͕  ĨĞƌƚŝůŝǌĞĚ ĂŶĚ ĚŝĚ Ăůů  / ĐŽƵůĚ 
ƚŚŝŶŬ ŽĨ  ƚŽ  ŐĞƚ  ŝƚ  ƚŽ  ƌĞĐŽǀĞƌ Ͷ  ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĚĞĂƚŚ͘ DĂǇďĞ ĚŝŐŐŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ  ŝƚ  ŝƐ  ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌ ƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ŵĂůĂĚǇ ŝƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ Ͷ ĨƌŽŵ ƉůĂŶƚ ƚŽ ƉůĂŶƚ͕ ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ ƐŵĂůů 
ĂƌĞĂƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ  ƉĂƚĐŚ͘  dŚŝƐ  ǁĂƐ  ;ĂŶĚ  ŝƐͿ  ĞǀŝĚĞŶƚ  Ăƚ  ƚŚĞ  EŝĐŚŽůƐ   ƌďŽƌĞƚƵŵ  ŽĨ  ƚŚĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ŽĨ  DŝĐŚŝŐĂŶ͕   ŶŶ   ƌďŽƌ͕  DŝĐŚŝŐĂŶ͘  /ƚ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  Ă  ŚĂƉƉǇ  ĚĂǇ  ŝĨ  Ă  hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ŝŶ WĂƚŚŽůŽŐǇ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ŚŝƐ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƚŽ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ 
WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
 Ƶƚ ǁŚǇ ŐĞƚ ĞǆĐŝƚĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƵŶŚĂƉƉǇ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͍ :ƵƐƚ ƚŚŝƐ͕ / Ăŵ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƌĂĐĞ 
ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ Ɛŝǆ  ŝŶĐŚĞƐ ŚŝŐŚ ǁŝƚŚ ƐŵĂůů ĨůŽǁĞƌƐ ĂŶĚ ŚĂǀŝŶŐ ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ Ă ƚŚŝĐŬĞƚ 
ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ŐƌŽƵŶĚ ĐŽǀĞƌ͊͊ >ŝǌ  ůůŝŶŐ͕ EŝĐŚŽůƐ  ƌďŽƌĞƚƵŵ  ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ƚŽ ƚƌǇ ƚŽ ƐĞŶĚ 
ŵĞ  ƐĞĞĚƐ  ĨƌŽŵ ƉůĂŶƚƐ  ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ  Ɛƚŝůů  ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ  ƚŽ  ĨůŽǁĞƌ  ƐŝŶĐĞ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŶůǇ  ŝŶ͕  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ 
ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚǁĂƌĨŝƐŵ͘ /ƚ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ŶƵƌƐŝŶŐ ŚŽŵĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ŵĂǇ ďĞ 
ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ Žƌ ŵĂǇďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƐĞĞĚƐ ǁŝůů ďĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ŵǇ 
ΗŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ĐĂƌĞ ƵŶŝƚΗ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇ ǇĞƚ ůĞĂƌŶ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ĂŶǇ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚŝƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ 
 
^ŽŵĞ ĚŝƐĞĂƐĞƐ ĂĨĨĞĐƚ Ă ƉůĂŶƚ ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ͕ ĐĂƵƐŝŶŐ ƵŶƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ŶŽƚ Ăůů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ 
ƵŶǁĞůĐŽŵĞ͘  Ž ĂŶǇ ŽĨ ǇŽƵ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŵĂƚƚĞƌ͍ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
 
Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 
D DK^ &ZKD ZKz W ,Z^KE ;&ƌŽŵ W  KE/ ͕  ĞĐĞŵďĞƌ͕ ϭϵϳϮͿ 
 
tŚĞŶ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ǁŝƚŚ  ĂǀĞ ZĞĂƚŚ Ăƚ ƚŚĞ DŝŶŶĞƐŽƚĂ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ  ƌďŽƌĞƚƵŵ͕ / ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƚŚĂƚ / 
ǁŽƵůĚ ƌĞƚƵƌŶ ďƌŝĞĨůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚŽǁƌŽŽŵ ŽŶ ŵǇ ǁĂǇ ŚŽŵĞ͘ ,Ğ ĂƐŬĞĚ ŵĞ ƚŽ ƉŝĐŬ ƵƉ ŚŝƐ ĚŝƐƉůĂǇ 
ďůŽŽŵ ŽĨ WŽƚĂŶŶŝŶŝ ΗdĂůů zĞůůŽǁΗ ĂŶĚ ƐĞŶĚ  ƚŚĞ ƉĞƚĂůƐ  ƚŽ &ƌĞĚ  ŽŽƉĞƌ ĂŶĚ ƌĞƋƵĞƐƚ  ƚŚĂƚ ŚĞ 
ĂŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ͘ ,Ğ ƚŚŝŶŬƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ŚǇďƌŝĚ ǁŝƚŚ ůƵƚĞĂ͘ 
 
/ ĚŝĚ ƚŚŝƐ͘ dŚĞ ďůŽŽŵ ǁĂƐ ƐŽ ƐŵĂůů ƚŚĂƚ / ĂůƐŽ ƉƵůůĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƚŝŶǇ͕ ƉĂƌƚůǇ ĨŽƌŵĞĚ ƉĞƚĂůƐ ĨƌŽŵ Ă 
ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ƚŝŐŚƚ ďƵĚƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ƐƚĞŵ͘ 
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KŶ ƌĞĂĚŝŶŐ Dƌ͘  ŽŽƉĞƌ͛Ɛ ƌĞƉŽƌƚ / ǁĂƐ ůĞĚ ƚŽ ǁŽŶĚĞƌ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĞŶǌǇŵĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĞ 
ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ĐŚĂůŬŽŶĞ ĐŽůŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌ ŵĂǇ ĚŽ ƐŽ ŝŶ ƐƚĂŐĞƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŽƐĞ 
ŽƚŚĞƌ ƚǁŽ ĐŚĂůŬŽŶĞƐ ŚĞ  ĨŽƵŶĚ͘ dŚĞŶ ƚŚĞƐĞ  ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞƐ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶůǇ  ŝŶ 
ƚŚŽƐĞ ŝŵŵĂƚƵƌĞ ƉĞƚĂůƐ͘ 
 
,ĞƌĞ  / ŵƵƐƚ  ĚŝƐĐůĂŝŵ  ĂŶǇ  ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĨŝĞůĚ͘  &ƌĞĚ  ĐĂŶ  ƐƋƵĞůĐŚ  ƚŚĞ  ŝĚĞĂ ǁŝƚŚŽƵƚ  ĂŶǇ 
ǁŽƵŶĚ ƚŽ ŵǇ ĞŐŽ͘ 
 
Ɖ͘Ɛ͘   dŚĞƌĞ ŝƐ ŽŶĞ ƐƵƌĞƐƚ ǁĂǇ ŽĨ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ Ă ŚǇďƌŝĚ ŽĨ W͘ ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ͘ hƐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĞƚŚŽĚ 

ĂƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ Ζ ůĂŝƌĞ ĚĞ >ƵŶĞΖ ĂŶĚ ƚŚĞ Η/ƚŽΗ ŚǇďƌŝĚƐ͘ tKZ<͊ 
 
^ĞǀĞƌĂů  ǁƌŝƚĞƌƐ  ŽŶ  ƉĞŽŶǇ  ƐƵďũĞĐƚƐ  ŚĂǀĞ  ĚĞƐĐƌŝďĞĚ  Ă  ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ  ǁŚĞƌĞďǇ  ŝƚ  ŝƐ  ƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŽ 
ŽďƚĂŝŶ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƐŽ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĚŽƵďůĞ ƚŚĂƚ ŶŽ ƐƚĂŵĞŶƐ Žƌ ĐĂƌƉĞůƐ ĂƌĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ĐƵƚ ŽĨĨ Ăƚ ŐƌŽƵŶĚ ůĞǀĞů ĨŽƌĐŝŶŐ 
ƚŚĞ ƉůĂŶƚ  ƚŽ  ƐĞŶĚ  ƵƉ  ƐƚĞŵƐ  ĨƌŽŵ  ďƵĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ  ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ  ŚĂǀĞ  ŐƌŽǁŶ  ƵŶƚŝů  ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͘ dŚĞƐĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐƚĞŵƐ ŵĂǇ ƚŚĞŶ ƉƌŽĚƵĐĞ ďůŽŽŵƐ ǁŝƚŚ ƐƚĂŵĞŶƐ ĂŶĚ ĐĂƌƉĞůƐ 
ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐĞĞĚƐ͘ 
 
^ŽŵĞ ŽĨ ǇŽƵ ŵĂǇ ďĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚŽƵďůĞƐ ĂŵŽŶŐ ǇŽƵƌ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ /Ĩ ƐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉůĂŶƚ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǇŽƵ͘ 
 
^ĞǀĞƌĂů  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ  ƌĂŶĚΖƐ WĞŽŶǇ  &Ăƌŵ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ Ă  ůĂƌŐĞ  ĨƵůů ĚŽƵďůĞ  ƌĞĚ  ůĂĐƚŝ ŽĨ ƵŶƵƐƵĂů 
ŚĂďŝƚ͖ ŶĂŵŝŶŐ  ŝƚ  ΖtŝůĨŽƌĚ  :ŽŚŶƐŽŶΖ  ĨŽƌ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ dŚĞ ƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ďŽƚŚ ƐŚŽƌƚ ĂŶĚ ƐƚƵƌĚǇ 
ĂŶĚ ŽĨ ƵŶŝĨŽƌŵ ŚĞŝŐŚƚ͘ dŚŝƐ ĐĂƵƐĞƐ  ŝƚ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă  ĨůĂƚ ΗƚĂďůĞ ƚŽƉΗ ŽĨ ƐŽůŝĚ ĐŽůŽƌ͘ dŚŝƐ ŵƵƐƚ 
ƐƵƌĞůǇ  ďĞ  ƚŚĞ  ďĞƐƚ ĚǁĂƌĨ  Žƌ  ƐĞŵŝͲĚǁĂƌĨ  ůĂĐƚŝ͘  /ƚ ǁŽƵůĚ ďĞ  ƐƵƉĞƌď ĞǆĐĞƉƚ  ƚŚĞ  ĐŽůŽƌ  ŝƐ  ŶŽƚ 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĨŽůŝĂŐĞ ďĞĐŽŵĞƐ ǀĞƌǇ ƐŚĂďďǇ ŵƵĐŚ ƚŽŽ ĞĂƌůǇ͘ 
 
/ƚ ŵĂǇ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƐĞůĨͲƉŽůůĞŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ƐŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ƐƚƌĂŝŶ ŽĨ ĚǁĂƌĨ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ ŽĨ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ŵĞƌŝƚ͘ dŚĞƐĞ ĐŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ ƚŽŽ͘ 
 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 
  ͘ EKd ͗ 
 

dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ŽĨ Ă ĨůŽǁĞƌ͘  ŐĞŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂĚŝŶŐ 
ŵƵƐƚ ďĞ  ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ǁŚĞŶ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌ͘ tŝůů ŬĞĞƉŝŶŐ Ă ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ 
ďƵĚ  ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă  ůŝŐŚƚ ĐŽůŽƌ͍ EŽ͕  / ĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚƌĞĞ ZĞĚ  ŚĂƌŵ ďƵĚƐ 
ǁŝƚŚ  ĂůƵŵŝŶƵŵ  ĨŽŝů  ĞǆĐůƵĚŝŶŐ  Ăůů  ůŝŐŚƚ͕  ďƵƚ  ǁŚĞŶ  ĞǆƉĂŶĚĞĚ  ďƵĚƐ  ǁĞƌĞ 
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ǁĞƌĞ  ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͘ EĞǆƚ  / ƐŚĂůů ƚƌǇ 
ĚŝŐŐŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉůĂŶƚ ĨŽƌĐŝŶŐ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
dǁŽ  ůŝůĂĐ  ĐůŽŶĞƐ  ǁĞƌĞ  ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ďǇ  ĨŽƌĐŝŶŐ  Ͷ  WƌŝŵƌŽƐĞ  ĂŶĚ  ^ĞŶƐĂƚŝŽŶ 
ďĞůŝĞǀĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ƐĞĐƚŽƌŝĂů  ĐŚŝŵĞƌĂƐ͘ tĞ  ĚŽŶΖƚ  ŚĂǀĞ  Ă  ůŽƚ  ŽĨ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŽŶ 
ƉĞŽŶǇ ĨŽƌĐŝŶŐ ƐŽ ŝĨ ĂŶǇ ŽĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚƌŝĞĚ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĂůƐŽ 
ǇŽƵƌ ŵĞƚŚŽĚƐ͊ 
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őőőőőőőőőőőőőőőőőő ' > E  hZZ >> őőőőőőőőőőőőőőőőőő 
 
 
 
 

DĂƌĐŚ ϰ͕ ϭϵϵϮ 
 
 
 
 ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/ ϰϵϬϬϰ 
 
 ĞĂƌ Dƌ͘ ĂŶĚ DƌƐ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
/ ŚĂǀĞ  ũƵƐƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ W  KE/  ĨƌŽŵ  ů ZŽŐĞƌƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ΨϮ͘ϱϬ ĨŽƌ Ă ĨŝƌƐƚ 
ǇĞĂƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 
 
/ ǁĂƐ ĞĚƵĐĂƚĞĚ ĂƐ Ă ďŽƚĂŶŝƐƚͬďŝŽůŽŐŝƐƚ ďƵƚ Ăŵ ŶŽǁ Ă ŶĂƚƵƌĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘ 
 
DǇ ŚŽƉĞ  ŝƐ  ƚŽ ŽŶĞ ĚĂǇ ŚĂǀĞ Ă ŶƵƌƐĞƌǇ ǁŚŝĐŚ ŐƌŽǁƐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ  ŝƌŝƐĞƐ͘  / 
ŶŽǁ ŐƌŽǁ ϰ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ϱϬ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝƌŝƐĞƐ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ / ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƐĞĞĚ ŽĨ ϭϮ ƉĞŽŶǇ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ Ϯϱ ŝƌŝƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ĂƐ ŶĂŵĞĚ͘ 
 
/ ŚĂǀĞ ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌĂƚŝŽŶ Ͳ / ũƵƐƚ ŚĂǀĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŝŶ ŚĂŶĚ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ƐŽ ƚŚĂƚ / ĐĂŶ ŐĞƚ 
ƚƌƵĞ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ŵǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ďĞƐƚ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ŚĂǀĞ ŚĂĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  ůƚŚŽƵŐŚ͕ ƚŚĞ ŐĞŶĞƚŝĐƐ ŝƐ ƉƌĞƚƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘ 
 
 Ɛ  ĨŽƌ  ǇŽƵƌ  ƉŝŶŬ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ŝƚ  ǁĂƐ  ƉƌŽďĂďůǇ  Ă  ŐĞŶĞƚŝĐ  ǀĂƌŝĂŶƚ  ;ŵƵƚĂŶƚͿ  ƚŚĂƚ  ƐŽŵĞŽŶĞ 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ǁŝůĚ  ĂŶĚ  ŚĂƐ  ƐŝŶĐĞ  ďĞĞŶ  ƉƌŽƉĂŐĂƚĞĚ  ďǇ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘  /  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ĞǆƚƌĞŵĞůǇ 
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ŝĨ ǇŽƵ ĞǀĞƌ ŐŽƚ Ă ƉŝŶŬͲĨůŽǁĞƌĞĚ ŽŶĞ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ͘ zŽƵ ŚĂǀĞ ũƵƐƚ ĂƐ ŐŽŽĚ ŽĨ Ă ĐŚĂŶĐĞ 
ŝŶ ŐĞƚƚŝŶŐ Ă ƉŝŶŬͲĨůŽǁĞƌĞĚ ŽŶĞ ĨƌŽŵ Ă ƌĞĚͲĨůŽǁĞƌĞĚ ƉůĂŶƚ͘ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ͊ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
'ĂůĞŶ  ƵƌƌĞůů 

 
 
W͘K͘  Žǆ ϳϱϰ 
ZŝĚŐĞĨŝĞůĚ͕ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ   ϵϴϲϰϮ 
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dŚĞ WĞŽŶǇ 'ĂƌĚĞŶƐ͕ 
>ĂŬĞ ,ĂǇĞƐ͕ 
YƵĞĞŶƐƚŽǁŶ͘ 
ϳƚŚ DĂǇ͕ϭϵϵϮ͘ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 
  / ŵƵƐƚ ĂƉŽůŽŐŝƐĞ ĨŽƌ ŶŽƚ ŚĂǀŝŶŐ ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ ǇŽƵ ďĞĨŽƌĞ ƚŚŝƐ͕ ďƵƚ ǇŽƵƌ  ƵůůĞƚŝŶ ĂƌƌŝǀĞĚ Ăƚ Ă 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ďƵƐǇ ƚŝŵĞ  ŝŶ ŽƵƌ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ  ũƵƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ  ůŝĨƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂĐŬŝŶŐ ŽĨ 
ŽƵƌ ƉĞŽŶŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ǁĞ ŚĂĚ ƚǁŽ ǁŽŵĞŶ ŚĞůƉŝŶŐ ƵƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ŚĞůƉ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ Ă ŵŽŶƚŚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŚĂƐ ŶŽǁ ďĞĞŶ 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕ ƚŚĞ ƌĞƉůĂŶƚŝŶŐ͕ ĐƵƚƚŝŶŐ ďĂĐŬ ŽĨ ĨŽůŝĂŐĞ͕ ƐƚŽĐŬ ƚĂŬŝŶŐ ĞƚĐ͘ /ƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ƚŽ ďĞ ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘ 
 ŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ Ăůů ŽĨ ƚŚŝƐ͕ ŵǇ ĞůĚĞƌůǇ DŽƚŚĞƌ ǁĂƐ ƋƵŝƚĞ ŝůů͕ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ Ăƚ  ĂƐƚĞƌ͕ ƐŽ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ŶŽƚ  ŚĂĚ ŵƵĐŚ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ƚŚŝŶŬ  ŽĨ  ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ͘  ^Ž  ŶŽǁ ǁĞ  ĂƌĞ  ůŽŽŬŝŶŐ  ĨŽƌǁĂƌĚ  ƚŽ  Ă 
ŚŽůŝĚĂǇ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ ĂŶĚ ŚŽƉĞ ƚŽ ďĞ ŝŶ &ƌĂŶĐĞ ŝŶ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĂƐŽŶ͕ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ Ă ŶƵƌƐĞƌǇ 
Žƌ ƚǁŽ ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƐƉĞŶĚ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ Ăƚ &ůŽƌŝĂĚĞ ŝŶ ,ŽůůĂŶĚ͘ dŚĞŶ ŽŶ ĚŽǁŶ ƚŚƌŽƵŐŚ /ƚĂůǇ͕ 
'ƌĞĞĐĞ ĂŶĚ dƵƌŬĞǇ͘ EŽ  ŵĞƌŝĐĂ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ /͛ŵ ĂĨƌĂŝĚ͘ 
   
/ ƚŚŽƵŐŚƚ  / ŚĂĚ ƉĂŝĚ ŽƵƌ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ƚŽ ǇŽƵ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ŐĞƚ  ŝƚ ĨŝǆĞĚ ƵƉ͕ ĂŶĚ ƐĞŶƚ ƚŽ ǇŽƵ ǁŝƚŚ 
ƚŚŝƐ ůĞƚƚĞƌ͘ 
   
tĞ ŚĂĚ Ă ŵŽƐƚ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚ ƐĞĞĚ ŽĨ Ă Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ  ŝůů ^ĞŝĚů͕ ƉůĂŶƚĞĚ ϭϵϴϴ͕ 
ĂŶĚ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ ϭϵϵϮ͘ tĞ ĐƵůůĞĚ Ă ĨĞǁ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ƋƵŝƚĞ ƉŽŽƌ ĐŽůŽƵƌƐ͕ ďƵƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚƌŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͘  / ƐĞŶƚ ƐŽŵĞ ƉŚŽƚŽƐ ƚŽ 
'ƌĞƚĂ <͕͘ ƐŽ ǇŽƵ ŵĂǇ ŐĞƚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞŵ Ăƚ ƚŚĞ  ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘ KŶĞ  ŝƐ ƌĞĂůůǇ Ă ƐƚƌŽŶŐ  ůĞŵŽŶ ; ĂƐ 
ůĞŵŽŶ ĂƐ Ă  ůƵƚĞĂ  ůƵĚůŽǁŝŝ ĨůŽǁĞƌ͕ ĂŶĚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨŽƌŵ͕ ĂƐ ŶĞĂƌ ĂƐ  / ĐĂŶ  ũƵĚŐĞ 
ĨƌŽŵ Ă ƉŚŽƚŽͿ ŽĨ Ζ>ĞŵŽŶ  ŚŝĨĨŽŶΖ͘ /ƚ ŝƐ ŵƵĐŚ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ŝŶ ĐŽůŽƵƌ ƚŚĂŶ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ 
ĨůŽǁĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͘  /ƚ  ŝƐ ŵŽƐƚ ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐ ŶŽƚ ĞǀĞƌ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ 
ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ  ĨůŽǁĞƌƐ  ĨƌĞƐŚ Ăƚ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ƚŝŵĞ͘ KƵƌ  Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ  ŝƐ ŶĞĂƌ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ  ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ĐŽůŽƵƌ ĂƐ ΖWƌĂŝƌŝĞ DŽŽŶΖ͕ ĂŶĚ Ζ ůĂŝƌĞ ĚĞ >ƵŶĞΖ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ Ă ŐŽŽĚ ĚĞĂů ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƐŽŝů 
ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ tĞ  ĨŝŶĚ ĐŽůŽƵƌƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ ďƌŝŐŚƚ ƉŝŶŬƐ ŽĨ  Ζ ǇƚŚĞƌĞĂΖ͕  ΖWĂƵůĂ 
&ĂǇΖ͕ Ζ^ŽƉŚŝĞΖ͕ ĞƚĐ͘ ĨĂĚĞ ĨĂŝƌůǇ ƋƵŝĐŬůǇ ǁŝƚŚ ƵƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ŽƚŚĞƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ͕ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ Ͳ ŽŶĞ ŝƐ ĨƵůůǇ ĚŽƵďůĞ ůŝŬĞ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ͕ ďƵƚ ŚĂƐ ƉĂůĞ 
ƉŝŶŬ  ŐƵĂƌĚ ƉĞƚĂůƐ͕  ĂŶĚ  ĂŶŽƚŚĞƌ  ŝƐ  Ă  ĐůĞĂƌ  ůĞŵŽŶ ǁŝƚŚ  ƚǁŽ  ƌŽǁƐ ŽĨ ƉĞƚĂůƐ͕  ĂŶĚ  ŝƐ  Ă  ůŽǀĞůǇ 
ŐŽďůĞƚ ƐŚĂƉĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ǁŝůů ƚĞůů  ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ ĂŶǇ ŐŽŽĚ Žƌ ŶŽƚ Ͳ ǁĞ 
ŚĂǀĞ  ŽŶůǇ  ŽŶĞ  ƉůĂŶƚ  ŽĨ  ĞĂĐŚ͕  ƐŽ  ĂŶǇƚŚŝŶŐ  ĐŽƵůĚ  ŚĂƉƉĞŶ͘   Ƶƚ ǁĞ  ĚŽ  ŚŽƉĞ  ƚŽ  ďĞ  ĂďůĞ  ƚŽ 
ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĨŝŶĚ ŶĂŵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ŝĨ ƚŚĞǇ ŵĞĂƐƵƌĞ ƵƉ͘ 
   
tĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ƋƵŝƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ďŽƚŚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĂŶĚ ƚƌĞĞ Ͳ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ ƚŚĂƚ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ŚĂĚ  ĨƌŽŵ ǇŽƵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƉŽŽů  Ͳ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ  ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĐƵůůŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌŝĂůŝŶŐ͘ 
>ĞĂĚƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ŐŽŽĚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉĂƚĐŚ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ͕ / ĐĂŶ ĂƐƐƵƌĞ ǇŽƵ͊ 
tĞ ǁŝƐŚ ǇŽƵ Ăůů Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ Ͳ ǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ďĞ ƚŚĞƌĞ ĂŐĂŝŶ͕ ďƵƚ ũƵƐƚ 
ĐĂŶΖƚ ŵĂŶĂŐĞ ŝƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͘ 
 

<ŝŶĚ ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 ŽƌŽƚŚǇ ,ĂŵŝůƚŽŶ 
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d > &KE ϬϱϭϯͬϱϬϬϰϬ               , ZD EE <ZhW<                WK^d'/ZK ϱϮ ϭϮ ϯϴ 
 

> : h E '  ĚĞŶ ϭϮ͘ϭϭ͘ϭϵϵϭ 
 

 ŚƌŝƐ Θ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/ ϰϵϬϬϳ h ^    

 ĞĂƌ &ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ WĂĞŽŶŝĂ ĐŽŵŝŶŐ ƉƵŶĐƚƵĂůůǇ ĨŽƵƌƚŚ Ă ǇĞĂƌ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚƐ͘  
 
/ƚ͛Ɛ  ĞĂƐǇ  ƚŽ  ƌĞĂĚ  ĂŶĚ  ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ  ĨŽƌ ŵĞ  ŶŽǁ͕  ďƵƚ ǁƌŝƚŝŶŐ  ĂŶ  ĂŶƐǁĞƌ  ŝƐ  Ɛƚŝůů ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ 

ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ 

 
DĂŶǇ ŽĨ ŵǇ  ƐĞĞĚƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ǁĞůů ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ  ƐĞůĞĐƚĞĚ  ŝŶ  ƚŝŵĞ͘  >ŝŐŚƚĞƌ  ĨŽƌŵƐ ǁŝƚŚ 

ƉŝŶŬ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ǇĞůůŽǁƐ ĚŽ ŵĂŬĞ ƐĞĞĚƐ ĞĂƐŝůǇ͘  /ƚ  ŝƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŐĞƚ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ 

ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞĚƐ͘ ^Ž ĨĂƌ / ŐŽƚ ĂůŵŽƐƚ ΗƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘Η Ͷ KŚ ǇĞƐ͕ Ă  ůŽďĂƚĂ Ͷ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ 

ǁŝƚŚ Ζ ŽƌĂů  ŚĂƌŵΖ ŵĂĚĞ ƐĞĞĚƐ ϭϵϴϱ͘ / ŐŽƚ ĨŽƵƌ ŚĞĂůƚŚǇ ƉůĂŶƚƐ͘ &ůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞĚ ďƵƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ 

ŵĂĚĞ ĂŶǇ ƐĞĞĚƐ ƐŽ ĨĂƌ͘  ƌŽƐƐŝŶŐ dĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƌƵďƌĂ ƉůĞŶĂ ǆ sĞŝƚĐŚŝŝ ƌĞƐƵůƚĞĚ  ŝŶ ŐŽŽĚ͕ ŚĞĂůƚŚǇ 

ƉůĂŶƚƐ͘  ůŵŽƐƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ ǀĞŝƚĐŚŝŝͲ ůĞĂĨƐ͘ &ŽƵƌ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŚŝƐ ƐƵŵŵĞƌ ĚĂƌŬͲ

ĐĂƌŵŝŶĞ ĂŶĚ ŶŽĚĚŝŶŐ ůŝŬĞ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚ͘ Ͳ  ǆĐŝƚŝŶŐ͊ 

 
KƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŚĞƌĞ  ŝƐ Ă ŐƌĞĂƚ ĚĞĂů ƚŽ ďĞ ĚĞƐŝƌĞĚ  ŝŶ ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘ DŽƐƚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŐƌŽǁ 

ĂŶĚ ďůŽŽŵ ǁĞůů  ĨĂƌ ŶŽƌƚŚ  ŝŶ ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͕ ďƵƚ ŵƵĐŚ ŚĂƌĚĞƌ  ŝƐ  ŝƚ  ƚŽ ŽďƚĂŝŶ  ƐĞĞĚƐ͘ dŚĞ ŵŽƐƚ 

ĚĞƐŝƌĞĚ ĐƌŽƐƐĞƐ / ŵŽǀĞ ŝŶƚŽ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘ 

 
WƌŝŵĂƌǇ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŵƵĐŚ ĨƵŶ ĂŶĚ ũŽǇ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ŵĂǇďĞ ƐŽŵĞƚŝŵĞ ŽŶĞ ĂĐŚŝĞǀĞ Ă 

ůŝƚƚůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƵďũĞĐƚ͘ WŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ůĞŐŝŽŶ͘ 

 
,ĞƌĞďǇ ƐĞŶĚŝŶŐ ŵǇ ƉĂǇŵĞŶƚ  ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ͘  ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƐĞĞĚͲŽĨĨĞƌƐ͗  / Ăŵ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŽĨ 

ƌĞĚ ŚǇďƌŝĚƐ ĂƐ  ĂĚ͕  ŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ  ƵƌŵĂ DŝĚŶŝŐŚƚ &Ϯ͘ >ŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŶƵŵďĞƌ 

ŽĨ W  KE/ ͘ 

 
tŝƚŚ ďĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ ĨŽƌ ĐŽŵŝŶŐ ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
,ĞƌŵĂŶŶ <ƌƵƉŬĞ 
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> dd Z &ZKD͗ DĂƌŝŽŶ t͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ 
        &ͬϭ ϯϮϰ͕ tĂŝͲŝƚŝ ZĚ͘ 
        dŝŵĂƌƵ͕ ^͘  ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ               Ɖƌŝů Ϯϭ͕ ϭϵϵϮ 
 
 ĞĂƌ DƌƐ͘ >ŽŝƐ ĂŶĚ Dƌ͘  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
DǇ  ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ďĞƚƚĞƌ  ƚŚĂŶ ŵǇ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ĂƐ  ĨĂƌ  ĂƐ  ƐĞŶĚŝŶŐ  ǇŽƵ  Ă  ůĞƚƚĞƌ  ĂŶĚ ŵǇ 
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ / ŵƵƐƚ ŽǁĞ ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ Ăŵ ŽǀĞƌĚƵĞ /Ζŵ ƐƵƌĞ Ͷ ďĞƚƚĞƌ ůĂƚĞ ƚŚĂŶ ŶĞǀĞƌ͘ /ƚ 
ĂůǁĂǇƐ ƉůĞĂƐĞƐ ŵĞ ǁŚĞŶ / ƐĞĞ ƚŚĂƚ ĞŶǀĞůŽƉĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ĨƌŽŵ ĨĂƌ ĂǁĂǇ <ĂůĂŵĂǌŽŽ Ͷ / ŽĨƚĞŶ 
ƚŚŝŶŬ ďĂĐŬ ƚŽ ĂďŽƵƚ ϭϬ Žƌ ϭϭ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ǁŚĞŶ / ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƉĂĐŬĞƚ ŽĨ d͘W͘ ƐĞĞĚƐ Ͷ 
ǁŚĂƚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŚĂǀĞ ĨůŽǁĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĂďŽƵƚ ϯ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ĂŶĚ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ  ƐŽůĚ  ƚŽ  ƉƌŝǀĂƚĞ  ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ  ĂƌŽƵŶĚ  ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕  ĂŶĚ  ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘  :ƵƐƚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ 
ƵŶŶĂŵĞĚ͕  ďƵƚ  ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ  ƐŽŵĞ  ďĞĂƵƚŝĨƵů  ĐŽůŽƵƌƐ  ƐŚĂĚĞƐ͘  KƵƌ  ƐŽŶ  ĂŶĚ  ŚŝƐ ǁŝĨĞ  ĂƌĞ  ƚŚĞ 
ŐƌŽǁĞƌƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞǇ  ŚĂĚ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚƐ  Ăůů  ŝŶ  ďƵĐŬĞƚƐ͕  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͘  KŶĞ  ƉůĂŶƚ  ŝŶ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ǁĂƐ 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ͷ Ă  ƐĞŵŝͲ ͘ dŚĞ ƉĞƚĂůƐ ǁĞƌĞ Ă  ůŽůůǇ ƉŝŶŬ  ĨŽƌ ŚĂůĨ ŽĨ  ƚŚĞŝƌ  ůĞŶŐƚŚ ĂŶĚ  ƚŚĞŶ ĂŶ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ϮΗ ďĂŶĚ ŽĨ ǁŝŶĞ ƚŽ ůŝŐŚƚ ŵĂƌŽŽŶ ďĂŶĚĞĚ ƚŚĞ ĞĚŐĞ͘ /ƚ ǁĂƐ ƐƚƌŝŬŝŶŐ͘ 
 
dŚĞǇ  ;ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ŐƌŽƵƉͿ ŚĂĚ Ă ďĂǇ Ăƚ Ă ϯ ĚĂǇ &ůŽƌĂů  ŝƐƉůĂǇ ƵƉ  ŝŶ  ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕ ĂŶĚ  ƚŚŽƐĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ũƵƐƚ  ĐŽƵůĚŶΖƚ  ƌĞƐŝƐƚ  ďƵǇŝŶŐ͘  KƵƌ  ĚĂƵŐŚƚĞƌͲŝŶͲůĂǁ  ĞǀĞŶ  ŚĂĚ  ŽƌĚĞƌƐ  ĨŽƌ  ŐƌĂĨƚĞĚ 
ƉůĂŶƚƐ  ƚŚĂƚ  ƐŚĞ  ŚĂĚ  ĚŽŶĞ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚĞĚ  ƚŚŝƐ  ĂƵƚƵŵŶ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶ  ƚŽ  ϰ  ĂŶĚ  ϱ  ǇƌƐ͘  ĂŚĞĂĚ  ĨŽƌ 
ŐƌĂĨƚĞĚ  Ζ�ĞƉŚĞƌƵƐΖ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ  ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ă ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ ŵĂĐŚŝŶĞ  ĨŽƌ ĐƵƚƚŝŶŐ  ƚŚĞ ŐƌĂĨƚƐ 
ĂŶĚ  ƚŚĂƚ ŵĂŬĞƐ  ŝƚ Ă ŵƵĐŚ ĞĂƐŝĞƌ  ƚĂƐŬ ĂŶĚ Ă ďĞƚƚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ  ƚĂŬĞƐ ĂĨƚĞƌ Ϯ ǇƌƐ͘  ŝŶ  ƚŚĞ 
ŐƌŽƵŶĚ͘ :ŽŚŶ ĂŶĚ  ŽƌŽƚŚǇ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ƉĞŽŶǇ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂƐ Ă ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ ŚŽďďǇ͘ ^ŚĞ ƐĞĞŵƐ 
ƚŽ ŚĂǀĞ ǁŚĂƚ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĞŶ ƚŽ ƐƉƌĂǇ ĂŶĚ ĚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŚŝŶŐƐ ĨŽƌ ŐŽŽĚ ŐƌŽǁƚŚ͘ zĞĂƌƐ 
ĂŐŽ ;ϭϬͲϭϮ ƉĞƌŚĂƉƐͿ ǁĞ ŝŵƉŽƌƚĞĚ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ <ůĞŚŵΖƐ EƵƌƐĞƌŝĞƐ ŝŶ  ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ ,ƚƐ͕͘ /ůůŝŶŽŝƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŚĞƌ ƐƚŽĐŬ ƉůĂŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌĂĨƚƐ͘ / Ăŵ ĞŶũŽǇŝŶŐ ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŐŽŝŶŐ ŽŶ͘ /Ŷ Ă 
ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŵŽŶƚŚƐ / ƐŚĂůů ďĞ ϴϯ ǇƌƐ͘ ŽĨ ĂŐĞ Ͷ ďƵƚ Ɛƚŝůů ĂŐŝůĞ͕ ƚŚĂŶŬ ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘ / ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă 
ǀĞƌǇ ƐĂĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ŵǇ  ůŝĨĞ  ůĂƐƚ  ĞĐĞŵďĞƌ͘  ĨƚĞƌ ϱϲ ǇƌƐ͘ ŽĨ ŵĂƌƌŝĞĚ  ůŝĨĞ  ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŵǇ ŚƵƐďĂŶĚ 
ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ Ͷ ŚĞ ŚĂĚ ĨĂŝůŝŶŐ ŚĞĂůƚŚ  ĨŽƌ ƐŽŵĞ ǇĞĂƌƐ Ͷ ŚĞ ǁĂƐ ϴϲ͕ ďƵƚ  / ŶĞǀĞƌ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ 
Śŝŵ ĂƐ Ăƚ ƚŚĂƚ ĂŐĞ͘  Ƶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝĨĞ ĂŶĚ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ŝƚ͕ ŝŶ ƚŝŵĞ͕ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĂƐ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ͘ 
 
/ ĞǆƉĞĐƚ  ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ  ǇŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ďƵĚƐ  ĐŽŵŝŶŐ ĂůŽŶŐ  ƚŽ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ŝŶ Ă  ĐŽƵƉůĞ ŽĨ 
ŵŽŶƚŚƐ ŵĂǇďĞ͘ / ŚĂǀĞŶΖƚ ŶŽƚŝĐĞĚ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ŽŶ d͘W͘ΖƐ ŝŶ ǇŽƵƌ WĂĞŽŶŝĂ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ͖ ŝƐ ŝƚ ũƵƐƚ 
ƚŚĂƚ  ĨŽůŬƐ ŚĂǀĞŶΖƚ ƐĞŶƚ  ŝŶ ŶĞǁƐ Ͷ ƐĞĞŵƐ ŵŽƌĞ ŽŶ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ W͘ ĂŶĚ  /  ĨŝŶĚ ƚŚĂƚ  /Ζŵ ƌĞĂůůǇ 
ƉĂƐƚ ďĞŝŶŐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŶŐ ĞƚĐ͘ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĞƌǇ ƐŚŽǁǇ ŐĂƌĚĞŶ ƉůĂŶƚƐ͘ tŽƵůĚ ǇŽƵ 
ŵŝŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŵǇ ŶĂŵĞ ŽĨĨ ǇŽƵƌ ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ ǁŚĞŶ ŵǇ ƐƵď͘ ƌƵŶƐ ŽƵƚ͕ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ͘ DĂǇďĞ ŝƚ ŚĂƐ 
ƌƵŶ ŽƵƚ ŶŽǁ͍͍ ; Ě͗͘ EŽ͕ ŝƚΖƐ ƉĂŝĚ ƚŚƌƵ ϭϵϵϱ͘Ϳ 
 
 Ɛ ǇŽƵ ǁŝůů ŶŽƚŝĐĞ͕ ƚŚĞ E͘�͘ ŐƌŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ Ă WĞŽŶǇ 'ƌŽƵƉ ;ŶŽƚ Ă ^ŽĐŝĞƚǇͿ͖ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ  ƌƵůĞƐ  /  ƚŚŝŶŬ͕  ĂŶĚ  Ăůů  ƚŚĞ  ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ŵĞŵďĞƌƐ  ůŝǀĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ^ŽƵƚŚ  /ƐůĂŶĚ ŽĨ E͘�͕͘ 
ƐƚƌĂŶŐĞ ƚŽ ƐĂǇ͘ /ƚΖƐ ĐŽůĚĞƌ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ;ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐͿ ƚŚƌŝǀĞ Ͷ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ǁĂƌŵ͕ 
ŚƵŵŝĚ  ƵĐŬůĂŶĚ ǁĂǇ ƵƉ ŶŽƌƚŚ͘ / ƐŚĂůů ĐůŽƐĞ ŵǇ ŶŽƚĞ ĂŶĚ ŚŽƉĞ ƚŚŝƐ ƐĐƌĂǁů ŽĨ ŶĞĂƌůǇ ŝůůĞŐŝďůĞ 
ǁƌŝƚŝŶŐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ  ƚĞƐƚ  ǇŽƵƌ ĞǇĞƐŝŐŚƚ  ƚŽŽ ŵƵĐŚ͘ dŚĂŶŬŝŶŐ  ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ǁŝƐŚŝŶŐ  ǇŽƵ ďŽƚŚ 
ŐŽŽĚ ƌĞǁĂƌĚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ǁŽƌŬ ŽǀĞƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ / ĞǆƉĞĐƚ͘ 
 

zŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ DĂƌŝŽŶ t͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ 
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dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌƚŝĐůĞ ŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ /ƌŝƐĞƐ  
              Ͳ ŽƵƌƚĞƐǇ ŽĨ :ŽŚŶ ZĂŶĚĂůů͕  ƌĞƐƚŽŶ͕ /  
 

//͘ hƐŝŶŐ ,ĞƌďŝĐŝĚĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ƚŽ /ŶĚƵĐĞ dĞƚƌĂƉůŽŝĚǇ ŝŶ  
>ŽƵŝƐŝĂŶĂ /ƌŝƐĞƐ ĂŶĚ  ŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ  ǆŝƐƚŝŶŐ  ƵůƚŝǀĂƌƐ 

 Ǉ <ĞǀŝŶ  ͘ sĂƵŐŚŶ͕ WŚ  
 

  ^dZ  d͗  dŚĞ  ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ  ƚƌŝĨůƵƌĂůŝŶ  ;dZ &> EͿ  ĂŶĚ  ŽƌǇǌĂůŝŶ  ;^hZ&> EͿ  ǁĞƌĞ  ƐĞůĞĐƚĞĚ  ĂƐ 
ĐŚĞŵŝĐĂů ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉůŽŝĚǇ ůĞǀĞůƐ ŝŶ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ ŝƌŝƐĞƐ͘ dŚĞ ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕ ǁŚŝůĞ ŶŽƚ 
ĂƐ ƚŽǆŝĐ ƚŽ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉůĂŶƚ ƚƵďƵůŝŶ ƉƌŽƚĞŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ĐŽůĐŚŝĐŝŶĞ͘ 
dǁŽ ďĂƚĐŚĞƐ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŝŶ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ ĨŝƌƐƚ ŐƌŽƵƉ ;ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ĂƐ Ă ĐŽŶƚƌŽůͿ ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ ϰͲϮϰ ŚŽƵƌƐ ǁŝƚŚ ŚĞƌďŝĐŝĚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ϮͲϭϬ ƉƉŵ͘ 
^ĞĞĚůŝŶŐƐ  ǁĞƌĞ  ƚŚĞŶ  ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ  ƌŝŶƐĞĚ  ĂŶĚ  ƉůĂŶƚĞĚ  ŝŶƚŽ  Ă  ƐƚĞƌŝůĞ͕  ƐŽŝůůĞƐƐ  ŵŝǆ͘   ůƵďͲƐŚĂƉĞĚ 
ƐǁĞůůŝŶŐ ǁĂƐ ŶŽƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƐŚŽǁĞĚ ƐƚŽŵĂƚĞ ƐŝǌĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ϱϬ ƉĞƌĐĞŶƚ ůĂƌŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ͘ KĨ ϭϮ ƚƌĞĂƚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ŽŶĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ Ă ƐĞĐƚŽƌŝĂů 
ĐŚŝŵĞƌĂ͕ ďƵƚ ϭϭ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ͘  ůů ďƵƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ƐŚŽƵůĚ ďůŽŽŵ 
ĚƵƌŝŶŐ ^ƉƌŝŶŐ ϭϵϵϮ͘   ƐĞĐŽŶĚ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ĚŝƉůŽŝĚ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ŚŝŐŚ  ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ  ƌĂƚĞ  ǁĂƐ  ŶŽƚĞĚ͘   ƚƚĞŵƉƚƐ  ƚŽ  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ  ďǇ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  y 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŚĂƐ ƉƌŽǀĞĚ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ͘ dŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ͘ 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 y  ZWd^ &ZKD D/ t ^d W KEz ZK /E EŽ͘ ϭ͕ &ĞďƌƵĂƌǇ͕ ϭϵϳϮ 
 
^ĞĞĚ 'ĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͗  / ǁŝůů ŵĞŶƚŝŽŶ ŽŶůǇ ƚŚĂƚ  / Ăŵ ďĞĐŽŵŝŶŐ ŵŽƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƉĞŽŶǇ 
ƐĞĞĚƐ ŚĂǀĞ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ŚĞůĚ ĨĂŝƌůǇ ůŽŶŐ Ăƚ ŚŝŐŚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǁŝůů ďĞ 
ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ͘ zĞƚ͕ ŽŶĐĞ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǁŝůů Ɛƚŝůů ŶŽƚ ŐƌŽǁ 
ƵŶƚŝů ŐŝǀĞŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ůŽǁĞƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕ ƵƐƵĂůůǇ  ŝŶ ƚŚĞ ƌĂŐĞ ŽĨ ϲϬͲϳϬ ĚĞŐƌĞĞƐ Žƌ ůŽǁĞƌ͘ dŚĞ 
ƌŽŽƚ ŐƌŽǁƚŚ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĐĐƵƌƐ ŽƵƚ ŽĨ ĚŽŽƌƐ  ŝŶ ƚŚĞ ƐŽŝů ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƐƵŵŵĞƌ͘ dŚĞƐĞ 
ƚǁŽ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĨĂĐƚŽƌƐ͕ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐĞŶƵŝŶĞ͕ ĂƌŐƵĞ ĨŽƌ ƉůĂŶƚŝŶŐ ŽĨ ŚĞůĚͲŽǀĞƌ ƐĞĞĚƐ ďǇ  ůĂƚĞ 
ƐƉƌŝŶŐ͘  ůƐŽ͕ ƐĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶĚŽŽƌƐ ŵŝŐŚƚ ďĞƐƚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƐĞǀĞƌĂů ǁĞĞŬƐ ;/ Ăŵ ŶŽǁ 
ƵƐŝŶŐ  ϴ  ƚŽ  ϭϬ ǁĞĞŬƐͿ  Ăƚ  ϳϱ  ĚĞŐƌĞĞƐ  Žƌ  ĂďŽǀĞ  ďĞĨŽƌĞ  ƌĞĚƵĐŝŶŐ  ƚŚĞ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ  ĨŽƌ  ƌŽŽƚ 
ŐƌŽǁƚŚ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ dŚŝƐ ůĂƚƚĞƌ ĨŝƚƐ ǀĞƌǇ ǁĞůů ǁŝƚŚ ZŽǇΖƐ ƉůĂŶ ƚŽ ŚĂǀĞ ƌŽŽƚƐ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŝŶ ůĂƚĞ 
EŽǀĞŵďĞƌ Žƌ ĞĂƌůǇ  ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ  ůŽŽŵ ^ƚĞŵƐ ƚŽ /ŵƉƌŽǀĞ ^ĞĞĚ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ  ŽƵďůĞƐ͗  ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ Ζ<Ăƌů 
ZŽƐĞŶĨŝĞůĚΖ ĂŶĚ Ă ďŽŵď ĚŽƵďůĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁĞůů  ƚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂƚŝŽŶ ďǇ ŐŝǀŝŶŐ ďůŽŽŵƐ 
ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ ĐĂƌƉĞůƐ ĂŶĚ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕ ƐĞĞĚĞĚ ǁĞůů͘ ΖWƌĞƐŝĚĞŶƚ dĂĨƚΖ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ĨƵůů ĚŽƵďůĞƐ ĚŝĚ 
ŶŽƚ͘  dŚĞ  ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ  ΖDŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂΖ  ŐŝǀĞƐ  ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ  ƐƚĞŵƐ  ƌŝŐŚƚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ƐƚĞŵƐ  ĂŶĚ  ŝƚ  ŝƐ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ  ŽŶ  ƚŚĞ  ĨŽƌŵĞƌ  ƚŚĂƚ  ƵƐƵĂůůǇ  ŚĂǀĞ  ĐĂƌƉĞůƐ  ǁŚŝĐŚ  ǁŝůů  ĨƵŶĐƚŝŽŶ 
ŶŽƌŵĂůůǇ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ǁĞůů ďĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ ŝŶ Ă ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ dŚĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐƚĞŵƐ ƚĞŶĚ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĂƌŝĞƚǇ͘ 
WŽůůĞŶ WĂƌĞŶƚƐ͗  Ζ'ŽŽĚ  ŚĞĞƌΖ  ;W͘ ŽĨĨŝŶĐŝŶĂůŝƐ ĂůďĂ ƉůĞŶĂ y Ɖ͘  ůŽďĂƚĂ ŽĨ WĞƌƌǇͿ ŐĂǀĞ Ă ďĞƚƚĞƌ 
ƐĞĞĚ ǇŝĞůĚ ŽŶ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚƌŝĞĚ͕  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ Žƌ ŚǇďƌŝĚ͕ ƚŚĂŶ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŚǇďƌŝĚ Žƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉŽůůĞŶ 
ƵƐĞĚ͘  ůƐŽ͕ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ Ă ƐŚŽƌƚĞƌ ƚŝŵĞ ƚŚĂŶ ĚŝĚ ƚŚŽƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉŽĚ ďǇ Ă 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉŽůůĞŶ͘  Ζ ůŝĐĞ ,ĂƌĚŝŶŐΖ͕  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ͕ ŐĂǀĞ ĂůŵŽƐƚ ŶŽ ƉŽůůĞŶ  ĨŽƌ ŵĞ͕  ƚŽŽ͘    ĨƌŝĞŶĚ 
ŚĂĚ Ă ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚ͕ ĂŶĚ / ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ůĞĨƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ͕ ďŽƚŚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ŐŝǀĞŶ Ă ĨĞǁ ƐĞĞĚƐ͘  / ŚĂǀĞ Ă ŶŽƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă  ůŽƚ ŽĨ  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ 
ŵŽƌĞ ƵƐĞĨƵů ĂƐ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

Ͳ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 


