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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϮϯĂ͕ EŽ͘ϭ                               DĂƌĐŚ ϭϵϵϮ 
 

 
 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

DůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ǆ DĂĐƌŽƉŚǇůůĂ͕ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ 
        ĂŶĚ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
>ĞƚƚĞƌƐ ĨƌŽŵ /ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ͕ 'ĞƌŵĂŶǇ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
ZĞƉůǇ ƚŽ ĂďŽǀĞ ůĞƚƚĞƌ͕  ͘ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
WĞŽŶǇ  ƌĞĞĚŝŶŐ ZĞĐŽƌĚ <ĞĞƉŝŶŐ͕ 
         ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϱ 
WĞŽŶŝĞƐ ĨŽƌ ^ĂůĞ͕ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ ͼ ͼ ͼ  ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϴ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ WĞƚĞƌ tĂůƚǌ͕ E͘,͘ ĂŶĚ 
        ƌĞƉůǇ ďǇ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 
WůĂŶƚƐ ĂŶĚ ^ĞĞĚƐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϬ 
Η ĂůůŝŶŐΗ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ͕  
         ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϭ

 

 

D>K<K^ t/d^ ,// ǆ D  ZKW,z>>  Ͳ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ 
;&ƌŽŵ ƚŚĞ WĞŽŶǇ EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ sŽůƵŵĞ ϭ͕ EŽ͘ Ϯ͕  ƵŐƵƐƚ͕ ϭϵϳϬͿ 

 
/  ŚĂǀĞ  Ă  ǀĞƌǇ  ƐƚƌŽŶŐ  ŚƵŶĐŚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ΗŵůŽŬŽ  ǆ DĂĐƌŽΗ ŚǇďƌŝĚƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ  Ă  ƌĂƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĂů 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ dŚĞǇ ŵĂǇ ďĞ ǁŚĂƚ  ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ  ŵƉŚŝͲĚŝƉůŽŝĚƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ͕  ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ͕ Ă ŶĞǁ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
dŚĞǇ  ĂƌĞ  ϰŶ͖  ĂŶĚ  /  ďĞůŝĞǀĞ  ŚĂǀĞ  ƚŚĞ  ĨƵůů  ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ  ŽĨ DůŽŬŽ  ŐĞŶĞƐ  ŝŶ  ĚŽƵďůĞ  ĚŽƐĂŐĞ͘ 
tŚŝůĞ  ŝƚ  ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďĞ Ă ƐůŽǁ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ƚƌƵůǇ ǇĞůůŽǁ ŚǇďƌŝĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚǁŽ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ 
DůŽŬŽ ĂŶĚ >ŽďĂƚĂ͕  / ĚŽ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ DůŽŬŽ ǆ DĂĐƌŽƐ ŵĂǇ ďĞ ďĞƚƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ 
ƚŚĂŶ DůŽŬŽ ŝƚƐĞůĨ͘  ͘ W͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŚĂĚ ϰϳϭϬ ĂŶĚ ϵϬϯϳ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ďƌĞĞĚŝŶŐ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ 
ΖEŽǀĂΖ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƐƚƌĂŝŶ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ͘ / ďĞůŝĞǀĞ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ 
ďƌĞĞĚĞƌ ƐŚŽƵůĚ ƚƌǇ ƚŽ ŐĞƚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 
dŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ďǇ ZŽǇ WĞŚƌƐŽŶ ĂƐ  ƌĞĐŽƌĚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ WĞŽŶǇ EĞǁƐůĞƚƚĞƌ  ;ŶŽǁ WĂĞŽŶŝĂͿ ŶĞĞĚƐ ĂŶ 
ƵƉĚĂƚĞ͘ EŽǁ͕ ŶĞĂƌůǇ ƚǁĞŶƚǇ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ůĂƚĞƌ͕ / ĨŝŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ǆ 
ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ĐƌŽƐƐ͘  dŚŝƐ  ĐƌŽƐƐ  ŐĂǀĞ  ΖWůĂǇŵĂƚĞΖ͘  dŚĞ  ŶĞǆƚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ƌĞƐƵůƚĞĚ  ŝŶ  ΖEŽƐĞŐĂǇΖ͘ 
^ĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ΖEŽƐĞŐĂǇΖ͕ ŶŽǁ ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͕ ůŽŽŬ ůŝŬĞ W͘ ŵůŽŬŽ͕ ďƵƚ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ƋƵŝƚĞ ĂƐ ǇĞůůŽǁ ĂƐ ŝƐ ƚŚĞ ŵůŽŬŽ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ dŚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƌĂŝŶ ŝƐ ƚĞŶƵŝ ǆ ŵůŽŬŽ ǁŚŝĐŚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŐĂǀĞ Ζ ĂǇƐƚĂƌΖ͘ 
 
ΖEŽǀĂΖ͕  ΖEŽƐĞŐĂǇΖ &Ϯ͕ ĂŶĚ  Ζ ĂǇƐƚĂƌΖ Ăůů ĂƌĞ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ͘ ^ŽŵĞŽŶĞ  ƐŚŽƵůĚ ĐƌŽƐƐ ĂŶĚ  ƌĞͲĐƌŽƐƐ 
ƚŚĞƐĞ  ƚŚƌĞĞ  ĐůŽŶĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ĂƌĞ  ĨĞƌƚŝůĞ͘  dŚĞŶ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƐĞůĞĐƚŝŽŶ  ƚŚĞ  ŽƵƚĐŽŵĞ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  Ă 
d dZ W>K/  D>K<K^ t/d^ ,//͊͊ 
 
DĂǇďĞ   ŽŶ  ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ  ǁŽŶΖƚ  ĂŐƌĞĞ͕  ďƵƚ  ĨŽƌ  ŵĞ  ƚŚĞ  ŵĂĐƌŽ  ĂŶĚ  ƚĞŶƵŝ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŚĂǀĞ 
ĚƌŽƉƉĞĚ ŽƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞ ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͘ DĂǇďĞ ůĂƚĞƌ ŚĞ ǁŝůů ǁƌŝƚĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ƚŽƉŝĐ͘ 
                        Ͳ  ŚƌŝƐ 
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 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ DĐ>ĞǁŝƐ ĂŶĚ ^ĂŚŝŶ͗ 
 
 ůů ŽĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵĞƌůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƐĞĞĚƐ ŽĨ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ΖZŽƐĞĂΖ ĨƌŽŵ ŵĞ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ / ǁĂŶƚ ƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵ ǇŽƵ ĂďŽƵƚ ŵǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ďůŽŽŵĞĚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͘ /Ζŵ ƐŽƌƌǇ ƚŽ ƚĞůů ǇŽƵ 
ƚŚĂƚ Ăůů ĨŽƵƌ ƉůĂŶƚƐ  / ƌĂŝƐĞĚ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ŵǇ W͘ƚ͘ ΖZŽƐĞĂΖ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ƚŽ ďůŽŽŵ ƌĞĚ  ůŝŬĞ Ă 
ŶŽƌŵĂů W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͘ / ĐĂůůĞĚ >ĞŽ &ĞƌŶŝŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ŚĞĂƌĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŚĞ ŐŽƚ ĨƌŽŵ ŵĞ 
ĂŶĚ ŐĂǀĞ ƚŽ ƚŚĞ  ŽƚĂŶŝĐĂů 'ĂƌĚĞŶ 'ĞŶĞǀĂ ďůŽŽŵĞĚ ƚŚĞƌĞ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ƚŽ ďĞ ƌĞĚ 
ƚŽŽ͘ 
 
dŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŶŽǁ ŝƐ͗ 

Ͳ ĚŝĚ / ŵŝǆ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ͍ / ĚŽŶΖƚ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ͘ 
Ͳ ĚŝĚ ďĞĞƐ ĚŽ ƚŚĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŵǇ ŶŽƌŵĂů W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƉůĂŶƚĞĚ ĂďŽƵƚ ϭϬ ŵ ĂƉĂƌƚ͍ 
Ͳ ĂŶĚ ƚŚĞ ďŝŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗ ǁŚĂƚ ŝƐ W͘ƚ͘ΖZŽƐĞĂΖ͍ /Ɛ ŝƚ Ă ƚƌƵĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝƐ ŝƚ Ă ŚǇďƌŝĚ Žƌ ǁŚĂƚ 
ĞůƐĞ͍ /Ɛ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ͍ 
 

dŚĞ W͘ƚ͘ΖZŽƐĞĂΖ ƉůĂŶƚ ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ / ďŽƵŐŚƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶƵƌƐĞƌǇ ŽĨ ,ĞŝŶǌ <ůŽƐĞ͕ ZŽƐĞŶƐƚƌ͘ ϭϬ͕   
ϯϱϬϯ >ŽŚĨĞůĚĞŶͬ<ĂƐƐĞů͕ 'ĞƌŵĂŶǇ͘ / ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ <ůŽƐĞƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐŚŝƉ ŽǀĞƌƐĞĂƐ 
ďƵƚ  ƚŚĞŝƌ  ůŝƐƚ ŽĨ ŚǇďƌŝĚ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ  ůĂƌŐĞƐƚ  ŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ  ĨĂŵŝůǇ ĂƌĞ 
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘ 
 
/ ǁĂŶƚ ƚŽ ĂƉŽůŽŐŝǌĞ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ƚƌŽƵďůĞƐ ǇŽƵ ŚĂĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ŵĞ͘ EĞǆƚ ǇĞĂƌ / ƉůĂŶ ƚŽ 
ƉŽůůŝŶĂƚĞ ďǇ ŚĂŶĚ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞůĨĐƌŽƐƐŝŶŐ ǁĞ ǁŝůů ƐĞĞ ĂƐ ĞĂƌůǇ ĂƐ ϭϵϵϲ͕ ŝĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
ŐŽĞƐ ǁĞůů͘ 

Ͳ /ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌ͘ ϴ 
ϲϵϮϳ  ĂĚ ZĂƉƉĞŶĂƵͲ ĂďƐƚĂĚƚ 
'ĞƌŵĂŶǇ 

 
 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ 
/Ζŵ ƐĞŶĚŝŶŐ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚŝƐ  ůĞƚƚĞƌ ƚŽ DƌƐ͘ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ ƚŽŽ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƐůŝĚĞƐ ŽĨ Ɖ͘ƚ͘  ΖZŽƐĞĂΖ͘ 
^ŚĞ ŵĂĚĞ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ƐůŝĚĞƐ ŽĨ W͘ ĐůƵƐŝŝ ĨƌŽŵ  ƌĞƚĞ ĂŶĚ ĂƐŬĞĚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
zŽƵƌ  ƐĞĞĚƐ ŽĨ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ  ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ  ƚŚŝƐ  ǇĞĂƌ ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ  ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ŵƵĐŚ 
ƐƚƌŽŶŐĞƌ  ƚŚĂŶ  Ăůů  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŽŶĞƐ  /  ĂůƌĞĂĚǇ  ƐŽǁĞĚ͘  /Ζŵ  ĂĨƌĂŝĚ  /  ƉůĂŶƚĞĚ  ƚŚĞŵ  ƚŽŽ  ƚŝŐŚƚ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞƉůĂŶƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ĨĂůů ΖϵϮ͘ 
tŝƚŚ Ăůů ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ͕ 
 

Ͳ /ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ 
 
  ͘ EKd ͗ / ƚŚŝŶŬ W͘ ƚĞŶƵŝ ŝƐ ŽŶůǇ Ă ĐŚŝŵĞƌĂ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƌĞǀĞƌƚ ďĂĐŬ ƚŽ W͘ ƚĞŶƵŝ Ͷ ƚŚĞ ƌĞĚ 

 ŽŶĞ͘ tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ͍ / ǁĂŶƚ ƚŽ ŐŝǀĞ ŐŽŽĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͊ 
 
/Ĩ ǇŽƵ ŐŝǀĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ΗZŽƐĞĂΗ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶ Ă ŐŽŽĚ ĐƌŽƉ ŽĨ ƐĞĞĚƐ͕ ǁŝůů ǇŽƵ ŐŝǀĞ 
ŵĞ Ă ĐŽƵƉůĞ Žƌ Ă ĨĞǁ͍  ůƐŽ͕ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐĞĞĚƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ƐĞŶĚ ĨŽƌ ŽƵƌ Η^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵΗ 
ǁŝůů ďĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
ϱϴϯϭ EŽƌƚŚ  ŽůƌĂŝŶ  ǀĞŶƵĞ 
<ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕͕ DŝƐƐŽƵƌŝ ϲϰϭϱϭ 
 
 ĞĐĞŵďĞƌ ϱ͕ ϭϵϵϭ 

 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ  ƚŽ ǇŽƵƌ  ƌĞĐĞŶƚ  ůĞƚƚĞƌ͕  ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ  ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ  ƌĞĚ  ĨůŽǁĞƌĞĚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĨƌŽŵ 
ƉŝŶŬ ĨĞƌŶ ůĞĂĨ ƉĞŽŶǇ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ /ƌŵƚƌĂƵĚ ZŝĞĐŬ͕ / ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘ 
 
 ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗  ^ĞĞĚƐ ǁĞƌĞ  ĐŽůůĞĐƚĞĚ  ĨƌŽŵ ƉŝŶŬ  ĨůŽǁĞƌĞĚ WĂĞŽŶŝĂ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ƌŽƐĞĂ͘ WůĂŶƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ  ƐĞĞĚƐ  ǁŚŝĐŚ  ŚĂǀĞ  ƌĞĂĐŚĞĚ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ĂŶĚ  ƌĞƉŽƌƚĞĚ  ƚŽ  DƐ͘  ZŝĞĐŬ  ŚĂǀĞ  Ăůů  ŚĂĚ  ƌĞĚ 
ĨůŽǁĞƌƐ͘ dǁŽ ŽƉĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƉŽƐĞĚ ďǇ DƐ͘ ZŝĞĐŬ ĂŶĚ Ă ƚŚŝƌĚ ŝƐ ǇŽƵƌƐ͘ 
 
Η͘͘͘ ŝĚ  ďĞĞƐ  ĚŽ  ƚŚĞ  ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ  ŵǇ  ŶŽƌŵĂů  W͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ƉůĂŶƚĞĚ  ĂďŽƵƚ  ϭϬ  ŵĞƚĞƌƐ 
ĂƉĂƌƚ͍Η  ĂƐŝůǇ͕ ƵŶůĞƐƐ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ĨƌŽŵ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͘ dĞŶ ŵĞƚĞƌƐ ;ĂďŽƵƚ ϯϯ ĨĞĞƚͿ ŝƐ ŶŽ 
ďĂƌƌŝĞƌ Ăƚ Ăůů ƚŽ ŚŽŶĞǇ ďĞĞƐ͕ ĂƐ  / ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞŝƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕  / ŶŽƚĞ 
ƚŚĂƚ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂĐƚŝǀĞ ŽŶ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŚŝůĞ  ƚŚĞ ĞĂƌůǇ  ŬŝŶĚƐ ĂƌĞ  ŝŶ  ĨůŽǁĞƌ͕  ƚĞŶĚŝŶŐ  ƚŽ 
ŵĂǆŝŵŝǌĞ  ƚŚĞ  ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ  ŽĨ  ĂŶ  ŽƵƚĐƌŽƐƐ  ƚŽ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ĞůƐĞ  ŝŶ  ĨůŽǁĞƌ  Ăƚ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ƚŝŵĞͲ 
;EŽƚŚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŐƌĂǀŝƚǇ Žƌ ǁŝŶĚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĞĨĨĞĐƚ ƐĞůĨ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͘Ϳ 
 
/Ĩ ƚŚĞ ƌĞĚ ĨůŽǁĞƌĞĚ ƉƌŽŐĞŶǇ ĂƌĞ ŝŶĚĞĞĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ďĞĞ ĐƌŽƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉŝŶŬ ĂŶĚ ƌĞĚ 
ĨŽƌŵƐ͕ ǁŚĂƚ ĚŽĞƐ  ƚŚŝƐ  ƐƵŐŐĞƐƚ ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ ŵŽĚĞ ŽĨ  ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ ŽĨ  ƌĞĚ  ;Žƌ ƉŝŶŬͿ ĂŶĚ͕ ŵŽƌĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ǁŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉŝŶŬ ĨůŽǁĞƌĞĚ ĐůŽŶĞƐ 
ŽĨ  ĨĞƌŶůĞĂĨ ƉĞŽŶǇ͍  dŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ƚǁŽ  ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ  ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ  ĨŽƌ  ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘  &ŝƌƐƚ͕  ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ  ƐĞůĨ 
ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚƌŝĞĚ͘ /Ĩ ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝŶŬ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƚƌĂŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕ ƉŝŶŬ 
ĨůŽǁĞƌĞĚ ĨŽƌŵƐ ƐŚŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽŐĞŶǇ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕ ďĂĐŬ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƉƌŽŐĞŶǇ ƚŽ ƚŚĞ ƉŝŶŬ ƉĂƌĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ƚĞƐƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵŽĚĞ 
ŽĨ ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ Ͷ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚ DĞŶĚĞůŝĂŶ ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ Žƌ ƉĂƌƚŝĂů ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͘ 
 
/Ĩ ǀĂƌŝŽƵƐ ĚĞƉƚŚƐ ŽĨ ĐŽůŽƌ ĂƌĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ͕ ƚŚĞŶ ĚŽƐĂŐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ĂůƐŽ ĐĂůůĞĚ ŐĞŶĞƚŝĐ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ;ƌĂŶŐŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ƉŝŶŬ  ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ŝŶƐƚĂŶĐĞͿ ƌĞƐƵůƚƐ  ĨƌŽŵ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞŶĞ;ƐͿ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ĨŽƌ  ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉŝŐŵĞŶƚ  Ͷ  ĂƐ  /  ŚĂǀĞ  ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ  ĞůƐĞǁŚĞƌĞ  ;dŚĞ   ŵĞƌŝĐĂŶ  ,ǇďƌŝĚ 
WĞŽŶǇ͘ ϭϵϵϬ͕ ƉƉ ϭϮϬͲϭϮϭͿ͘ 
 
dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ Η/Ɛ  ŝƚ ;W͘ ƚ͘  ΖZŽƐĞĂΖͿ Ă ƚƌƵĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕  ŝƐ  ŝƚ Ă ŚǇďƌŝĚ Žƌ ǁŚĂƚ ĞůƐĞ͍ /Ɛ ƚŚĞƌĞ 
ĂŶǇ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ĂďŽƵƚ  ƚŚŝƐ  ƉůĂŶƚ͍   ͘  W͘  ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕  ŝŶ  ŚŝƐ  ƐƵŵŵĂƌǇ  ŶŽƚĞďŽŽŬ  ŽŶ 
ƐƉĞĐŝĞƐ  ǆ  ƐƉĞĐŝĞƐ ŵĂƚŝŶŐƐ͕  ĐŝƚĞƐ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ƵƐŝŶŐ  ƉŝŶŬ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ƉĞŽŶǇ͘  dŚĞƐĞ  ŶŽƚĞƐ 
ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŚĞ ƌĂŝƐĞĚ ƐĞĐŽŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƉůĂŶƚƐ ;&Ϯ͛ƐͿ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ƌĞĚ ĚŽƵďůĞ ǆ ƉŝŶŬ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ 
ŚĞ ŐŝǀĞƐ ŶŽ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ŶŽƚĞƐ ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ ƉƌŽŐĞŶǇ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ĐƌŽƐƐĞƐ͘  ^ŚŽƵůĚ ǁĞ ĂƐƐƵŵĞ ŚĞ 
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ĨŽƵŶĚ ŶŽƚŚŝŶŐ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽŐĞŶǇ͍ /Ŷ ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ŽŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ  ŽǇĚ͕ 
ĞĚ͕͘ WĞŽŶŝĞƐ͖ DĂŶƵĂů ŽĨ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ ϭϵϮϴ͕ ŚĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ ΗƌŽƐĞĂΗ ĂƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ͕ 
ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ŽƚŚĞƌƐ  ƚŚĞŶ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƚƌĂĚĞ  ĂƐ  W͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͕  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ǁŚŝĐŚ  ǁĞƌĞ  ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ 
ƐŚŽǁŶ  ƚŽ  ďĞ  ŝŶƚĞƌͲƐƉĞĐŝĞƐ  ŚǇďƌŝĚƐ  ;^ƚĞďďŝŶƐ͕  '͘  >͕͘  :ƌ͕͘  ΗEŽƚĞƐ  ŽŶ  ^ŽŵĞ  ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ 
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ŝŶ ƚŚĞ 'ĞŶƵƐ WĂĞŽŶŝĂΗ͕ ϭϵϯϵ͕  ĂůŝĨ͘ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ  ŽƚĂŶǇͿ͘ 
 
/Ŷ tŝƐƚĞƌ͕ ĞĚ͕͘ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ͕ ϭϵϲϮ͕ Ɖ͘ ϱϲ͕ ^ŝůǀŝĂ ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕ ŝŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ŚĞƌ ĨĂƚŚĞƌΖƐ ǁŽƌŬ͕ Η/ƚ 
;W͘͘͘͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂͿ  ŽĐĐƵƌƐ  ŝŶ  ƐĞǀĞƌĂů  ĨŽƌŵƐ͗  ZƵďƌĂ  ΀ƐŝŶŐůĞ΁͕  ZƵďƌĂ  WůĞŶĂ͕  ZŽƐĞĂ͕  ĂŶĚ  ZŽƐĞĂ 
WůĞŶĂ͘Η  /  ĨŝŶĚ ŶŽ ŽƚŚĞƌ  ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ  ƚŽ Ă ĚŽƵďůĞ ƉŝŶŬ  ĨŽƌŵ͘  ŝĚ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŽďƚĂŝŶ Ă 
ĚŽƵďůĞ  ƉŝŶŬ  ĨŽƌŵ  ĂŵŽŶŐ  ŚŝƐ  ƐĞĐŽŶĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ƉůĂŶƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĚŽƵďůĞ  ƌĞĚ  ǆ  ƐŝŶŐůĞ  ƉŝŶŬ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ĂďŽǀĞ͍ 
 
DƐ͘  ZŝĞĐŬ  ŶŽƚĞƐ  ƚŚĂƚ  ƉŝŶŬ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ŝƐ  ƉƌĞƐĞŶƚůǇ  ůŝƐƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĐĂƚĂůŽŐ  ŽĨ  ,ĞŝŶǌ  <ůŽƐĞ 
;'ĞƌŵĂŶǇͿ͘  / ĨƵƌƚŚĞƌ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝŶ Ă ƌĞĐĞŶƚ  ůŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ DŝĐŚĞů ZŝǀŝğƌĞ ƉĞŽŶǇ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ;&ƌĂŶĐĞͿ͘ /ƚ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞƌůǇ ŽĨĨĞƌĞĚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ h^  ďǇ ƚŚĞ ŶŽǁ ĚĞĨƵŶĐƚ  ƚŚĂ 
'ĂƌĚĞŶƐ͕  tĞƐƚ  >ŝďĞƌƚǇ͕  KŚŝŽ  ;ƉƌĞǀŝŽƵƐ  ƚŽ  ϭϵϳϰͿ͘  EŽ  ƐƉĞĐŝĂů  ĐŽŵŵĞŶƚ  ŶŽƌ  ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ  ŽŶ 
ŽƌŝŐŝŶ Žƌ ŽŶ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐƚĂƚƵƐ ĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ &͘  ͘ ^ƚĞƌŶ ŵŽŶŽŐƌĂƉŚ͕ dŚĞ 'ĞŶƵƐ WĂĞŽŶŝĂ ;ϭϵϰϲ͕ ZŽǇĂů ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů ^ŽĐŝĞƚǇͿ 
ŝƐ ĞŶƚŝƌĞůǇ ƐŝůĞŶƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƉŝŶŬ ĨŽƌŵ ŽĨ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͘ EŽƌ ĚŽĞƐ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌ 
ŝŶ /ŶĚĞǆ <ĞǁĞŶƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ ůŝƐƚƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďŽƚĂŶŝĐĂů ƚĂǆŽŶƐ͕ ŝŶƐŽĨĂƌ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ĨƌŽŵ ŵǇ ĨŝůĞ 
ŽŶ  ƚŚĂƚ  ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘  /ŶĚĞǆ  >ŽŶĚŝŶĞŶƐŝƐ͕  ŽĨ  ďŽƚĂŶŝĐĂů  ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ϭϴƚŚ  ĂŶĚ  ϭϵƚŚ 
ĐĞŶƚƵƌǇ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ŚĂƐ ϯϱ  ůŝƐƚŝŶŐƐ ŽŶ W͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ W͘  ƚ͘ ƉůĞŶĂ͕ ďƵƚ ŶŽ  ƌŽƐĞĂ ĂƐ 
ƐƵĐŚ͘ 
 
/Ɛ ƚŚĂƚ Ăůů ƚŚĞƌĞ ŝƐ͍ tŚŝůĞ ƚŚĞ ďŽƚĂŶŝĐĂů ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ƐŝůĞŶƚ ŽŶ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ƌŽƐĞĂ͕ 
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ  ůĞĂǀĞƐ  ŶŽ  ĚŽƵďƚ  ƚŚĞ  ĨŽƌŵ  ĞǆŝƐƚƐ  ĂŶĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ŶŽ  ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ 
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ŝƚƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƐƚĂƚƵƐ ĂƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͊ 
 
dŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ǇŽƵƌƐ  ŚƌŝƐ͕ ŝƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ƉŝŶŬ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ŝƐ Ă ĐŚŝŵĞƌĂ͘ ;  ĐŚŝŵĞƌĂ ŚĂƐ ƚǁŽ 
ĚŝƐƚŝŶĐƚ  ŐĞŶĞƚŝĐ  ůŝŶĞĂŐĞƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƚŝƐƐƵĞƐ  ŽĨ  ŽŶĞ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘  ,ĞƌĞ͕  ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ͕  Ă  ƚŝƐƐƵĞ 
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƉŝŶŬ ƉĞƚĂůƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ Ă ƚŝƐƐƵĞ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ƉŽůůĞŶ ĂŶĚ ŽǀĂ ĐĂƉĂďůĞ ŽŶůǇ ŽĨ 
ŐŝǀŝŶŐ  ƌĞĚ  ĨůŽǁĞƌĞĚ ƉƌŽŐĞŶǇ͘ tŚŝůĞ ŵǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŚŝƐƚŽŐĞŶĞƐŝƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞŶĂďůĞ ŵĞ  ƚŽ 
ƌĞĂƐŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ƐƵĐŚ Ă ĐŚŝŵĞƌĂ ŝƐ ƉůĂƵƐŝďůĞ͕ / ĨĞĞů ŝƚ ŝƐ ŵƵĐŚ ůĞƐƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ 
ĨŽƌ ƉŝŶŬ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ƚŚĂŶ  ŝƐ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ŐĞŶĞƚŝĐ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝĨ ƉůĂŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ƉƌŽĚƵĐĞĚ 
ĨƌŽŵ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ  ƐĞůĨ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ ƉŝŶŬ  ĨŽƌŵ ĂŶĚ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ăůů  ƌĞĚ  ĨůŽǁĞƌĞĚ͕  ƚŚĞŶ  ƚŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ŝƐ Ă ĐŚŝŵĞƌĂ͘ 
 
,ŽƉĞ ƚŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ŚĞůƉĨƵů͘ ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
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W KEz  Z   /E' Z  KZ  <  W/E' 
dƌĂĐŬŝŶŐ  ƌĞĞĚĞƌ WůĂŶƚ ĂŶĚ ^ĞĞĚůŝŶŐ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 

 
tŚĞŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĨĞǁ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŽ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŵĂƚƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞ 
ƉƌŽǀĞ ĚĞƐŝƌĂďůĞ͕͕ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ĐĂŵĞ 
ĨƌŽŵ͕͕ Ğ͘Ő͕͘ ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ͕  ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘  ůƐĞǁŚĞƌĞ  ĨŽƌ  ƚŚŝƐ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ  / ŚĂǀĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 
ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƉĞŽŶǇ ďƌĞĞĚĞƌƐ͘ ;^ĞĞ ĂůƐŽ dŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ 
,ǇďƌŝĚ WĞŽŶǇ͕  W^ ϭϵϵϬ͕ ƉƉ͘ ϭϮϭͲϮϯ ĂŶĚ ϭϰϮͲϰϯͿ͘ 
 
dƌĂĐŬŝŶŐ͕  ĂƐ  ƵƐĞĚ  ŚĞƌĞ͕  ƐŝŵƉůǇ  ƌĞĨĞƌƐ  ƚŽ  ŬĞĞƉŝŶŐ  ƚƌĂĐŬ  ŽĨ  ĚĞƐŝƌĞĚ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŽŶ  Ă 
ƐĞĞĚůŝŶŐ  Žƌ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ĂŶĚ  ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŶŐ  ŝƚ  ŝŶ  Ă  ŵĂŶŶĞƌ  ƚŚĂƚ  ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ  ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘  dŚĞ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶ  ŝƐ ŚŽǁ ƚŽ ĚŽ  ŝƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ůĞĂƐƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚĞĚŝƵŵ͕ ǇĞƚ  ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ůŽƐƚ͕ ĂŶĚ ŝƐ ƌĞůŝĂďůǇ ƌĞƚƌŝĞǀĂďůĞ ǁŚĞŶ ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
 
,Žǁ  ƚŚŝƐ  ŝƐ ĚŽŶĞ  ŝƐ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ŵĂƚƚĞƌ͕  ƚŚĞ  ĨŽƌŵ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ǁŚǇ  ƚŚĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŝƐ 
ǁĂŶƚĞĚ͘ ,Žǁ ƐŽŵĞŽŶĞ ĞůƐĞ ĚŽĞƐ ŝƚ ƐƵŝƚƐ ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŽŶΖƐ ŐŽĂůƐ ĂŶĚ ĚŽĞƐŶΖƚ ĚŝĐƚĂƚĞ ŚŽǁ ƚŚĞ 
ŶĞǆƚ  ƉĞƌƐŽŶ  ĚŽĞƐ  ŝƚ͘ EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕  ŝƚ ŵĂǇ  ďĞ  ƵƐĞĨƵů  ƚŽ  ƌĞůĂƚĞ  ƚŚĞ  ďĂƐŝĐ  ĨĞĂƚƵƌĞƐ  ŽĨ  Ă 
ǁŽƌŬŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ŵĞƚ ŵǇ ŽǁŶ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬ ǇĞĂƌƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ďĂƐŝĐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ŵǇ ƐǇƐƚĞŵ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ĂŶǇ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  /  ǁŝƐŚ  ƚŽ  ƌĞƚĂŝŶ  ĞŝƚŚĞƌ  ŽŶ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ƐĞĞĚ  ůŽƚƐ  Žƌ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ƉůĂŶƚƐ 
;ƵŶŶĂŵĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ Žƌ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐͿ͘ 
 
dŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ŝƐ Ă ŶƵŵďĞƌ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ;/ Ϳ  ƐǇƐƚĞŵ  ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉĞŽŶǇ  ĐŽŵŝŶŐ 
ŝŶƚŽ  ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ͘ dŚĞƐĞ  ŝŶĚĞǆ ŶƵŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƐƐŝŐŶĞĚ  ŝŶ 
ƌŽƚĂƚŝŽŶ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽŶĞ  ;ϭͿ͕ ŬĞƉƚ ŽŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇ  ƌƵůĞĚ ƐŚĞĞƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ  / ĐĂůů ŵǇ ΗƐĞƌŝĂů 
ŶƵŵďĞƌ  ůŽŐΗ Žƌ  ΗĐĂƚĂůŽŐΗ͘ dŚŝƐ  ŝƐ ŶŽƚ  ĂŶ  ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŵĞ͘  /ƚ  ŝƐ  ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ 
ŵĂŶǇ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶ ĂƌďŽƌĞƚƵŵ͕ Ăƌƚ ǁŽƌŬƐ͕ 
ĞƚĐ͘ WƌŽĨĞƐƐŽƌ  ͘ W͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ƵƐĞĚ ƐƵĐŚ Ă ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ƚƌĂĐŬ ŚŝƐ ƉĞŽŶǇ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ 
ĂƐ ŝƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ďǇ ŚŝƐ ƐƵŵŵĂƌǇ ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͘ 
 
/Ŷ ŵǇ ůŝƐƚ͕ Ă ŽŶĞͲůŝŶĞ ĞŶƚƌǇ ŐŝǀĞƐ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ;Ğ͘Ő͕͘ ŶĂŵĞ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ƉůĂŶƚ ŝƐ Ă ŬŶŽǁŶ 
ǀĂƌŝĞƚǇͿ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ  ƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ ǇĞĂƌ ĂĐƋƵŝƌĞĚ  ;ǇĞĂƌ  ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ  ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ  ŝŶ ĐĂƐĞ ŽĨ 
ŚŽŵĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ƉůĂŶƚƐͿ͘ dŚĞƌĞ  ŝƐ ĂůƐŽ  ƌŽŽŵ  ĨŽƌ  ƐŽŵĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕  ƐƵĐŚ  ĂƐ 
 W^ ĐůĂƐƐ͕ ƉĞĚŝŐƌĞĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ŶŽƚĞ͘ 
 
dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ďĂƐŝĐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĞĚ ďĂƚĐŚ /  ŶƵŵďĞƌ͘ dŚŝƐ ŶƵŵďĞƌ ŐŽĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ 
ƐĞĞĚ  ůŽƚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕  ƐĞĞĚůŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĐŽŵĞƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ /  ĞŶƚƌǇ ǁŚĞŶ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐĞƌŝĂů ŶƵŵďĞƌ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƵƌǀŝǀŽƌ͘ dŚŝƐ ƐĞƌǀĞƐ 
ĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƵŶŝƋƵĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ďĂƚĐŚ ďǇ ǁŚŝĐŚ ŶŽƚĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĐŽĚĞĚ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
  ďĂƚĐŚ ƐĞƌŝĂů ŶƵŵďĞƌ  ŝƐ ĐůĞĂƌ͕ ƐŝŵƉůĞ ĂŶĚ  ƌĞůŝĂďůĞ͘  / ĐƌĞĂƚĞ  ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ƵƐŝŶŐ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ 
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ƚǁŽ ĚŝŐŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ  ŝŶ ǁŚŝĐŚ  ƚŚĞ ďĂƚĐŚ  ŝƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ Žƌ ŽďƚĂŝŶĞĚ͕  ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ Ă ĚĂƐŚ 
ĂŶĚ ƐĞƌŝĂůůǇ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ŶƵŵďĞƌ͘ 
 
hŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ ďǇ  ƚŚĞƐĞ  ƚǁŽ  /  ƐĞƌŝĞƐ͕ ŵǇ  ĨŝĞůĚ ŶŽƚĞƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ĚĂƚĂďĂƐĞ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ǀĞƌǇ 
ĨůĞǆŝďůĞ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă ĐĂƌĚ  ĨŝůĞ ƐǇƐƚĞŵ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕ 
ĞŝƚŚĞƌ ŝŶ ŚĂƌĚ ĐŽƉǇ Žƌ ŝŶ Ă ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨŝůĞ͘ / Ăŵ ŶŽƚ ŶŽǁ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂƚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ;ƚŽƉ ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĨŽƌ  ƚŝŵĞ ŐŽĞƐ  ƚŽ  ƚŚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͘ &ŝĞůĚ ƐƚĂŬĞƐ ĂƌĞ ŵĂƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ŶƵŵďĞƌ͕ 
ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ ŽƚŚĞƌ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŝƐ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ;ƌĞƉĞĂƚ  ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽŶ  ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ  ƚŚĞ 
ƐƚĂŬĞ ƚŚĂƚ  ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ĚĞĨĞĂƚ ĨĂĚŝŶŐͿ͘ hŶƚŝů Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ ŐĞƚƐ ŝƚƐ ŽǁŶ /  ŶƵŵďĞƌ  ŝƚ 
ĐĂŶ  ďĞ  ŬĞƉƚ  ƚƌĂĐŬĞĚ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ  ďǇ  ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ  ďĂƚĐŚ  ŶƵŵďĞƌ  ƚŽ  ŝŶĐůƵĚĞ  Ă  ƌŽǁ 
ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ͘  ŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ 
 
/ ĚŽ ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ĐŽƉǇŝŶŐ ŽǀĞƌ ŽĨ ŶŽƚĞƐ͘ ^ĞĂƐŽŶ ŶŽƚĞƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ŽŶ Ă ƚĂďůĞƚ ĐĂƌƌŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĨŝĞůĚ͘  dŚĞ  ƐŚĞĞƚƐ  ĂƌĞ  ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵĂƌŬĞĚ ǁŝƚŚ  ǇĞĂƌ  ĚŝŐŝƚƐ  ĂŶĚ  ƉĂŐĞ  ŶƵŵďĞƌ͕ ǁŝƚŚ  ĚĂŝůǇ 
ĞŶƚƌŝĞƐ  ďǇ  ĚĂƚĞ͘   Ƶƚ  ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ  ƐŚĞĞƚƐ  ĂƌĞ  ŵĂƌŬĞĚ  ŽŶůǇ  ǁŝƚŚ  ŵŽŶƚŚͬĚĂǇͬǇĞĂƌ͘   ŶĚ͕ 
ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ  / ƉŽƐƚ ĂŶǇ ŽĨ  ƚŚŝƐ  ƚŽ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǀĂƌŝĞƚǇ ƌĞĐŽƌĚƐ͕  ƚŚĞ ƌĂǁ ŶŽƚĞƐ ĂƌĞ ŬĞƉƚ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͕  ƵƐŝŶŐ  ŽŶĞ  Žƌ  ŵŽƌĞ  ǇĞĂƌͲŵĂƌŬĞĚ  ĨŝůĞ  ĨŽůĚĞƌƐ͘  ^ĞĂƐŽŶ  ŶŽƚĞƐ  ĂƌĞ  ŝŶ  ĚŝĂƌǇ 
ĨŽƌŵĂƚ͘ /Ŷ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ĞŶƚƌŝĞƐ ďĞĐŽŵĞ ŵŝŶŐůĞĚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ 
ƐĞĂƐŽŶ ŶŽƚĞƐ͕ ƚŚĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŽŶ ŶƵŵďĞƌĞĚ ƉĂŐĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘ /Ŷ ƐƵŵŵĂƌǇ ƚŚĞ 
ǁŚŽůĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŐĞĂƌĞĚ ƚŽ ƌĞůŝĂďůĞ ƌĞƚƌŝĞǀĂů͕ ŶŽƚ ƚŽ ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ ŶŝĐĞƚŝĞƐ͊ 
 
^ŽŵĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĂŶĚ ŐŽĂůƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƵƐĞĨƵů͘ EŽ ŵĂƚƚĞƌ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ / ŵĂǇ 
ŽďƚĂŝŶ ƉůĂŶƚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŶĂŵĞ͕ ĞĂĐŚ ŶĞǁ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ƵƐƵĂůůǇ ŐĞƚƐ ŝƚƐ ŽǁŶ / ͘ 
 Ŷ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŵĂĚĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ Ă ƌĞƉĞĂƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐŽƵƌĐĞ ǁŝƚŚŝŶ Ă ǇĞĂƌ Žƌ 
ƐŽ͘  ŶǇŽŶĞ  ĐĂŶ ŵĂŬĞ  Ă ŵŝƐƚĂŬĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĂĨƚĞƌ  ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ƚŽ ďĞ  ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ 
ƚŚĂƚ  ƚǁŽ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  /   ƌĞĂůůǇ ĂƌĞ ĞƋƵĂů͕  ƚŚĞŶ  ƚŚĞǇ ŵĂǇ ďĞ ŵĞƌŐĞĚ ƵŶĚĞƌ ŽŶĞ 
ŶƵŵďĞƌ ĨŽƌ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 
 
dŚĞ  ŵĂũŽƌŝƚǇ  ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ǁŚŝĐŚ  /  ŐƌŽǁ  ĂƌĞ  ŽĨ  ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ  ĐƌŽƐƐĞƐ͘  dŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ŶŽƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ǁŚĞŶ / ĚĞƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ƌŝŐŽƌŽƵƐ ĐŽŶƚƌŽů 
ŝƚ ƵƐƵĂůůǇ ŵĞĂŶƐ / ŚĂǀĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ;ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ůŽŐŝĐ ĂŶĚ ĐŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞͿ ƚŚĂƚ 
/ ŚĂǀĞ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ 
ĐŽŶƚƌŽů ƵƐĞĚ͘  dŚŝƐ  ŐŝǀĞƐ ŵĞ  Ă  ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ  ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ  ƚŽ ŵĂŬĞ  ŝŶĨŽƌŵĞĚ  ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽĨ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ŐĞŶĞƚŝĐƐ ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞďǇ ĂŶ  ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞ ĂƐ ŚŽǁ ƚŽ 
ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ ǁŝƚŚ ĞǀĞŶ ďĞƚƚĞƌ ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 
DǇ  ŝŶƚĞŶƚ  ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂƐ ƌĞůŝĂďůĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ  ŝŶ  ƚŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŶĂŵĞƐ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ  / ŐƌŽǁ  ƚŚĞ 
ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂƐ ŵƵĐŚ ƉĞĚŝŐƌĞĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂƐ ĐĂŶ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
 
dŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ĂŶǇ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐǇƐƚĞŵ  ŝƐ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŚŽŝĐĞ͘ zŽƵ ĚŽ ǁŚĂƚ ŚĞůƉƐ ŐĞƚ Ăƚ ƚŚĞ 
ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ŚĞůƉĞĚ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
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 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͗                          ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬ͕ ϭϵϵϭ 
 
dŚĂŶŬƐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĂŶĚ / ŚŽƉĞ ǇŽƵ ŚĂǀĞ Ă ŐƌĞĂƚ  ŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂŶĚ Ă ǁŽŶĚĞƌĨƵů ϭϵϵϮ͘ DĂǇ Ăůů 
ǇŽƵƌ ĨůŽǁĞƌƐ ďůŽŽŵ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚƐ ŽĨĨ͊ 
dŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌƌŝǀĞĚ  ůĂƐƚ ĞǀĞŶŝŶŐ͕ ƚŚĞ ϭϵƚŚ͘  ůů ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ƉůĂŶƚĞĚ͊  / 
ĚŝĚ ĂƐ ǇŽƵ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŝŶ ǇŽƵƌ ůĞƚƚĞƌ Ͷ ĚŝŐ ƚŚĞ ŚŽůĞ ĂŶĚ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ŝŶƐŝĚĞ ;ϭϬ ĚĂǇƐ ĂŐŽͿ 
Ͷ ŝƚΖƐ ďůĂĐŬ͕ Ϯ Ĩƚ͘ ĚŽǁŶ͘ tĞŶƚ ŽƵƚ ƚŽĚĂǇ Ͷ /ΖĚ ůĞĨƚ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ƐƉĂĚĞ ŝŶ ŝƚ ƐŽ /ΖĚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞ ŚŽůĞ ǁĂƐ͕ ƐĐƌĂƉĞĚ ďĂĐŬ ĂďŽƵƚ ϭϴΗ ŽĨ ƐŶŽǁ ĂŶĚ ĚƵŐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽůĞ͕ ĂŶĚ ůŽ ĂŶĚ 
ďĞŚŽůĚ͕ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ǁĂƐŶΖƚͲŝƐŶΖƚ  ĨƌŽǌĞŶ͕ ƐŽ  / ǁĂƐ ĂďůĞ ƚŽ ĞŶůĂƌŐĞ  ŝƚ Ă ďŝƚ ĂŶĚ  ůŽŽƐĞŶ ƵƉ ƚŚĞ 
ƐŝĚĞƐ ŵŽƌĞ͕  ƐƚŝƌƌĞĚ  ŝƚ ƵƉ ĂŶĚ ĂĚĚĞĚ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞ ƵŶĨƌŽǌĞŶ ĞĂƌƚŚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ ďƵĐŬĞƚ  /ΖĚ ŚĂĚ 
ǁĂŝƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŬŝƚĐŚĞŶ Ͷ ƐŽ ŚŽƉĞĨƵůůǇ ƚŚĞ ďƵĚƐ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉƌŽǆ ϭЪΗ  ƵŶĚĞƌ ŐƌŽƵŶĚ ůĞǀĞů͕ ƉŝůĞĚ 
ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŝŶ ƉůƵƐ Ă Ϯ ŐĂůůŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ŽĨ ƉŽƚƚŝŶŐ ŵŝǆ / ŬĞĞƉ ŽŶ ŚĂŶĚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ Ͷ ŽŶ 
ƚŚĞ ŬŝƚĐŚĞŶ ƚĂďůĞ Ͷ ƚŚĞŶ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƉĞĂƚ ŽƵƚƐŝĚĞ ǁĂƐ ĨƌŽǌĞŶ ;ǁĞΖĚ ŚĂĚ ƌĂŝŶ͕ ƚŚĞŶ ĐŽůĚ ʹ ϭϴΣ Ϳ͕ / 
ŚĂǀĞ ƉĞĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƐĞŵĞŶƚ ƐŽ ŐŽƚ Ă ďƵĐŬĞƚ ŽĨ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ĚƵŵƉĞĚ ŝƚ ŽŶ ƚŽƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ϰΗ ŽĨ ŵƵůĐŚ 
ǇŽƵ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕ ƚŚĞŶ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƚŚĞ ƐŶŽǁ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ǌŝŶĐ ŵĂƌŬĞƌƐ ƐŽ ŚŽƉĞĨƵůůǇ /Ζůů ŬŶŽǁ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ǁŚŝĐŚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĚŽ ĐŽŵĞ ƵƉ͘ / ƌĞĂůŝǌĞ ǇŽƵ ŐĂǀĞ ŵĞ Ă ďƌĞĂŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ / ƚŚĂŶŬ 
ǇŽƵ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ĂŶǇ  ůƵĐŬ Ăƚ Ăůů  ũƵƐƚ ŵĂǇďĞ ƚŚĞǇΖůů ĨůŽǁĞƌ Ͷ ŽŶĞ ĞĂĐŚ͍ Ͷ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ͘ <ĞĞƉŝŶŐ 
ŽƵƌ  ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ  ĨŝŶŐĞƌƐ  ĐƌŽƐƐĞĚ͘  /ΖǀĞ ƉůĂŶƚĞĚ ďƵůďƐ ǁŚĞŶ  ƚŚĞƌĞΖƐ ďĞĞŶ ƉĞƌŚĂƉƐ ϮΗ ŽĨ  ĨƌŽǌĞŶ 
ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞǇΖǀĞ ĂůǁĂǇƐ ĚŽŶĞ ǁĞůů ďƵƚ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ďŝƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ dŚĞ ĚĞůĂǇ ǁĂƐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŽǁŶ 
 ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ   ĂŶĂĚĂ  ŶŽƚ  ƐĞŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ  ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ƉĞƌŵŝƚƐ  ĨĂƐƚ  ĞŶŽƵŐŚ͘  /  ďĞŐĂŶ  ŝŶ  ĞĂƌůǇ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ͷ ďĞƚƚĞƌ ůĂƚĞ ƚŚĂŶ ŶĞǀĞƌ͘ 
dŚĞǇ  ƚŽŽŬ ϭϰ ĚĂǇƐ  ƚŽ ŐĞƚ ŚĞƌĞ Ͷ  ƚŚĞ ŵĂŝů  ŝƐ ĂƚƌŽĐŝŽƵƐ  ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ Ͷ ĂŶĚ  ƐŵĞůůĞĚ  ƐůŝŐŚƚůǇ 
ŵŽƵůĚǇ ďƵƚ ŐŽŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ  ŝŶƚŽ ŐŽŽĚ ĞĂƌƚŚ  ůŝŬĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ K<͖ ŽŶůǇ ƐůŝŐŚƚ  ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ŵŽƵůĚ ŽŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƐƚĞŵƐ͘ 'ŽŽĚ ďƵĚƐ ƚŽŽ͕ ŶŝĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŝŐŚƚ Ͷ ůŽŽŬ K<͘ / ŚŽƉĞ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ h< 
ŝŶ  ĞĂƌůǇ  Ɖƌŝů  ĂŶĚ  ƌĞƚƵƌŶ  ŝŶ DĂǇ  ƐŽŵĞƚŝŵĞ  ƐŽ  /Ζůů  ŚĂǀĞ  Ϯ  ƐƉƌŝŶŐƐ͊  /Ŷ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ  ƚŚĞ 
ŵƵůĐŚĞƐ ŽĨ  ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ  ĨŽƌ ŐƌŽǁŝŶŐ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ  ƚŚĞǇΖĚ ďĞ  ƚŽŽ  ĨĂƌ ĚŽǁŶ͘  / ƵƐƵĂůůǇ ƵƐĞ  ƚŚĞ 
ŚŽƐĞ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ƚŚŝŶŐ͕ ŵŽǀŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝƚ ǁĂƐŚĞƐ ŽĨĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ĐůŝŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌŽŽƚƐ ĂŶĚ / ĐĂŶ ƐĞĞ ǁŚĂƚ /Ζŵ ĚŽŝŶŐ͘ ^ƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ŐƌĞĞŶ  ŚƌŝƐƚŵĂƐ Ͷ ǁĞ ĐĂŶΖƚ ĚĞƉĞŶĚ 
ŽŶ ŽƵƌ ƐŶŽǁ ĐŽǀĞƌ Ăůů ǁŝŶƚĞƌ ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ĨŽƌ ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ ƐŽ / ŚĂǀĞ ƐƚƌĂǁ ƐƚƌĞǁŶ Ăůů ŽǀĞƌ ĨŽƌ 
Ă  ůŝƚƚůĞ ĞǆƚƌĂ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘  /ƚΖƐ ĞĂƐǇ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ  ƌĞŵŽǀĞ ǁŝƚŚ Ă ŐƌĂƐƐ  ƌĂŬĞ ĂŶĚ  ƌŽŽƚƐ ĞĂƐŝůǇ͘  /Ĩ 
ƚŚĞǇ ĚŽ ĨůŽǁĞƌ /Ζůů ƐĞŶĚ ǇŽƵ Ă ƐŶĂƉƐŚŽƚ Ͷ / ůŝŬĞ ƚŚĞ ůŽŽŬ ŽĨ Ζ,ŽŶĞǇ 'ŽůĚΖ ƚŽŽ Ͷ ŝƚΖƐ ŝŶ dĂǇůŽƌΖƐ 
ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ ĂŶĚ <ůĞŚŵƐ ŚĂǀĞ ŝƚ͘ / ŚĂǀĞ Ă ƉĞƌŵŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽŽ ďƵƚ ǁŝůů ǁĂŝƚ ĂŶĚ ƐĞĞ͘ /ƚ ĐĂŵĞ Ă 
ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ĂĨƚĞƌ ǇŽƵƌƐ͘ ^ŽŵĞŽŶĞ ĞůƐĞ ƐĞŶƚ ŵĞ Ă ƐŚŽƌƚ ĐĂƚĂůŽŐƵĞ Ͷ ƚǇƉĞĚ Ͷ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌƐ ǁĂƐ 
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ Ă ŐŽŽĚ ǇĞůůŽǁ ďƵƚ  Ζϵϭ ƐŽůĚ ŽƵƚ Ăƚ ΨϭϮϱ h^͕ Ă ďŝƚ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ŵǇ ƉŽĐŬĞƚ͘  ĞŝŶŐ Ă 
ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ ŝƐŶΖƚ Ăůů ŝƚΖƐ ĐƌĂĐŬĞĚ ƵƉ ƚŽ ďĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ /Ζŵ ůƵĐŬǇ ĂƐ / Ɛƚŝůů ŚĂǀĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ 
ĐĂŶ  ĚŽ ŵǇ  ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ǁŚǇ  /  ůŝŬĞ  ůŽǁ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ƚŽƵŐŚ  ƚǇƉĞ  ƉůĂŶƚƐ͘  /  ŐŝǀĞ ŵǇ 
ƉĞŽŶŝĞƐ Ă ƚŽƉ ĚƌĞƐƐŝŶŐ ŽĨ ďŽŶĞ ŵĞĂů ĨŽƌ ŐŽŽĚ ďĞŚĂǀŝŽƌ ũƵƐƚ ĂƐ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŚĂǁƐ ĂŶĚ Ɛƚŝƌ ŝƚ ŝŶ 
ƐůŝŐŚƚůǇ ĂŶĚ ƚŚĞŶ  / ĚŽŶΖƚ ďŽƚŚĞƌ ƚŚĞŵ Ͷ ŚĂǀĞ  ůŽĂĚƐ ŽĨ ĐƵƚ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ 
ďůŽŽŵƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƐůŝŐŚƚůǇ ƐŵĂůůĞƌ ĂŶĚ ŝĨ ĐƵƚ ĞĂƌůǇ ůĂƐƚ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ŝŶ ǁĂƚĞƌ͘ 
 Ž ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͍ >ĂƐƚ ƐƉƌŝŶŐ / ŽďƚĂŝŶĞĚ Ă ĨĞǁ ŚĞŵĞƌŽĐĂůůŝƐ ƚŽ 
ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ŝƌŝƐ͘ dŚĞ ŶĞǁ ƚǇƉĞƐ ĂƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ǁŽƌƚŚ ǁŚŝůĞ͘ ^ŵĂůů ƉůĂŶƚƐ͕ ůŽƚƐ ŽĨ ĨůŽǁĞƌƐ͘ dŚŽƐĞ / 
ŚĂǀĞ ǁĞƌĞ ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ͕ ůŝŐŚƚ ƉĞĂĐŚ ƚŽŶĞƐ͕ ĞƚĐ͘ / ƚŚŝŶŬ / ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ďĞĨŽƌĞ / ŐĂƌĚĞŶ ŝŶ ƉĂƚĐŚĞƐ Ͷ 
ŵŽƐƚůǇ  ůŝůŝĞƐ Ͷ ϭ  ůŽŶŐ  ƌĂŝƐĞĚ ďĞĚ  Ͳ  ŝƌŝƐ  Ͳ Ă  ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ ŽŶĞ͕  ƌĂŝƐĞĚ͕ ĂŶĚ Ă ďŝŐ  ĐƵƌǀĞĚ ŵŝǆĞĚ 
ƉĞƌĞŶŶŝĂů ĂĨĨĂŝƌ͕ ŵŽƐƚůǇ ƉŚůŽǆ ŽĨ ŵǇ ŽǁŶ ŐƌŽǁŝŶŐ͘ EŽ ƌĞĂů ƉůĂŶ ƚŽ ŝƚ͘ >ŽĂĚƐ ŽĨ ƐƉƌŝŶŐ ďƵůďƐ ŝŶ 
ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ Ͷ Ăůů ŬŝŶĚƐ ďƵƚ ŶŽ ďŝŐ ƉůĂŝŶ ǇĞůůŽǁ ƚƌƵŵƉĞƚƐ Ͷ Ăůů ďŝͲĐŽůŽƌƐ͘ 
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/  ĚŽ  ŚĂǀĞ  ŽŶĞ  ďŝŐ  ƚƌƵŵƉĞƚ Ͷ ĞŶŽƌŵŽƵƐ  ĨůŽǁĞƌƐ͕  ǇĞůůŽǁ  ĂŶĚ  ŶĞĂƌ  ƌĞĚ  ƚƌƵŵƉĞƚ Ͷ  ĐĂůůĞĚ 
&ŽƌƚŝƐƐŝŵĂ Ͷ ŝƚ ƐƉƌĞĂĚƐ ƌĞĂĚŝůǇ ƚŽŽ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŶŝĐĞ͘  ůƐŽ ƚƌŝĞĚ Ă ĨĞǁ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂůůŝƵŵƐ Ͳ 
ŵĞĚ͘ ŚĞŝŐŚƚ Ͳ ŶŽƚ ƚŚĞ ŐŝŐĂŶƚĞĂ͘ 
tĞůů͕ ďĞƚƚĞƌ ĐůŽƐĞ ŶŽǁ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ďŽƌĞĚ ƚŽ ĚĞĂƚŚ͘ / ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ >ŽƚƐ ŽĨ ŵǇ ĨƌŝĞŶĚƐ 
ƚŚŝŶŬ  /͛ŵ  Ă  ďŝƚ  ŵĂĚ  Ͳ  ĂƐ  ŝŶ  ĐƌĂǌǇ  Ͳ  ƌĞ͘  ŵǇ  ƉůĂŶƚƐ͕  ƉĞƚƐ͕  ĞƚĐ͘  dŚĞ  ůŝǀŝŶŐ  ƌŽŽŵ  ŝƐ  ůŝŬĞ  Ă 
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘ DǇ ĂŶƐǁĞƌ  ŝƐ ŽĨ  ĐŽƵƌƐĞ Ͷ ǁĞůů  ŝĨ ǇŽƵ ĚŽŶΖƚ  ŝŶƚĞŶĚ  ƚŽ  ůŽŽŬ ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞŵ͕ ĚŽŶΖƚ 
ŚĂǀĞ ƚŚĞŵ Ͷ ƚŚĂƚ ĐƵƚĞ ƉƵƉ ĞŶĚƐ ƵƉ ĂƐ Ă ůĂƌŐĞ ĚŽŐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ĨĞĞĚ͕ ĐĂƌĞ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ͷ 
ůŝŬĞ ŵǇ  ůƐĂƚŝĂŶ͕ ƐŽƌƌǇ͕ 'ĞƌŵĂŶ ^ŚĞƉŚĞƌĚ Ͷ ŚĞΖƐ ĨƌŝĞŶĚƐ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ůĂƌŐĞ Žƌ ƐŵĂůů Ͷ Ă 
ƌĞĨƵŐĞĞ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ůŽĐĂů  ,ƵŵĂŶĞ  ^ŽĐŝĞƚǇ  ďƵƚ  ŚĞΖƐ  ƐŽ  ŐŽŽĚ  Θ  ŚĂĚ  ŽďǀŝŽƵƐůǇ  ŚĂĚ  ƐŽŵĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐŽ / ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ Śŝŵ͘ /ƚ ǁĂƐ ĞŝƚŚĞƌ Ă ŐƵŶ Žƌ Ă ŐŽŽĚ ƐŝǌĞĚ ĚŽŐ ƐŽ ĂƐ /Ζŵ 
ƚŚĞ ƚǇƉĞ ǁŚŽ ǁŽƵůĚ ƐŚŽŽƚ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ĂƐŬ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂĨƚĞƌ͕ ƚŚĞ ĚŽŐ ƐĞĞŵĞĚ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ ŽƉƚŝŽŶ͘ 
DǇ  ƐŽŶ  ƐĂǇƐ  Ăůů  ƚŚĞ   ƌŝƚŝƐŚ  ĂƌĞ  ďůŽŽĚƚŚŝƌƐƚǇ͊͊  ^Ž  ŵƵĐŚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐĂůŵ  ƐƚŝĨĨ  ƵƉƉĞƌ  ůŝƉ  ǀŝĞǁ 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŚĞůĚ͘ 
 ŶŽƵŐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ͘  /Ĩ ĂŶǇƚŚŝŶŐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĐŽŵĞƐ ǇŽƵƌ ǁĂǇ  /ΖĚ ďĞ ŽŶůǇ ƚŽŽ ŚĂƉƉǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ǇŽƵƌ 
ǀŝĞǁƐ͘  /ΖǀĞ  ƐƚĂƌƚĞĚ  ĂƐ  Ă  ΗDĂƐƚĞƌ  ŐĂƌĚĞŶĞƌ  Ͳ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌΗ Ͷ  ũŽŬĞ͊  ^ŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞŝƌ 
ŝĚĞĂƐ ĂƌĞ Ă ďŝƚ ǁĞŝƌĚ ďƵƚ ĂƐ ƚŚĞ ŶĞǁ ŬŝĚ ŽŶ ƚŚĞ ďůŽĐŬ / ŬĞƉƚ ŵǇ ŵŽƵƚŚ ƐŚƵƚ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚ Ă ůŽƚ͘ 
^ƚƵŵƉĞĚ ƚŚĞŵ ĂŶǇǁĂǇ ǁŝƚŚ Ă ĨĂůů ĂƐƚĞƌ / ŚĂǀĞ͕ ŐƌŽǁƐ ϱ Ĩƚ͕͘ ůŽĂĚĞĚ ǁŝƚŚ ƐŬǇ ďůƵĞ ĚĂŝƐǇ ƚǇƉĞ 
ĨůŽǁĞƌƐ ĂŶĚ ƉƌŝǀĞƚͲůŝŬĞ  ůĞĂǀĞƐ͘ ^ƵƉƉŽƐĞĚůǇ  ͘  ůĂĞǀŝƐ  ůŝŵĂǆ ďƵƚ  ŝŶ Ăůů  ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŶŽ ŽŶĞ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚŽ ƉŝŶƉŽŝŶƚ ŝƚ͘ 
ΖEƵĨ ƐĂŝĚ ͶŚĂǀĞ Ă ŐƌĞĂƚ ΖϵϮ͘ ,ĂƉƉǇ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ Ͷ 

DĂƌŐĂƌĞƚ tŽƌŵǁŽƌƚŚ 
ϵϬ  ĂƌůŝŶŐ dĞƌƌĂĐĞ 
tŝŶŐŚĂŵ͕ KŶƚĂƌŝŽ͕  ĂŶĂĚĂ EϬ' ϮtϬ 

ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ 
 

Z   z &KZ Z >  ^  Ͷ & >> ΖϵϮ 
WZ Ͳ D/E Ed W KE/ ^ 

>/D/d   ^hWW>z 
 

dŚĞ  ŚŝŐŚůǇ  ƐŽƵŐŚƚ  ĂĨƚĞƌ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ǆ  >ƵƚĞĂ  ŚǇďƌŝĚ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ŽĨ 
  Zd� >> ͕ &/Z^d  ZZ/s >͕  KZ  >Kh/^ ͕ :h>/  ZK^ ͕ ĞƚĐ͘ ĂƌĞ 
ďĞŝŶŐ  ŽĨĨĞƌĞĚ͘  dŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ƚŚĞ  ŶĞǁĞƐƚ  ŵĞŵďĞƌ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ 
ĨĂŵŝůǇͲĨĞĂƚƵƌĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ďŽŽŬ  ΗD ^d Z^  K&  d,   s/ dKZz 
' Z  EΗ ďǇ :/D t/>^KE͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚƌƵůǇ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ůƐŽ  ƚŚŝƐ  &Ăůů  ƚŚĞƌĞ  ǁŝůů  ďĞ ŵĂŶǇ  ƉŽƉƵůĂƌ ,ĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ŚǇďƌŝĚƐ 
ĂŶĚ  >ĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ  ĨŽƌ  ƐĂůĞ  Ăƚ  ƌĞĚƵĐĞĚ  ƉƌŝĐĞƐ͕  ĚƵĞ  ƚŽ  ŐĂƌĚĞŶ 
ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ͘ tƌŝƚĞ  ĨŽƌ  ĨƌĞĞ ƉƌŝĐĞ  ůŝƐƚ  ƚŽ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ tϲϲϱϴ 
^ƵŶƐĞƚ >ĂŶĞ͕ &ƚ͘  ƚŬŝŶƐŽŶ͕ t/ ϱϯϱϯϴ͘ 
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                                      KĐƚ͘ Ϯϵ͕ ϭϵϵϭ 
 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
  dŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ   W^  ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ͘  /  ŚĂǀĞ  ďĞĐŽŵĞ  ĂǁĂƌĞ  ;ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚĂůŬŝŶŐ  ǁŝƚŚ   ŽŶ 
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚͿ  ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĞĚŝƚ Ă ŚǇďƌŝĚŝƐƚΖƐ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ĐĂůůĞĚ WĂĞŽŶŝĂ͕ ǁŚŝĐŚ  / ǁŽƵůĚ  ůŝŬĞ  ƚŽ 
ƐƵďƐĐƌŝďĞ ƚŽ͕ Žƌ ďĞ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ͘  ĂŶ ǇŽƵ ŐŝǀĞ ŵĞ ĚĞƚĂŝůƐ͍  ůƐŽ ďĂĐŬ ŝƐƐƵĞ ĚĞƚĂŝůƐ͍ 
  / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ  W^ ƐŝŶĐĞ ϭϵϴϯ͘ WĂƌƚ ŽĨ ŵǇ ƌĞĂƐŽŶ  ĨŽƌ ŚĂǀŝŶŐ ǁƌŝƚƚĞŶ ƚŽ 
ǇŽƵ Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ ĂŐŽ  ŝƐ ƚŚŝƐ͗  /Ŷ :ĂŶƵĂƌǇ ϭϵϴϱ ;/ ƚŚŝŶŬͿ  / ǁƌŽƚĞ ƚŽ ǇŽƵ ĂƐŬŝŶŐ  ŝĨ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƐĞĞĚ 
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕  ǇŽƵ  ŵŝŐŚƚ  ŚĂǀĞ  ĂŶǇ  ƐĞĞĚ  ΗůĞĨƚ  ŽǀĞƌΗ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
dŚĞƌĞƵƉŽŶ ǇŽƵ ƐĞŶƚ ŵĞ Ă ƌĂƚŚĞƌ ĂŵĂǌŝŶŐ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ŽĨ ƐĞĞĚƐ  ŝŶ Ă ƐŵĂůů ĐƵďŝĐůĞ ďŽǆ͘ dŚĞƐĞ  / 
ƉůĂŶƚĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ŶŽǁ ŚĂǀĞ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ĂƌŽƵŶĚ ϮϱϬ ƉůĂŶƚƐ͘ 
dŚĞ  ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ  ŬĞƉƚ  ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕ ďƵƚ  ŝŶ  ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ ŶĂŵĞĚ  ƚǇƉĞ͕ ǁŝƚŚ  /   ƚĂŐƐ͘ DǇ 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ / ĐĂůů s E ηϭ ƚŚƌŽƵŐŚ ηϭϱϬ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ 
ĨƌŽŵ  Ă  ŐƌŽƵƉ  ůĂďĞůĞĚ  ΖsŝƐƚĂΖ  ǆ  Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ͕  ĂŶĚ  Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ  ǆ  ΖEĂŶĐǇΖ͘    /  Ăŵ  ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ 
Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ͕ ŚĂǀŝŶŐ ŚĂĚ  ƚŚŝƐ  ĨŽƌ ϱ  ǇĞĂƌƐ͕ ďƵƚ ǁƌŽƚĞ ŚŽƉŝŶŐ  ƚŽ  ĨŝŶĚ Ă  ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ  ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚ 
ƉůĂŶƚ  ΖEĂŶĐǇΖ͕  ƐŝŶĐĞ  ƚŚŝƐ  ŝƐ  ĂŶ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ƉĂƌƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŚǇďƌŝĚ  ŐƌŽƵƉ  ;ŵŽƐƚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĂƌĞ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ ƉŝŶŬ ŝŶ ĨůŽǁĞƌͿ͘ 
   ƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ͕ ŵǇ ƉƌŝŵĂƌǇ  ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂƌĞ  ŝŶ ŚǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ ŚǇďƌŝĚŝǌĂƚŝŽŶ͘  / Ăŵ ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ĂĚĚ 
ŵŽƌĞ ŽďƐĐƵƌĞ ƉůĂŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĞ ƉŽŽů ǁŚŝĐŚ / ƵƐĞ ĨŽƌ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ŚǇďƌŝĚƐ͘  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
ŚĂƐ  ďĞĞŶ  Ă  ǀĂůƵĂďůĞ  ƐŽƵƌĐĞ  ŽĨ  ŵĂƚĞƌŝĂů͕  ĂŶĚ  /  ĚŽ  ǁŽŶĚĞƌ  ǁŚĂƚ  ǇŽƵ  ŚĂǀĞ  ǁŚŝĐŚ  ŵŝŐŚƚ 
ďĞĐŽŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵǇƐĞůĨ͘ 
 ŽƵůĚ ǇŽƵ ĂůƐŽ ĐůĂƌŝĨǇ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ŽĨ Ă ƐĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞ  W^ ƐĞĞĚ  ůŝƐƚŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ ǆ 
ΖEĂŶĐǇΖ͘  ŽĞƐ  ƚŚĂƚ ŵĞĂŶ͕ ĂƐ  ŝƚ ǁŽƵůĚ  ƐĞĞŵ͕ Ă ŚĂŶĚͲĐƌŽƐƐĞĚ  ƐĞĞĚ͖ Žƌ  ŝƐ  ŝƚ  ƚŚĞ  ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĂŶ 
ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ƉůĂŶƚ ŽĨ  Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ  ǆ  ΖEĂŶĐǇΖ  ;ŚĞŶĐĞ &ϮͿ͍  ůƐŽ͕  ŝĨ  ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ  ŝƐ ŵĂĚĞ  ƚŽ Ă 
ΗYƵĂĚ &ϯΗ͕ ŝƐ ƚŚŝƐ ĨƌŽŵ Ă ŬŶŽǁŶ Žƌ ƵŶŬŶŽǁŶ Yh   ůŝŶĞ͍ ŝ͘Ğ͘ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŶĂŵĞĚ YƵĂĚƐ ďĞƚƚĞƌ 
Ăƚ ŵĂŬŝŶŐ &ϮΖƐ ǆ &ϯΖƐ͍ ;WĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĂŶƐǁĞƌĞĚ ŝŶ WĂĞŽŶŝĂ͘Ϳ 
dŚĂŶŬƐ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞĞĚ͘ 

WĞƚĞƌ tĂůƚǌ 
ϴϰ  ƌĞŶƚǁŽŽĚ ZĚ͘ 
 ǆĞƚĞƌ͕ E, Ϭϯϴϯϯ 
 

  ͘  EŽƚĞ͗  dŚĞ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  YƵĂĚƐ  ĂƌĞ  ƐƚĞƌŝůĞ  ďƵƚ  ĂĨƚĞƌ  ƐŽŵĞ  ǇĞĂƌƐ  ĂŶ  ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů  ƐĞĞĚ  ŝƐ 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘  ^ĞĞĚůŝŶŐƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞƐĞ  ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ  ƐĞĞĚƐ  ŚĂǀĞ  ŐŝǀĞŶ  ƚŚĞ YƵĂĚ  &Ϯ  ĂŶĚ  &ϯ  ĂŶĚ  &ϰ͕ 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŽĨ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ͘ 
 

ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ ϴ͕ ϭϵϵϭ 
 ĞĂƌ Dƌ͘ tĂůƚǌ͗ 
 
^ĞĞĚƐ  ƐĞŶƚ  ŽƵƚ  ďǇ  ƚŚĞ  WĞŽŶǇ  ^ĞĞĚ   ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ĂƌĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŵŽƐƚ  ƉĂƌƚ  ŽƉĞŶ 
ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ  ĂŶĚ  ĂƌĞ  ŶŽǁ  Ă  ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ  ŽĨ  ĂďŽƵƚ  Ă  ĚŽǌĞŶ  ƐƉĞĐŝĞƐ͘  dŚĞ  ŐĞŶĞ  ƉŽŽů  ŝƐ  ĨĂƌ  ƚŽŽ 
ĐŽŵƉůĞǆ ƚŽ ƚĂďƵůĂƚĞ͘ dŚĞ &Ϯ͕ &ϯ͕ &ϰ͕ ĞƚĐ͘ ĂƌĞ ŶŽǁ ŐƌŽƵƉĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
  s E     ' E Z d/KE  ^   ͘   ǀĞŶ  ǁŚĞƌĞ  Ă  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝƐ  ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕  ĂƐ  ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ͕ 
ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ͕ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ͕ ůŽďĂƚĂ͕ ĂůďŝĨůŽƌĂ͕ ĞƚĐ͘ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐŽ ŵŝǆĞĚ ƵƉ 
ƚŚĂƚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐĞƐƐŝǀĞƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝůů ďĞ͘ 
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^ĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϵϮ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ůŝƐƚĞĚ ďǇ ĐŽůŽƌƐ ĂŶĚ ĞĂƌůŝŶĞƐƐ ŽĨ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ 
ƚŚĞŝƌ  ĚŝƐƚĂŶƚ  ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘  ŶĚ  ŝŶ  ĂŶŽƚŚĞƌ  ƚŚƌĞĞ  Žƌ  ĨŽƵƌ  ǇĞĂƌƐ ƉůĂŶƚƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚŝƐ  ŐƌŽƵƉ ǁŝůů ďĞ 
ŶĂŵĞĚ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ůŝŬĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ Ăůů ŽǀĞƌ ĂŐĂŝŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ ƐŝŶĐĞ 
ƚŽĚĂǇΖƐ ůŝƐƚŝŶŐƐ ŚĂǀĞ ůŽƐƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ͖ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ ǆ ΖEĂŶĐǇΖ &Ϯ Žƌ &ϯ 
ŝƐ ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͊͊ KŶůǇ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐƌŽƐƐ ŐŝǀĞƐ ƐŽŵĞ ŵĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ŐĞŶĞƚŝĐ ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘ 
WůĞĂƐĞ ƐĞĞ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚΖƐ ĂƌƚŝĐůĞ ŝŶ ŽƵƌ ŶĞǁ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ͘ dŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ƚŽ ďĞ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ŝƐ ŽŶ ƉĂŐĞƐ ϴϵͲϵϬ͘ ΗtŚĂƚ ŝƐ Ă ďĂĐŬĐƌŽƐƐ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ &ϭ͕ &Ϯ͕ 
&ϯ͕ ĞƚĐ͍Η 
zŽƵ ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ďŽŽŬ͍ tĞůů͕ ŐĞƚ ŝƚ͊͊ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
 
   EŽƚĞ͗  ,ǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͕ ĚŽŶΖƚ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƵƐŝŶŐ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĂƐ ŽŶĞ ƉĂƌĞŶƚ͕ ƚŚĞ 

ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ƚƌŝƉůŽŝĚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ĂůŵŽƐƚ ƐƚĞƌŝůĞ͘ DĂǇďĞ ĂĨƚĞƌ ϭϬ Žƌ 
ϮϬ ǇĞĂƌƐ Ă ƐĞĞĚ Žƌ ƚǁŽ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ Ͷ ƚŽŽ ůŽŶŐ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƵƐ͊ 

 
 

ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ 
 
 
 ^W  / > W> Ed^ Ͷ 'KK  &KZ ,z Z/ /�/E' 
 

ϭ͘ ^ƵŶŶǇ 'ŝƌů  Ͳ  Ă  ŶŝĐĞ ĚŽƵďůĞ ǁŝƚŚ  ǇĞůůŽǁ  ĨůŽǁĞƌƐ  Ͳ ƉŝĐƚƵƌĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ ,ǇďƌŝĚ 
WĞŽŶǇ͕ ƉĂŐĞ ϲϮ͘ 

Ϯ͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ǆ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  Ͳ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ  ƚǁŽ  ĨĞĞƚ  ƚĂůů ŚĂǀŝŶŐ ƉĂůĞ 
ƐŝŶŐůĞ  ĨůŽǁĞƌƐ͕  ďĞŝŶŐ  Ă  ŐŽŽĚ  ƐĞĞĚ  ƉƌŽĚƵĐĞƌ  ǁŝƚŚ  ĨĞƌƚŝůĞ  ƉŽůůĞŶ͘  dŚŝƐ  ŐƌŽƵƉ  ŝƐ  ŽĨ 
EŽƐĞŐĂǇ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ͘ 

ϯ͘  ĂĚ &Ϯ Ͳ Ă ƚĂůů ;ƚŽŽ ƚĂůůͿ ůŽďĂƚĂ ŚǇďƌŝĚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĨĞƌƚŝůĞ ƉŽůůĞŶ ĂŶĚ ƐĞƚƐ ƐĞĞĚ͘ ,ĂƐ ƐŝŶŐůĞ 
ƌĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ͘ 

ϰ͘ ^ĂďůĞ ǆ ^ƵƉĞƌ Η Η  Ͳ ^ƵƉĞƌ Η Η ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŽĨ  ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ;ĚŽƵďůĞƐͿ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ĨĞƌƚŝůĞ͘ ^ĂďůĞ͕ Ă 'ůĂƐƐĐŽĐŬ  ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕  ŝƐ Ă 
ƚĂůů ŚǇďƌŝĚ ǁŝƚŚ ĚĂƌŬ ƌĞĚ ;ĂůŵŽƐƚ ďůĂĐŬͿ ĨůŽǁĞƌƐ͘ ^ĂďůĞ ďǇ ^ƵƉĞƌ Η Η ĐƌŽƐƐ ŐĂǀĞ ƚǁŽ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƚŚĂƚ WĞŚƌƐŽŶ ŐĂǀĞ  ƚŽ ŵĞ ǁŚŝĐŚ  / ŶƵŵďĞƌĞĚ ηϭϭϯ ĂŶĚ ηϭϭϰ͘ dŚĞ  ĨůŽǁĞƌƐ 
ĂƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ƌĞĚ  ŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ  ƵƌŵĂ DŝĚŶŝŐŚƚ͘ 

ϱ͘  ĂďǇ ZŝďďŽŶ ƉŝŶŬ  Ͳ Ă ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ  ůŽǀĞůǇ ƉŝŶŬ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ 
ůŽǀĞůǇ͊ 

 
dŚŝƐ ŝƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ďƵǇ Ăƚ ΨϱϬ͘ ĞĂĐŚ͘ 

ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ  ͲͲ 
^     /^dZ/ hd/KE͗ 
 
dŚĞƌĞ ŝƐ Ɛƚŝůů Ă ƋƵĂŶƚŝƚǇ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗  
ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  
ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ ŚǇďƌŝĚ 

ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ 
ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ;d͘W͘Ϳ 

 
:ƵŶĞ ŝƐ ƐĞĞĚ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƉĞŽŶŝĞƐ͊ 
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Η  >>/E'Η W KEz ^   >/E'^ 
^ŽŵĞ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ  ůĞĂƌ  ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ 

 

 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
 

dŚĞ  ŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨĨĞƌƐ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ 
ĐůĞĂƌ͘  ǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚĂůŬŝŶŐ ƚŽ ŽƵƌ ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵ ƚŽ ŵƵƚƵĂůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ 
ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŝĨ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀĞƌ ŝƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞŶĚĞƌ ǁĂŶƚƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 
 

 Ŷ  ŽůĚ  ƐƚŽƌǇ  ŐŽĞƐ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ůŝŬĞ  ƚŚŝƐ͘  dǁŽ  ŵĞŶ  ǁĞƌĞ  ƚĂůŬŝŶŐ  ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ  ƐƵƉƉŽƐĞĚ 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͘ dŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵĂŶ ƐĂǇƐ͕ ΗDǇ ďŽǇ ƐƵƌĞ ŝƐ ŐŽŽĚ Ăƚ ĐĂůůŝŶŐ ŝŶ 
ƚŚĞ ŚŽƵŶĚƐ͘Η dŚĞ ŽƚŚĞƌ  ƐĂǇƐ͕  ΗtĞůů ŵǇ ďŽǇ  ƐƵƌĞ  ĐĂŶ ĐĂůů ĐĂƌƐ͘Η dŚĞ  ĨŝƌƐƚ ŽŶĞ  ƐŶŽƌƚƐ͕ ΗzŽƵ 
ĐĂŶ͛ƚ ĐĂůů ĐĂƌƐ͘Η dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͕ ƋƵŝƚĞ ŝŶĚŝŐŶĂŶƚ͕ ΗtĞΖůů ƐĞĞ͘Η tŚĞƌĞƵƉŽŶ ŚĞ ƚĂŬĞƐ ŚŝƐ ďŽǇ ŽƵƚ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƌŽĂĚ͘ dŚĞ ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ƉĂƐƐŝŶŐ ĂƵƚŽƐ͕ Η&ŽƌĚ͘͘͘ ŚĞǀǇ͘͘͘  ƵŝĐŬ͘͘͘͘Η tĞůů͕ / ƐƵƌĞ 
ĚŽŶ͛ƚ ΗĐĂůůΗ ĐĂƌƐ ǀĞƌǇ ǁĞůů ĂŶǇ ŵŽƌĞ͕ ďƵƚ  / ĚŽ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŶŽƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ΗĐĂůůŝŶŐΗ 
ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ 
 

dŚĞƌĞ  ŝƐŶΖƚ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŽŶĐĞ Ă ƐĞůĞĐƚĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŐĞƚƐ Ă ŶĂŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŽƵƌ ĂĚŽƉƚĞĚ 
ƌƵůĞƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůĞŐŝƚŝŵŝǌĞĚ ďǇ Ă ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ dŚĞƌĞƵƉŽŶ Ăůů ƵƐĞƌƐ ŚĂǀĞ Ă 
ĐŽŵŵŽŶ ƚĞƌŵ ǁŚŝĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĂƚ ǀĂƌŝĞƚǇ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽŶůǇ͕ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵĞŶƚƐ 
ŵĂǇ ďĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ Ăƚ ŚĂŶĚ͘ 
 

dŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ  ƉƌŽďůĞŵ  ŝƐ ŵŽƌĞ  Žƌ  ůĞƐƐ  ůŝŵŝƚĞĚ  ƚŽ  ƚŚŽƐĞ  ŽĨ  ƵƐ ǁŚŽ ǁĂŶƚ  ƚŽ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ͘ ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ ǁĞ ǁĂŶƚ ƚŽ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞǇ ĨůŽǁĞƌ 
ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͖ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁĞ ŵĂǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ŶŽƚĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĨŝƌƐƚ ŐƌŽǁ͊ 
dŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ ƌƵůĞƐ ĚŽŶ͛ƚ ŚĞůƉ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ͘ 
 

tŚĂƚ ǁĞ ŶĞĞĚ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ĂŐƌĞĞĂďůĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ŚŽǁ ƚŽ ƐĂǇ ǁŚĂƚ ǁĞ ǁĂŶƚ ĂďŽƵƚ Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ Ă ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ ĞǀĞƌǇ ƚŝŵĞ ǁĞ ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ŝƚ͘ 
 

dŚŝƐ ŶĞĞĚ ĚŝĚŶ͛ƚ ũƵƐƚ ĐŽŵĞ ƵƉ͘ 'ƌŽǁĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐŝǀŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƵŶŝƋƵĞ ŶƵŵďĞƌ / Ɛ ĨŽƌ Ă 
ůŽŶŐ  ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ƵƚŝůŝƚǇ ŽĨ ĚŽŝŶŐ  ƐŽ  ŝƐ ƐĞůĨͲĞǀŝĚĞŶƚ ĂŶĚ  ƚŚĞ ƵƐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ  ƌŽƵƚŝŶŝǌĞĚ  ƚŽ ƐŽŵĞ 
ĞǆƚĞŶƚ͘  &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ  ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŶ  ƚŚĞ WĞŽŶǇ  ^ŽĐŝĞƚǇ  ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ĨŽƌ 
ŶĂŵĞ  ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ  ;ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ  ĂƐŬƐ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŶƵŵďĞƌ͘   ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕  ŵŽƐƚ  ĂŶǇŽŶĞ  ŝƐ 
ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ Ă ŶƵŵďĞƌ ǁŚĞŶ  ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ ŽŶĞ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ  ƵƐĞĚ  ďĞĨŽƌĞ͘  KƚŚĞƌƐ  ŚĂǀĞ  ŵĂĚĞ  Ă  ŶƵŵďĞƌ  /   ĂŶ  ŝŶƚĞŐƌĂů  ƉĂƌƚ  ŽĨ  ƚŚĞŝƌ  ƐǇƐƚĞŵ  ĨŽƌ 
ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ Žƌ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ŝŶ  ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ  ƌĞĐŽƌĚƐ͘ WƌŽĨĞƐƐŽƌ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĚŝĚ  ƐŽ͕ 
ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐ ŽĨ ϭϳ͕ϬϬϬ ŶƵŵďĞƌƐ ƚŽ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂŶĚ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƉůĂŶƚƐ͘ / ĨŝŶĚ ŝƚ ƚŽ ďĞ Ă ǀĞƌǇ 
ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ  / ŵĂŬĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚĞƐ ĂƐ  / ŐŽ ĂůŽŶŐ͘ hƐŝŶŐ  /  ŶƵŵďĞƌƐ  ŝƐ Ă 
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ƚĂŬŝŶŐ ƵƉ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐƉĂĐĞ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ǁŚĞŶ ĂŶ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŝƐ 
ŶŽƚĞĚ ĚŽǁŶ͘ 
 

EƵŵďĞƌƐ  ŶŽƚ  ŽŶůǇ  ĞŶĂďůĞ  ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕  ƚŚĞǇ  ĐĂŶ  ĂůƐŽ  ůĞĂĚ  ƚŽ  ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘  tŚĞŶ  ƐĞǀĞƌĂů 
ŐƌŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŚĞŶ ǁĞ ŵŝŐŚƚ Ăůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŝŶ ƵƐĞ͘ ^Ž͕ ǁŚĞŶ ǁĞ 
ƐŚĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂůƐŽ ŵĂŬĞ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƌŽǁĞƌƐ͘ dŚƵƐ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ϰϵϵϮ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ďǇ ^ŝůǀŝĂ ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ƚŽ ŵĂŶǇ ŽĨ  ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ďƌĞĞĚĞƌƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ  ŝŶ 
ƉƌŝŶƚ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚ ŶƵŵďĞƌĞĚ ϰϵϵϮ ƵŶůĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƐ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ϰϵϵϮ͘ dŚŝƐ ŝƐ Ă ƌƵůĞ 
ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŶŽ ƚƌŽƵďůĞ ƉƵƚƚŝŶŐ ŝŶƚŽ ƵƐĞ͘ 
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dŚĞŶ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ǁŚĂƚ ĂƌĞ  ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ƐĞĞĚůŝŶŐ͕ ĂůŵŽƐƚ ĂůǁĂǇƐ Ă 
ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ďƌĞĞĚĞƌƐ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƵƐ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ͕ :ŽŚŶ  ͘ tŝƐƚĞƌ͕ 
ĞĚ͘  /Ĩ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĂĚ ƚŚĞƌĞ Žƌ ĨƌŽŵ  W^  ƵůůĞƚŝŶ ĂƌƚŝĐůĞƐ͕ 
ǁĞ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂůƌĞĂĚǇ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ϰϵϵϮ ŝƐ Ă ĨĞƌƚŝůĞ ƐĞĐŽŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƉůĂŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŐƌŽƵƉ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ DĂĐƌŽ ,ǇďƌŝĚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ / ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
ϴϳϳ ŝŶ Ă ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŝĨ / ĐĂƌĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶǇŽŶĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ͕ / ŵƵƐƚ ƐĂǇ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚƐ 
ŽƌŝŐŝŶƐ  Žƌ  Ă  ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĨůŽǁĞƌ͕  ǁŚĂƚĞǀĞƌ  ŝƐ  ƌĞůĞǀĂŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƉƵƌƉŽƐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘  dŚŝƐ  ŝƐ  ũƵƐƚ  ĐŽŵŵŽŶ  ƐĞŶƐĞ͕  ďƵƚ  ŝƚ  ŝƐ  ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ  ŚŽǁ  ŽĨƚĞŶ  ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ 
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŽŵŝƚƚĞĚ͘ 
 
/Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ϴϳϳ͕  ŝƚΖƐ ƉĞĚŝŐƌĞĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĂďŽƵƚ  ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶƐ 
; , ZD  ǆ   Z/E Ϳ͘  dŽ  ƐĂǇ   Z/E  ďĂĐŬͲĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ  Ă  :ĂƉĂŶĞƐĞ  ƚǇƉĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƉĞŽŶǇ  ;Žƌ 
 ŚŝŶĞƐĞ ƉĞŽŶǇͿ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂůŵŽƐƚ ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ dŽ 
ƐĂǇ Ă ^ĂƵŶĚĞƌƐ >ŽďĂƚĂ ŽĨ WĞƌƌǇ ,ǇďƌŝĚ ďĂĐŬĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ Ă ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǀĂƌŝĞƚǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ďĞ 
ůĞƐƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ďƵƚ ƋƵŝƚĞ ǁŽƌĚǇ ĂƐ ǁĞůů͘   ĨĞǁ ǁŽƌĚƐ ŽĨ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ǁĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀĞ ŝŶ ƚĂůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐͲĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƉůĂŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ĂĨƚĞƌ WƌŽĨĞƐƐŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ ĚĂǇƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ƵƐŝŶŐ & ŶƵŵďĞƌƐ ƚŽ 
ŝĚĞŶƚŝĨǇ  ƚŚĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ  ĐĞƌƚĂŝŶ ŚǇďƌŝĚ ŐƌŽƵƉƐ Žƌ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉĂƌĞŶƚƐ͘  Ǉ  Η& ŶƵŵďĞƌƐΗ  / 
ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŶŽƚĂƚŝŽŶ ĐŽĚĞ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƚŝĐ ƐĐŝĞŶĐĞ͕ Ğ͘Ő͕͘ &Ϯ͘ 
 
dŚĞ  ƉƌŽďůĞŵ  ŚĂƐ  ĂƌŝƐĞŶ  ǁŚĞŶ  ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů  ƉůĂŶƚƐ͕  ďŽƚŚ  ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ  ĂŶĚ 
ŽƵƚǁĂƌĚůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘  Ŷ ĞǆĂŵƉůĞ  ŝƐ ƚŚĞ 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƉůĂŶƚƐ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ďǇ ďƌĞĞĚĞƌƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ŽŶůǇ ĂƐ YƵĂĚ &Ϯ͕ &ϯ͕ &ϰ͕ ĞƚĐ͘ ;ƐŚŽƌƚ 
ĨŽƌ ^ĂƵŶĚĞƌƐ YƵĂĚƌƵƉůĞ ,ǇďƌŝĚ͕ ǁŝƚŚ Ă ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽĚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘Ϳ ^ŽŵĞ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀĞŶ ƚŽ ďĞ 
ǀĂůƵĂďůĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƐ ĂƚƚĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁĂŶƚĞĚ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐĞŶǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂů  ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͕ ƐŽŵĞ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ĨŽƌ ƚŚĂƚ͘  Ƶƚ ŶŽƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ŽĨ ĞƋƵĂů 
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͘ 
 
/ƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ŶŽǁ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ƵŶŝƋƵĞ 
^ĂƵŶĚĞƌƐ ŶƵŵďĞƌƐ͘ /ŶĂƐŵƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŶƵŵďĞƌĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ĐĂŶ Ɛƚŝůů 
ďĞ ŶƵŵďĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ďƌĞĞĚĞƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ dŚĞ ďĞƐƚ ŽŶĞƐ ŽƵŐŚƚ ƚŽ ďĞ ŶĂŵĞĚ͘ 
KŶůǇ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ǁĂǇƐ ĐĂŶ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ ďĞ ƚƌĂĐŬĞĚ ƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉůĂŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
DǇ ĂĚǀŽĐĂĐǇ ŝƐ ƚŚĂƚ Ăůů ƉůĂŶƚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂŶĚ Ăůů ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŽƐĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ 
ĨƵƌƚŚĞƌ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĂŶ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ŶƵŵďĞƌ ĨŽƌ ƌĞĐŽƌĚƐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ 
ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞŵ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ dŚŝƐ ŵŝŐŚƚ ĂƉƉůǇ ƚŽ Ăůů ƉůĂŶƚƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďƌĞĞĚŝŶŐ Žƌ 
ũƵƐƚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ Ă ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ŶĂŵĞ͘ DǇ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ 
ŝŶ  ŵǇ  ŽǁŶ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ĂƌĞ  ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ  ĞůƐĞǁŚĞƌĞ  ƵŶĚĞƌ  ƚŚĞ  ƚŝƚůĞ  ΗWĞŽŶǇ   ƌĞĞĚŝŶŐ  ZĞĐŽƌĚ 
<ĞĞƉŝŶŐΗ͘ 


