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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϮϮ͕ EŽ͘Ϯ                                        :ƵŶĞ ϭϵϵϭ 
 

 
 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

>ĂŶŝŶŐ 'ĂƌĚĞŶƐ͕ DĂǇ ϭϵϵϭ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ZĞĂ WĞůƚŽůĂ͕ &ŝŶůĂŶĚ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
 

ZĞƉůǇ ƚŽ ĂďŽǀĞ ůĞƚƚĞƌ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
 

WůĂŶƚ ^ĞĞĚƐ EŽǁ &Žƌ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ EĞǆƚ ^ƉƌŝŶŐ͕ 
           ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϲ 
 

>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ 'ĞƌƚƌƵĚĞ 'ŽĚĚĂƌĚ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϴ 
 

ZĞƉůǇ ƚŽ ĂďŽǀĞ ůĞƚƚĞƌ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭϬ

 

 

 
> E/E' ' Z  E^ D z ϭϵϵϭ 

 
ďǇ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 

 
tŚĞŶ ŽŶĞ ŚĂƐ  ůŝǀĞĚ  ŝŶ EŽƌƚŚǁĞƐƚ DŝƐƐŽƵƌŝ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝŽƵƐ ǁĞĂƚŚĞƌ  ƚƌŝĂůƐ ŽĨ  ƚŚĞ 
ϭϵϴϬƐ͕  ůŽǁĞƌ DŝĐŚŝŐĂŶ  ŝŶ  ůĂƚĞ DĂǇ ĐĂŶ ďĞ ǀĞƌǇ  ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘    ŶĚ͕  / ĐĂŶ ƚĞƐƚŝĨǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ 
ǇĞĂƌ  ŝƚ  ǁĂƐ͘     ĨŝǀĞͲĚĂǇ  ǀŝƐŝƚ  ǁŝƚŚ   ŚƌŝƐ  ĂŶĚ  >ŽŝƐ  >ĂŶŝŶŐ  ďĞŐĂŶ  DĂǇ  ϮϮ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞŝƌ 
ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ ĂŶĚ ĂǌĂůĞĂƐ ŝŶ ĨƵůů ŐůŽƌǇ͕ ůŝůĂĐƐ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĚŽŐǁŽŽĚ ƉĂƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ 
ŚǇďƌŝĚ ƉĞŽŶŝĞƐ ďůŽŽŵŝŶŐ Ăůů ŽǀĞƌ  ƚŚĞ ƉůĂĐĞ͘   dŚƌĞĞ ƉůĂĐĞƐ͕  ƌĞĂůůǇ  Ͳ  ƚŚĞ ŚŽŵĞ  ƐŝƚĞ͕  ƚŚĞ 
ŶĞĂƌďǇ ĨŝĞůĚ ĐĂůůĞĚ ΗhŶŬΖƐΗ ĂŶĚ ΗƚŚĞ ĨĂƌŵ͘Η 
 
dŚĞ  ƉŽŝŶƚ  ŝƐ͕  ĂƐ  WĂĞŽŶŝĂ  ƌĞĂĚĞƌƐ  ŵĂǇ  ŚĂǀĞ  ĂůƌĞĂĚǇ  ƐƵƌŵŝƐĞĚ͖   ŚƌŝƐΖ  ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů 
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ ĂƌĞ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘  ,Ğ ĚŽĞƐŶΖƚ ũƵƐƚ ŐƌŽǁ ƉĞŽŶŝĞƐ͘   Ƶƚ /Ζŵ ŐĞƚƚŝŶŐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚŽƌǇ ŚĞƌĞ͘  dŚŝƐ ŝƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ďĞ ƌĞŵĂƌŬƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŐĂŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǀŝƐŝƚ͘  
dŽ ƉƵƚ Ă ůŝƚƚůĞ ŽƌĚĞƌ ŽŶ ƚŚŝƐ / ǁŝůů ƉƌŽĐĞĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͘ 
 
dŚĞ  ĂƌĞĂ  ĂƌŽƵŶĚ  <ĂůĂŵĂǌŽŽ  ĂŶĚ  ǁĞƐƚǁĂƌĚ  ƚŽ  >ĂŬĞ  DŝĐŚŝŐĂŶ  ŝƐ  ůƵƐŚ  ǁŝƚŚ  ůƵǆƵƌŝĂŶƚ 
ĨŽůŝĂŐĞ͘   ŽƚŚ ƚŚĞ ŶĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ĞǆŽƚŝĐ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƌĞ ŝŶ ƐƵƉĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘   ŶĚ ƌŝŐŚƚ ƚŚĞƌĞ ƚŚĞ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚ  ǁŝƚŚ  EŽƌƚŚǁĞƐƚ  DŝƐƐŽƵƌŝ  ďĞŐŝŶƐ͘    dŚĞƌĞΖƐ  ůŽƚƐ  ŽĨ  ĚĞĂĚ  ǁŽŽĚ  ŝŶ  ŽƵƌ  ƚƌĞĞƐ͘  
 ĞƐŝĚĞƐ ŽƵƌ ƌĞĐĞŶƚ ĚƌŽƵŐŚƚ ĚĂŵĂŐĞ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ƌĞĐŽƌĚ ĐŽůĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ůĂƐƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞ ƐŽŝů ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ Ăƚ ƚŚĞ >ĂŶŝŶŐΖƐ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ƐƵŝƚƐ ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ ũƵƐƚ 
ĨŝŶĞ͘  ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ϴͲϭϬ ĨĞĞƚ ƚĂůů͘  /Ŷ <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ ǁĞ ĐĂŶ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ϰ ĨĞĞƚ ŝŶ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƉůĂĐĞƐ͕ ƵƐƵĂůůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ƐŝƚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘ 
 
 ŚƌŝƐ ŐƌŽǁƐ  ƐĞĞĚƐ ŽĨ  ƐĞĞŵŝŶŐůǇ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ  ƚŚĂƚ  ƐƚƌŝŬĞƐ ŚŝƐ  ĨĂŶĐǇ͘    ŶĚ͕  ƚŚĞǇ ĚŽ ŐƌŽǁ͕ 
ŵĂŶǇ  ŽĨ  ƚŚĞŵ  ĂŶǇǁĂǇ͘    DĂŐŶŽůŝĂƐ  ŽĨ  ƐĞǀĞƌĂů  ŬŝŶĚƐ͕   ŵƵƌ ŵĂƉůĞ͕  ĚŽŐǁŽŽĚƐ  ͲͲ  ďŽƚŚ 
ĨůŽƌŝĚĂ ĂŶĚ ŬŽƵƐĂ͕ ŚŽƐƚĂƐ͕ ůŝůĂĐƐ͕ ƚƵůŝƉ ƚƌĞĞ ĂŶĚ ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ ƚŚĂƚ / ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ EŽƚ Ăůů 
Ăƚ ŽŶĐĞ͘  ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ďŝŐ ďƵƐŚĞƐ ĂŶĚ ƚƌĞĞƐ ŶŽǁ͘ 
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KŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ  ǀĞƌǇ  ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ  ŝƐ ŚŝƐ ŵĂŐŶŽůŝĂ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ  ŐĞŶƵŝŶĞ 
ŚǇďƌŝĚƐ ŽĨ ďŝŐůĞĂĨ ŵĂŐŶŽůŝĂ ĂŶĚ ƐǁĞĞƚ ďĂǇ͘ dŚĞ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚ ŝƐ Ă ŚŽŵĞŐƌŽǁŶ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŽĨ 
DĂŐŶŽůŝĂ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ͕  ƚŚĞ ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ ďŝŐ  ƚƌĞĞ ŶĂƚŝǀĞ ŽĨ ^ŽƵƚŚĞƌŶ  ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ ǀĂůůĞǇƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ŐŝǀĞ  ĨůŽǁĞƌƐ ϭϲ  ŝŶĐŚĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ĂŶĚ  ůĞĂǀĞƐ ϯϬ  ŝŶĐŚĞƐ  ůŽŶŐ͘    ŚƌŝƐ  ĨĞĞůƐ  ŝƚ  ŝƐŶΖƚ 
ĞŶƚŝƌĞůǇ  ŚĂƌĚǇ  ŝŶ  ŚŝƐ  ŐĂƌĚĞŶ͕  ďƵƚ  ŝƚ  ĨůŽǁĞƌƐ  ĂŶĚ ŚĞ ŚĂƐ  ĨƌŽŵ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ƚŝŵĞ ƵƐĞĚ ŽŶ  ŝƚ 
ƉŽůůĞŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ  ƐǁĞĞƚ  ďĂǇ  ŵĂŐŶŽůŝĂ͘    dŚŝƐ  ǇĞĂƌ  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ůŽŽŬ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŚŽƉĞ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ƌĞĂůůǇ ďĞ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚ͘ 
 
:ƵƐƚ  ĐŽŵŝŶŐ  ŝŶƚŽ  ŝƚƐ  ŐůŽƌǇ  ĂƐ  ƚŚĞ  ǀŝƐŝƚ  ĞŶĚĞĚ  ǁĂƐ  Ă  ŐƌŽƵƉ  ŽĨ   ŽƌŶƵƐ  ŬŽƵƐĂ͘   ŚŝŶĞƐĞ 
ĚŽŐǁŽŽĚƐ͕ ƌŝŐŚƚ ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐƵĞƐƚ ƌŽŽŵ ǁŝŶĚŽǁ ǁŚĞƌĞ / ĐŽƵůĚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
ĨƌŽŵ  ĂŶ  ĞǇĞ  ůĞǀĞů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘   EŽŶĞ  ƚŽŽ ŵƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ  ƐĂŝĚ  ĂďŽƵƚ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ 
ƐŚŽǁ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝƐ ĐĂƉĂďůĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ŶĞĞĚ ƐŽŵĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů 
ǁŝŶƚĞƌ  ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ  ŝŶ  ŽƌĚĞƌ  ĨŽƌ ŵĞ  ƚŽ  ƵƐĞ  ƚŚĞƐĞ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ǁŚĞƌĞ  /  ŐƌŽǁ  ƉĞŽŶŝĞƐ  Ăƚ 
DĂƌǇǀŝůůĞ͕ DŝƐƐŽƵƌŝ͕ ĂůŵŽƐƚ ŝŶƚŽ h^   ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ ǌŽŶĞ ϰ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐĐŚĞŵĞ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƐŽŵĞ  ĨŝŶĞ ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ  ŝŶ <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ĂďŽƵƚ ϵϬ ŵŝůĞƐ ƚŽ  ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ďƵƚ ĂůŵŽƐƚ 
ŝŶƚŽ ǌŽŶĞ ϲ͘ 
 
^Ž ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů͕ ŶŽǁ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ Ͳ ƉĞŽŶŝĞƐ͘  dŚŝƐ ƚƌŝƉ ǁĂƐ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ƐĞĞ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƚĞ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞŝƌ  ďƌĞĞĚŝŶŐ  ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕  ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ  ƚŽ  ƐŝŵƉůǇ  ŚĂǀĞ  ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ  ŽĨ  ĞŶũŽǇŝŶŐ  Ă  ƐĞĐƚŝŽŶ  ŽƵƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  >ĂŶŝŶŐƐ͛  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ƐĞĂƐŽŶ͘  dŚĞ  ƚƌŝƉ ǁĂƐ 
ƚŝŵĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŚǇďƌŝĚƐ ʹ  ŚƌŝƐ͛ ΗƚĞƚƐ͘Η 
 
 ůůͲŝŶͲĂůů ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ;ŵĂǇďĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕ ǁŝƚŚ 
ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ŵŽƌĞ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ĨĂŝƌůǇ ǁĂƌŵ ĂŶĚ ĨůŽǁĞƌƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ 
ĨĂƐƚ͘  ΖZĞĚ   ŚĂƌŵΖ  ǁĂƐ  ũƵƐƚ  ďĞŐŝŶŶŝŶŐ  ƚŽ  ŽƉĞŶ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ĚĂǇ  ĂŶĚ  ƚŚƌĞĞ  ĚĂǇƐ  ůĂƚĞƌ  ǁĞ 
ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ĐƵƚ ĞĂƌůǇ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƚŽ ƐĞůů ŽŶ DĞŵŽƌŝĂů  ĂǇ ǁĞĞŬĞŶĚ͘  
/ ĚŝĚ ŐĞƚ ƚŽ ƐĞĞ Ă ŐƌĞĂƚ ƌĂŶŐĞ ŽĨ  ŚƌŝƐΖ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝŶ ĨůŽǁĞƌ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ 
 
tĞ ŵĂƌŬĞĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ϰϬ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƚŚĂƚ  /  ĨĞůƚ ŚĂǀĞ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞǆƚƌĂ  ƚŽ ŽĨĨĞƌ Ă ďƌĞĞĚŝŶŐ 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘    &Žƌ  ƚŚĞ  ŵŽƐƚ  ƉĂƌƚ  ƚŚŝƐ  ŵĞĂŶƐ  ƚŚĞǇ  ŚĂĚ  ƚŽ  ƐŚŽǁ  ĚŽƵďůŝŶŐ  ŽĨ  ƐŽŵĞ  ĨŽƌŵ͕ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ  Ă  ĨĞǁ  ƐŝŶŐůĞƐ  ŽĨ  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ŐŽŽĚ  ƉĞƚĂů  ĨŽƌŵ  ĂŶĚ  ĐŽůŽƌ  ŵĂĚĞ  ƚŚĞ  ΗĐƵƚ͘Η    KĨ 
ĐŽƵƌƐĞ >ĂŶŝŶŐ͛Ɛ Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ ĂŶĚ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ůĞĂĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ũƵƐƚ ĂƐ ĚŽƵďůĞ  ĨůŽǁĞƌĞĚ͕ Žƌ ŵŽƌĞ ƐŽ͘    ŚƌŝƐ ŚĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ĚĞĂů ŽĨ ĂƉƉĞĂůŝŶŐ ĐŽůŽƌ ĂŵŽŶŐ 
ƚŚĞƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂŶĚ Ă ŐŽŽĚ ŵĂŶǇ ĂƌĞ ŽŶĞƐ ŚĞ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘  WƌĞƐƵŵĂďůǇ ƚŚŽƐĞ 
ƚŽ ďĞ ĚŝǀŝĚĞĚ  ƚŚŝƐ  ĨĂůů ǁŝůů ŐŽ  ŝŶƚŽ Ă ƉůĂŶƚŝŶŐ  ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŚĞƌĞ ĐŚĂŶĐĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ  ;ďĞĞƐͿ 
ǁŝůů ŵŽƌĞ ƌĞůŝĂďůǇ ŝŶƚĞƌĐƌŽƐƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͘  KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŚĂŶĚ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ ũƵƐƚ 
ĂƐ ǁĞůů ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ƉůĂŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ͘ 
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 ŚƌŝƐ ŚĂƐ ůŽŶŐ ďůŽĐŬƐ ŽĨ /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŐůĞĂŶƐ ĞĂĐŚ ĂƵƚƵŵŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŶŽƚ ŵŝƐƐ 
ĂŶǇ ĐŚĂŶĐĞ ƐĞĞĚƐ͘   >ŝŬĞ ŵǇ ŽǁŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ  ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ 
ǀĞƌǇ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘  dŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂƌŝƐĞƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĞ ĐĂŶ ĞǆƉĞĐƚ͍  / ƐƵŐŐĞƐƚ 
ƚŚĞ ƚƌŝĂů ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ŐŝǀĞ Ă ƵƐĞĨƵů ĂŶƐǁĞƌ͘    ^ŝŶĐĞ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ƐŽ 
ŐůĞĂŶĞĚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ͕ ǁĞ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƉŽůůĞŶƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ŐŽƚƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚŝŐŵĂƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ /ƚŽŚƐ͕ ŶŽƌ ũƵƐƚ ŚŽǁ ƌĞůŝĂďůǇ ƚŚĞ ďĞĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ăƚ ŐĞƚƚŝŶŐ 
ĂŶǇ  ƉŽůůĞŶ  ƚŽ  ƚŚĞŵ͘  /ƚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ŵĞ  ƚŚĂƚ  ďĞĞƐ  ƉƌĞĨĞƌ  ƉĞŽŶǇ  ĨůŽǁĞƌƐ  ǁŚŝĐŚ  ĐŽŶƚĂŝŶ 
ĐŽƉŝŽƵƐ  ĂŵŽƵŶƚƐ  ŽĨ ƉŽůůĞŶ͘    ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ  ŝƚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŚĞǇ  ĨŝŶĚ ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ 
ǁŚĞŶ  ƚŚĞ  ƉŽŽƌ  ƉŽůůĞŶ  ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ  ĂŶĚ  ŶŽŶͲƉŽůůĞŶͲďĞĂƌŝŶŐ  ƉĞŽŶǇ  ĨůŽǁĞƌ  ƚǇƉĞƐ  ĂƌĞ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ΗƌŝŐŚƚΗ ƉŽůůĞŶƐ ǁŚŝĐŚ ŝĨ ƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ 
/ƚŽŚ  ,ǇďƌŝĚ  ĨůŽǁĞƌƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚŝƐ  ŐĂƌĚĞŶ  ŝƐ  ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ  ǁŽƵůĚ  ƌĞƐƵůƚ  ŝŶ  ƐŽŵĞ  ƐĞĞĚƐ͘    dŚĞ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶ  ĂƌŝƐĞƐ͕  ƚŽ  ǁŚĂƚ  ŵŝŐŚƚ  ǁĞ  ůŽŽŬ  ĨŽƌ  ƉŽƐƐŝďůĞ  ΗƌŝŐŚƚΗ  ƉŽůůĞŶƐ͍    DǇ  ŝŶĐůŝŶĂƚŝŽŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ůŽŽŬ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚƐ ĨŽƌ Ă ƚƌŝĂů ͲͲ >ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ  ŚŝŶĞƐĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ ͲͲ ĂůƐŽ ĂŶǇ  /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ƉŽůůĞŶ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ  / ĐĂŶŶŽƚ ŶŽǁ ŶĂŵĞ ĂŶǇ 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŽŶĞ͘ 
 
KŶĞ ŽĨ  ŚƌŝƐΖ ŽǁŶ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ ƚŚĞ /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚ ŐƌŽƵƉ ŚĂƐ Ă ŶŝĐĞ ƌŽƐĞ ĐŽůŽƌĞĚ ĨůŽǁĞƌ͘  
dŚĞ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĨůŽǁĞƌ ĂƌĞ ŽĨ ŵŽĚĞƐƚ ƐŝǌĞ ďƵƚ ƋƵŝƚĞ ǀŝŐŽƌŽƵƐ͕ ŐŝǀŝŶŐ ĂŶ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŐŽŽĚ 
ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ŐƌĞĂƚ ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ ŽǀĞƌ Ăůů͘    /ƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘   dŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ŶĂŵĞ 
ĐĂŵĞ ƵƉ͘    dŚĞ  ĨŝĞůĚ  ƐƚĂŬĞ  ƐĂǇƐ  ΗZŽƐĞ  /ƚŽŚΗ͘ dŚŝƐ  ƐĞĞŵĞĚ  ƚŽ  ĐŽŶĚĞŶƐĞ ŶŝĐĞůǇ  ƚŽ  ΗZŽƐǇ 
dŽĞΗ͘  ;,Ğ ĚŝĚŶΖƚ ƚĂŬĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ͘Ϳ 
 
dŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƌŽďƵƐƚ ƌĞĚ ĚŽƵďůĞ ;ŶŽ ƐƚĂŵĞŶƐͿ ŚǇďƌŝĚ ŽĨ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ  ƐŚŽǁŝŶŐ  ƵƉ  Ăƚ  ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ  ƐŽŵĞ  ĚĂǇ͘   ŶĚ  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ  ŵƵĐŚ  ŵŽƌĞ͘    /͛ǀĞ  ƉƌŽďĂďůǇ 
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚŝŶŐƐ ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů ŵĞŶƚŝŽŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŵǇ ŶŽƚĞƐ ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ 
ƉůĂŶƚ ƚĂŐƐ  ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ͘   ^ƵĨĨŝĐĞ ƚŽ ƐĂǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă  ůŽƚ ŽĨ ǀĞƌǇ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝŶ ƚŚĞ 
>ĂŶŝŶŐ ŐĂƌĚĞŶƐ͘    / Ăŵ ŐƌĂƚĞĨƵů  ƚŽ  ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ  ĨŽƌ ŚĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ŽĨ ǀŝĞǁŝŶŐ 
ƚŚĞŵ͘ 
 
dŽ  ƚŽƉ  ŝƚ  ŽĨĨ͕  ƚŚĞ  >ĂŶŝŶŐƐ  ĂƌĞ  ŐƌĂĐŝŽƵƐ  ĂŶĚ  ĐŚĂƌŵŝŶŐ  ŚŽƐƚƐ  ĂŶĚ  ŵĂĚĞ  ŵǇ  ƐƚĂǇ  ǀĞƌǇ 
ƉůĞĂƐĂŶƚ͘ 
 
tĞ  ĂůƐŽ  ŚĂĚ  Ă  ƐŝĚĞ  ƚƌŝƉ  ƚŽ  >ĞŝůĂ   ƌĂĚĨŝĞůĚΖƐ  ŐĂƌĚĞŶ͘    /Ŷ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ƚŽ  ďĞŝŶŐ  Ă  ƉĞŽŶǇ 
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ͕ >ĞŝůĂ ŽƉĞƌĂƚĞƐ Ă ƐŵĂůů ŶƵƌƐĞƌǇ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŵŽƐƚůǇ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĚŝƐƉůĂǇ ŐĂƌĚĞŶƐ Ăƚ 
ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ  ŝŶ ƚŝŵĞ͘   dŚĞ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕ Ăůů ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ  ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ͕ ŶĞƐƚůĞĚ  ŝŶ Ă 
ƐŵĂůů  ǀĂůůĞǇ͕  ƌĞƉůĞƚĞ ǁŝƚŚ  ƉŽŶĚ  ĂŶĚ  ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ  ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ͕  ƚŚĞ ǁŚŽůĞ  ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ  ďǇ 
ǁŽŽĚƐ͘  zŽƵ ĐĂŶ ƉƌŽďĂďůǇ ǁƌĂŶŐůĞ Ă ǀŝƐŝƚ ŝĨ ǇŽƵ ǁŝůů ďƵǇ Ă ĨĞǁ ŚŽƐƚĂƐ͕ ĞƚĐ͕ ƚŽ ƚĂŬĞ ŚŽŵĞ 
ǁŝƚŚ ǇŽƵ͊ 
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KũĂůĂ ϯϬ͘ϯ͘ϭϵϵϭ 
 
 ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/   ϰϵϬϬϳ͕ h^    
 
 
 ĞĂƌ Dƌ͘ ĂŶĚ DƌƐ͘ >ĂŶŝŶŐ͕ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ ΗWĂĞŽŶŝĂΗ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ŬŝŶĚ ƌĞƉůŝĞƐ͘ EŽ ĚŽƵďƚ ǇŽƵƌ ŐĂƌĚĞŶ ŝƐ Ă ΗǇĞůůŽǁ 
ŚĞĂǀĞŶΗ Ăƚ ƉĞŽŶǇ ƚŝŵĞ͘ 
 
/ ůŝŬĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƋƵŝƚĞ Ă ůŽƚ͘ hŶƚŝů ŶŽǁ / ŚĂǀĞ ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƐĞĞĚ ŽĨ ĂďŽƵƚ Ă ĚŽǌĞŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ŶŽǁ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ďĞĚ͘ >ĂƐƚ ĂƵƚƵŵŶ ǁĞ ŐŽƚ Ă ůŽĂĚ 
ŽĨ ƉĞŽŶǇ ƌŽŽƚƐ  ĨƌŽŵ 'ĞƌŵĂŶǇ͕ ďŽƚŚ  ƵƌŽƉĞĂŶ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĐůĂƐƐŝĐƐ ĂŶĚ  ŵĞƌŝĐĂŶ ŚǇďƌŝĚƐ  ůŝŬĞ 
Ζ:ŽŚŶ ,ĂƌǀĂƌĚΖ͕ Ζ ůĂŝƌĞ ĚĞ >ƵŶĞΖ͕ ΖtŚŝƚĞ /ŶŶŽĐĞŶĐĞΖ ĞƚĐ͘ 
 
/ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁĞ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚůǇ ƉůĂŶŶŝŶŐ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ͘ dŚĞ ǇĞůůŽǁ 
ƉĞŽŶǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶ ŵǇ ŵŝŶĚ͕ ƚŽŽ͕ ďƵƚ ĂƐ / ƐĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ƐŽůǀĞĚ͕ /Ζŵ 
ƋƵŝƚĞ  ǁŝůůŝŶŐ  ƚŽ  ũƵƐƚ  ĞŶũŽǇ  ƚŚĞ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ĚĞůŝĐĂĐŝĞƐ͘   ƌĞ  ǇŽƵƌ  ǇĞůůŽǁ  ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ƉĞŽŶŝĞƐ 
ĂůƌĞĂĚǇ  ŝŶ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͍  / ǁŽƵůĚ ďĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ďƵǇŝŶŐ Ă ĨĞǁ͘ zŽƵƌ  Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ  ůŽŽŬƐ ǀĞƌǇ 
ĐŚĂƌŵŝŶŐ  ŝŶ  ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ΗdŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ ,ǇďƌŝĚ WĞŽŶǇΗ͘  ůƐŽ  ƚŚĞ  /ƚŽŚƐ ƐŽƵŶĚ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͘ 
tŚŝĐŚ ŶƵƌƐĞƌǇ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ /ƚŽŚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͍ 
 
DĂǇďĞ ǁĞ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ďƌĞĞĚ Ă ŚǇďƌŝĚ ŽĨ ŽƵƌ ŽǁŶ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ŽŶĞ ǁŝƚŚ ĨůŽǁĞƌƐ ůŝŬĞ dƌŽůůŝƵƐ 
ĞƵƌŽƉĂĞƵƐ͘  / Ăŵ ĂůƐŽ ĚƌĞĂŵŝŶŐ ŽĨ Ă ǀŝŐŽƌŽƵƐ͕ ƵƉƌŝŐŚƚ ƉĞŽŶǇ ǁŝƚŚ ǀĞůǀĞƚǇ ĚĂƌŬ  ĨůŽǁĞƌƐ͕  ŝŶ 
ĨĂƐŚŝŽŶ  ŽĨ  dƵůŝƉĂ  ΗYƵĞĞŶ  ŽĨ  EŝŐŚƚΗ͘  Kƌ  ŵĂǇďĞ  ǇŽƵ  ĚŽ  ŚĂǀĞ  ƐŽŵĞ  ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ  ĂďŽƵƚ 
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉĂƚŚƐ ǁŽƌƚŚ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ͍ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ŐŽƚ ĨƌŽŵ ǇŽƵ ƚŚƌŽƵŐŚ  W^ 
ƐĞĞĚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ Ă ĨĞǁ ΗĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶΗ ŚǇďƌŝĚ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ͘ /Ɛ ƚŚĞƌĞ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ĨĞƌƚŝůĞ  ŚǇďƌŝĚƐ͍  ^ƵĐŚ  Ă  ůŝƐƚ  ĐŽƵůĚ  ďĞ  ŚĞůƉĨƵů  ǁŚĞŶ  ŽŶĞ  ŝƐ  ƉůĂŶŶŝŶŐ  ƚŚĞŝƌ  ŽǁŶ  ďƌĞĞĚŝŶŐ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
/Ŷ ǁŝŶƚĞƌ ƚŚĞƌĞ  ŝƐ ŵƵĐŚ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ƐƵŵŵĞƌ͘  /ƚ  ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ƐƉƌŝŶŐ ŚĞƌĞ 
ĂůƌĞĂĚǇ͕  ƐƵŶ  ŝƐ  ƐŚŝŶŝŶŐ ĂŶĚ  ƚŚĞ ĚĂǇƐ ĂƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ǁĂƌŵ͘ tĞ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ  ƐƚĂƌƚĞĚ  ƚŽ ƉƌƵŶĞ 
ĂƉƉůĞ ƚƌĞĞƐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀŝŶŐ ŚĂůĨ Ă ŵĞƚĞƌ ƐŶŽǁ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŝƐ ƐŶŽǁŝŶŐ ƚŽĚĂǇ͘ 
 
/ ǁŝƐŚ ǇŽƵ Ă ŶŝĐĞ ƐƉƌŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ͊ 
 

zŽƵƌƐ͕ 
 
ZĞĂ WĞůƚŽůĂ 
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 ĞĂƌ ZĞĂ WĞůƚŽůĂ͗ 
 
zŽƵƌ ǁĞůĐŽŵĞ ůĞƚƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ŽƵƌ W  KE/  ƌĞĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ŵǇ ƌĞƉůǇ ǁŝůů ĂŶƐǁĞƌ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŝŶ ŵŝŶĚ ĂŶĚ ĂĚǀŝĐĞ ŽŶ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŵĂǇ ǁĂŶƚ ƚŽ 
ƚĂŬĞ͘ 
 
/ƚŽŚƐ  ǁĞƌĞ  ĨŝƌƐƚ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ  ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ďǇ  Ă  :ĂƉĂŶĞƐĞ  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ  ŶĂŵĞĚ  /ƚŽŚ͘  dŚĞƐĞ 
ĐůŽŶĞƐ ĂƌĞ Ă ĐƌŽƐƐ ƵƐŝŶŐ ƉŽůůĞŶ  ĨƌŽŵ Ă  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ͕ Ă  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ  Ζ ůŝĐĞ ,ĂƌĚŝŶŐΖ ŽŶ Ă 
ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƉůĂŶƚ͘ dŚŽƵŐŚ ǁĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ŚĂĚ ƚƌŝĞĚ ŝƚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϱϬ ǇĞĂƌƐ͕ ǁĞ 
ǁĞƌĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ EŽǁ  ƚŚĂƚ ǁĞ ŬŶŽǁ  ƚŚŝƐ ĐƌŽƐƐ  ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŽƚŚĞƌ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ 
ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ  ƐŽŵĞ  ƐƵĐĐĞƐƐ͘    /ƚŽŚƐ ĂƌĞ  ĨŝƌƐƚͲƌĂƚĞ ƉůĂŶƚƐ  ƚŚĂƚ  ůŽŽŬ ŐƌĞĂƚ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ŶŽƚ  ŝŶ 
ďůŽŽŵ͕ ďƵƚ ǁŚĞŶ ŝŶ ďůŽŽŵ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ůŽǀĞůǇ ĂůŵŽƐƚ ďĞǇŽŶĚ ďĞůŝĞĨ͘  hd d, ^  W> Ed^  K 
EKd ^ d ^   ͊͊ 
 
,ĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŝƚŚ ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌƐ ŶŽǁ ĞǆŝƐƚ ďƵƚ ƐƵƉƉůǇ ŝƐ ƐŽ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ 
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂǇďĞ Ă ĚŽǌĞŶ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ ƚŚĂƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƉƌŽƉĂŐĂƚĞĚ ĨŽƌ 
ƐĂůĞ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ ďĞŝŶŐ ŽŶĞ ŽĨ  ƚŚĞŵ͘    / Ăŵ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ  ƚŚĂƚ ŵǇ ŐŽĂů ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ƌĞĂĐŚĞĚ ƐŽ Ăŵ ŶŽǁ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ Ă ŶĞǁ ĐŽůŽƌ ŐŽĂů͘ 
 
&Žƌ ƚŚĞ ϭϵϵϬΖƐ͕ ƉĂŶƐǇ ƉƵƌƉůĞ ĐŽůŽƌ ŝƐ ǁŚĂƚ /Ζůů ďĞ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ 
ĨŝƌƐƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ Ă   Z<  >h  W KEz͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ŵĂŶǇ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĚŽǁŶ ƚŚĞ 
ůŝŶĞ͘ 
 
tŚĂƚ ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ ĂŶĚ ƉůĂŶƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚŽĞƐ &ŝŶůĂŶĚ ŚĂǀĞ͍ / Ăŵ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ƐĞůů ĂŶǇ ŽĨ ŵǇ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ  ǇĞůůŽǁ  ĐůŽŶĞƐ  ĨŽƌ  ΨϱϬ͘ϬϬ  ƉĞƌ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘   ůƐŽ  ΖzĞůůŽǁ   ƌĞĂŵΖ  ĂŶĚ  ΖzĞůůŽǁ 
,ĞĂǀĞŶΖ /ƚŽŚƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ΨϱϬ͘ϬϬ ƉĞƌ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ WŽƐƚĂŐĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƉĂŝĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘ 
 
 
WĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ƌĂŝƐĞĚ ƚŽ ƉůĞĂƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŶĞǁ ĐŽůŽƌƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ŶĞǁ ƉĞŽŶǇ ůŽǀĞƌƐ͘ 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŚƌŝƐ 
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W> Ed ^   ^ EKt &KZ W KEz ^   >/E'^ E yd ^WZ/E' 
 

 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
 
'ĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽƐƚ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ŝƐ ŚĞůƉĞĚ ďǇ Ă ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ΗŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ͘͟ dŚĞ 
ƐĞĞĚƐ  ĂƌĞ  ƐĂŝĚ  ƚŽ  ŚĂǀĞ  ŝŵŵĂƚƵƌĞ  ĞŵďƌǇŽƐ  Ăƚ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ  ƚŚĞǇ  ƌĞĂĐŚ ŵĂƚƵƌŝƚǇ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƉŽĚƐ͘ 
tŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ ΗŝŵŵĂƚƵƌĞΗ ŝƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ĐŽƌƌĞĐƚ͕ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĂůůŽǁ Ă ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ 
ƚŝŵĞ ƵŶĚĞƌ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂĨƚĞƌ ƉůĂŶƚŝŶŐ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐƚƌƵŶŐ ŽƵƚ ŽǀĞƌ 
ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ǇĞĂƌƐ͘ 
 
WĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ƉůĂŶƚĞĚ ďǇ :ƵŶĞ ĨŝƌƐƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ϵϬͲϭϮϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŝŵĞ 
ďĞĨŽƌĞ  ĂƵƚƵŵŶ  ŽŶƐĞƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐŽŽůĞƌ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ƉĞƌŵŝƚ  ƌŽŽƚ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘  ^ĞĞĚƐ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŵĞƚ ƚŚĞŝƌ ĨƵůů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ 
ƌŽŽƚͲŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ 
 
WĞŽŶǇ  ƐĞĞĚƐ ƉůĂŶƚĞĚ ďǇ ĞĂƌůǇ DĂǇ  ĐĂŶ ŚĂǀĞ ϭϱϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ƚŝŵĞ 
ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƌŽŽƚŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ĂƵƚƵŵŶ͘ dŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŝŵĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǀĂƌŝĞƐ ďǇ 
ƐĞĞĚ͕ ĂƐ ĚŽĞƐ ƚŚĞŝƌ  ƌŽŽƚŝŶŐ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ dŚĞ ƐĞĞĚƐ ŚĂǀĞ  ŝŶƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌŽůƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ 
ƚŚĞ  ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŽůŶĞƐƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ dŚŝƐ ŵĂǇ ǀĂƌǇ ďǇ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐĞĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ĂŵŽŶŐ  ƚŚĞ  ŚǇďƌŝĚƐ  ŽĨ  ŵŝǆĞĚ  ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘  /ƚ  ŝƐ  ŵŽƌĞ  ĐŽŶƐƚĂŶƚ  ǁŝƚŚŝŶ  Ă  ƐƉĞĐŝĞƐ͘  DŽƐƚ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶͲƌĞĂĚǇ  ƐĞĞĚƐ  ;ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ ŽĨ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŝůů  ƌŽŽƚ 
ƵƉŽŶ  ϲϬͲϲϱΣ&͕  ƐŽŵĞ ŚŝŐŚĞƌ͕ ǁŚŝůĞ  ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ ŵĂǇ  ŶŽƚ  ƌĞƐƉŽŶĚ ƵŶƚŝů  Ă  ůŽǁĞƌ  ƌĂŶŐĞ  ŽĨ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ  ŝƐ  ŽďƚĂŝŶĞĚ͘  ZŽǇ  WĞŚƌƐŽŶ  ĨŽƵŶĚ  ƚŚĂƚ  ŚǇďƌŝĚ  ƐĞĞĚƐ  ŽĨ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕  ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ 
;ůŽďĂƚĂͿ Žƌ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ ǁĂŶƚĞĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ĚŽǁŶ ƚŽ ϱϬΣ& ďĞĨŽƌĞ ŵŽƐƚ ĐŽƵůĚ ƌŽŽƚͲŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ 
 
&ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĨƵůů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁŝůů ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ΗŝŶĚŽŽƌƐΗ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ůŽƐƐĞƐ͘ KŶĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ŶŽƚ ŐŝǀŝŶŐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁĂƌŵ͕ 
ŵŽŝƐƚ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ƚŝŵĞ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  Ă  ƋƵĂŶƚŝƚǇ  ŽĨ  ΖDŽŽŶ  ŽĨ  EŝƉƉŽŶΖ  ƐĞĞĚƐ͘  hŶĚĞƌ  ŝŶĚŽŽƌ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ  Ͳ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ Ăƚ ϳϱΣ&  Ͳ  ƚǁŽ  ůĂƌŐĞ  ůŽƚƐ ŽĨ  ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ŚĞůĚ  ŝŶ ƉůĂƐƚŝĐ 
ďĂŐƐ  ŽĨ ŵŽŝƐƚ  ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ  ĨŽƌ  ϵϬ  ĂŶĚ  ϭϮϬ  ĚĂǇƐ͕  ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ tŚĞŶ ŵŽǀĞĚ  ĂĨƚĞƌǁĂƌĚ  ƚŽ 
ƌŽŽƚŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ Ͳ ŵĂǇďĞ ϲϬΣ& Ͳ ƚŚĞ ϵϬͲĚĂǇ ŐƌŽƵƉ ƌŽŽƚĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱϱй ǁŚŝůĞ ƚŚĞ 
ϭϮϬͲĚĂǇ ŐƌŽƵƉ ƌĞĂĐŚĞĚ ϵϬй ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƋƵŽƚĞĚ ŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ůŽŽŬĞĚ ƵƉ ĂŐĂŝŶ 
ďƵƚ  ĂƌĞ  ĨƌŽŵ ŵĞŵŽƌǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ  ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ  ƌĞƉŽƌƚĞĚ  ĨƵůůǇ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ 
ƐĞǀĞƌĂů  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ  ĂŶĚ  ĐĂŶ  ďĞ  ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͘  EƵŵĞƌŽƵƐ  ŽƚŚĞƌ  ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ  ĨƌŽŵ  ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƚƌŝĂůƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ 
 
 ŽŶĂůĚ tǇŵĂŶ ǁƌŽƚĞ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ďŽŽŬƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ŵĂŶǇ ŐĞŶĞƌĂ ǁŝůů ďĞŶĞĨŝƚ ĨƌŽŵ Ă 
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ǁĂƌŵ͕ ŵŽŝƐƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƉĞƌŝŽĚ͕ 
ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ͘ /Ŷ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞ ǁĂƌŵ ƚŚĞŶ ĐŽůĚ ƚŽ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͕ ƚŚĞ ǁĂƌŵ ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ͕ ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ͘ 
 
dŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ  ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ƐƵƌĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ŚĂǀĞ Ă ŚŝŐŚ ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐĞƚƚŝŶŐ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ  ǁĂƌŵ͕  ŵŽŝƐƚ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ƉƌŽƚĞĐƚƐ  ĂŐĂŝŶƐƚ  ŽŶĞ  ŵĂũŽƌ  ƉŝƚĨĂůů  ŝŶ  ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
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DĞĞƚŝŶŐ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌŽŽƚŝŶŐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘ 
dŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĂƚ Ă ŐŝǀĞŶ ƐĞĞĚ ůŽƚ ŶĞĞĚƐ͕ ŽŶĞ ŵĂǇ ƵƐĞ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ŽƵƚĚŽŽƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ŽĨ 
ĂƵƚƵŵŶ͘  /Ĩ  ƚŚĞǇ ĚŽŶΖƚ  ŐĞƚ  ƚŚĞ  ŶĞĞĚĞĚ  ƐƚŝŵƵůƵƐ ƵƉŽŶ ĞĂƌůǇ  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĚƌŽƉƐ͕  ŝƚ ǁŝůů  ŐĞƚ 
ĐŽŽůĞƌ ƐŽŽŶ͘ 
 
 ŶŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂ ŽĨ ĐŽŶĐĞƌŶ  ŝƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ďƵĚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐĞĚ  ŝŶ ƚŚĞ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ƐĞĞĚƐ͘ ^ŽŵĞ 
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ůŽŶŐĞƌ ƚŝŵĞ 
Ăƚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘ /Ĩ͕ ĂƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞĚ͕ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŵĂǇ 
ŐŽ ĨŽƌǁĂƌĚ ĨĂƐƚĞƐƚ Ăƚ ĂƌŽƵŶĚ ϰϬΣ&͕ ƚŚĞŶ ŵŝůĚĞƌ ǁŝŶƚĞƌ ĐůŝŵĂƚĞƐ ŵŝŐŚƚ ůĞĂĚ ƚŽ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ Ă 
ůŽŶŐĞƌ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĚĞůĂǇŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ƵŶƚŝů ǁŝŶƚĞƌ ĨƌŽƐƚƐ ĂƌĞ ƉĂƐƚ͘ 
 
dŚĞ ďƵĚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŝƐ Ăƚ ďĞƐƚ ĚŝŵůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ  ůĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŐƵŝĚĞůŝŶĞ  ƚŚĂƚ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝŶƚĞƌĞĚ  ŝŶ  Ă  ŚŽƵƐĞŚŽůĚ 
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƉůĂŶƚĞĚ ŽƵƚ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƉůƵŵƵůĞƐ ;ƐŚŽŽƚƐͿ ĂƌĞ ǁĞůů ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕ ŵĂǇďĞ 
ŽŶĞ ŝŶĐŚ͘ 
 
KƵƚĚŽŽƌ  ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ŵĂǇ  ƉƌĞĚŝĐƚ  ƐĞĐŽŶĚ  ǇĞĂƌ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͕  ďƵƚ  ŝƚ  ŚĂƐ  ƐŽŵĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ǁŚĞŶ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ƚŝŵĞůǇ ƉůĂŶƚĞĚ͘ 
 

 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
ϱϴϯϭ E͘  ŽůƌĂŝŶ 
<ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ DK  ϲϰϭϱϭ 
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ϵϬϵ  ĞŶƚŽŶ  ůǀĚ͘ 
 ŽĚŐĞ  ŝƚǇ͕ <ĂŶƐĂƐ   ϲϳϴϬϭ 
 Ɖƌŝů ϮϬ͕ ϭϵϵϭ 

Dƌ͘  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/ ϰϵϬϬϳ 
 
 ĞĂƌ &ĞůůŽǁ WĞŽŶǇ &ĂŶĐŝĞƌ͕ 
 
/ ŚĂǀĞ ĞŶũŽǇĞĚ  ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĂƌƚŝĐůĞƐ  ŝŶ  ƚŚĞ W KEz  h>> d/E͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ǁĞƌĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ŝŶ ŽŶĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƚŚĞ  h>> d/E ŽŶ ƚŚĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ ƉĂŐĞ ǇŽƵ ǁƌŽƚĞ ŽĨ Ă 
ŵĂŶ Ăƚ ƚŚĞ WĞŽŶǇ ^ŚŽǁ ǁŚŽ ǁĂƐ ƐŽ ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ ďǇ ĂŶĚ ƐŽ ĞŶũŽǇĞĚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝŵĞŶ ŽĨ Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ͘ 
/ƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŵĞ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ƉůĞĂƐĂŶƚ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŶΖƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ƉůĞĂƐƵƌĞ ĂƐ /͕ ƚŽŽ͕ ŐƌŽǁ 
ĂŶĚ ĞŶũŽǇ Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ŝƚ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƉƵƚ ŽŶ ƋƵŝƚĞ Ă ƐŚŽǁ ĨŽƌ ŵĞ ĂƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ŵĂŶǇ ďƵĚƐ ŝƚ ŚĂƐ͘ / Ăŵ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ŝƚ͘ 
 
KƵƌ ĚĂŝůǇ ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŝĐƐ ƉĂŐĞ ĐĂƌƌŝĞƐ Ă ƐƚƌŝƉ ΗtKZ  &KZ tKZ Η ŝŶ ǁŚŝĐŚ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ǁŽƌĚƐ ĂƌĞ ĨĞĂƚƵƌĞĚ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ͘ dŚŝƐ 
ŽŶĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƌĂŶŐ Ă ďĞůů ĂŶĚ ŵǇ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ǁĞŶƚ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ  h>> d/E 
ĂŶĚ ƚŽ ŵǇ ƉůĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ƐŽ / ƐĞĐƵƌĞĚ ĂŶ ĞǆƚƌĂ ŽŶĞ ;/ ŬĞĞƉ Ă WĞŽŶǇ ƐĐƌĂƉ ďŽŽŬͿ ƚŽ ƐĞŶĚ 
ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ tĞ ǁŝůů ďĞ  ĨŽƌĐĞĚ  ƚŽ ĂĚŵŝƚ  ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ ĂŶ ƵŐůǇ ďŝƌĚ ďƵƚ  ƚŚĞ  ƚŚŽƵŐŚƚ  ŝƐ 
ƐǁĞĞƚ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘  E:Kz͊ 
 
&ƌŽŵ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŝŶ ƚŚĞ  h>> d/E  / ŐĂƚŚĞƌ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƋƵŝƚĞ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ dƌĞĞ 
WĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ / ĂůƐŽ ƌĞĐĂůů ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Ă ƚƌŝƉ ǇŽƵ ŵĂĚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ƐĐŝŽŶƐ ƐŽ / ĂƐƐƵŵĞ 
ǇŽƵ ĂůƐŽ ĚŽ ƐŽŵĞ ŐƌĂĨƚŝŶŐ͘ / ĚŽ ŚŽƉĞ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ǀĞŶƚƵƌĞ ĨŽƌ ǇŽƵ͘  / ŚĂǀĞ ŶĞǀĞƌ 
ƚƌŝĞĚ ŝƚ ďƵƚ / ŵƵƐƚ ĂĚŵŝƚ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŶŽǁ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ĚŽĞƐ ĐƌŽƐƐ ŵǇ ŵŝŶĚ͘ sĞƌǇ ĨĞǁ 
ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ŐƌŽǁ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ͘ / ŚĂǀĞ ƋƵŝƚĞ Ă ŶŝĐĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘  / ŚĂǀĞ ϳϴ ǁŝƚŚ ůĂďĞůƐ͕ Ϯ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ďƵƚ ƐŽŵĞŚŽǁ ƚŚĞ  ůĂďĞůƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ  ůŽƐƚ  ;ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĞĂƌůǇ͖  / ŶŽǁ ŬĞĞƉ Ă 
ƉůĂŶƚŝŶŐ ĐŚĂƌƚͿ ĂŶĚ ϭ ƐĞĞĚůŝŶŐ ǁŚŝĐŚ  / ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĨƌŽŵ Ă ƐĞĞĚ͘    / ŚĂǀĞ ϭ  ƵƌŽƉĞĂŶ Ͳ 
ΖZĞŝŶĞ   ůŝǌĂďĞƚŚΖ  ;Ă  ƉŽŽƌ  ďůŽŽŵĞƌͿ͕  ϭ   ŚŝŶĞƐĞ  ; Žůů  ŽĨ   ŚŝŶĂ  Ͳ  ŐŝĨƚ  ĨƌŽŵ  >ŽƵŝƐ  ^ŵŝƌŶŽǁͿ͕ 
:ĂƉĂŶĞƐĞ͕  ĂŶĚ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕ 'ƌĂƚǁŝĐŬ͕  ĂƉŚŶŝƐ  ĂŶĚ  ZĞĂƚŚ  ŚǇďƌŝĚƐ͘  /  ĂůƐŽ  ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ  ŶĂŵĞĚ 
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ :ĂƉĂŶĞƐĞ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞ ƚĞŶŶƵŝĨŽůŝĂ ƌƵďƌĂ ƉůĞŶĂ ƉůĂŶƚƐ͘ 
ZŝŐŚƚ ŶŽǁ ƚŚĞ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ďůŽŽŵ ĂŶĚ ΖDŽŽŶƌŝƐĞΖ͕ dĞŶƵŝĨŽůŝĂ ǁĂƐ  ŝŶ ďůŽŽŵ 
ĂŶĚ  ƐŽ  ΗdŚĞ 'ƌĞĂƚĞƐƚ  ^ŚŽǁ  ƚŚĞ 'ĂƌĚĞŶ tŝůů WƌĞƐĞŶƚΗ  ŝƐ ǁĞůů ƵŶĚĞƌ ǁĂǇ͘ dŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă 
ŐŽŽĚ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ǁĞ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůǇ ǁĂƌŵ ƐƉĞůů ĨŽůůŽǁĞĚ 
ďǇ Ă ĚƌĂƐƚŝĐ ĐŽůĚ ƐƉĞůů ǁŚŝĐŚ ƚĂŬĞƐ Ă ƚŽůů͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ƚŚŽƵŐŚ Ăůů ŚĂƐ ŐŽŶĞ ǁĞůů ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ 
ĞǆĐŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ŚĂƉƉǇ ƚŝŵĞ͘ 
 
/  ŚĂǀĞ  ƚŚŽƵŐŚƚ  ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ  ǇŽƵ  ƚŽ  ĂƐŬ ǁŚĞƚŚĞƌ  ǇŽƵ  ĞǀĞƌ  ŚĂǀĞ  ĂŶǇ  ƉůĂŶƚƐ  ƚŚĂƚ  ǇŽƵ ǁŽƵůĚ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƐĞůůŝŶŐ͘    /ƚ ǁŽƵůĚ ƐĞĞŵ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ  / ŚĂǀĞ ƚŚĂƚ  / ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ǁĂŶƚŝŶŐ ĂŶǇ ŵŽƌĞ͘ 
 ĞůŝĞǀĞ ŵĞ͕ / Ăŵ ŶŽƚ ŐƌĞĞĚǇ ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ / ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ƚŽ ďĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ ŵǇ 
ƉůĂŶƚŝŶŐ͘  / ƐƚĂƌƚĞĚ ŝŶ ϭϵϰϴ ĂŶĚ ŽƌĚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ Dƌ͘ ^ŵŝƌŶŽǁ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͘ EŽǁ / ǁŝƐŚ / ŚĂĚ 
ŽƌĚĞƌĞĚ ŵŽƌĞ ĂƐ ŚĞ ŚĂĚ ƐƵĐŚ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ůŝƐƚ͘  / ĂůƐŽ ŽƌĚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ Dƌ͘ 'ƌĂƚǁŝĐŬ ĂŶĚ ŚĂǀĞ 
ŽƌĚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ <ůĞŚŵƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ZĞĂƚŚƐ͘  Ƶƚ ŶŽǁ / ŚĂǀĞ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ ƐŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽŶĞƐ / ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ĂďŽƵƚ ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁĂŶƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶ ƚŚĞ ůŝƐƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ŵĞ͘ 
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^Ž ƉƌŽŵƉƚĞĚ ďǇ ƚŚƌĞĞ ƚŚŝŶŐƐ͖ ŶĂŵĞůǇ͕ ;ϭͿ ŝƚ ŝƐ ƌĂŝŶŝŶŐ ƚŽĚĂǇ ĂŶĚ / ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ĞŶũŽǇŝŶŐ 
;ϮͿ ƚŚĞ  ŝƚĞŵ ŽŶ  ƚŚĞ ĐŽŵŝĐ ƉĂŐĞ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ , > zKE͕ ĂŶĚ  ;ϯͿ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ  ƚŚĞ ďůŽŽŵ 
ƐĞĂƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ͕ / ǇŝĞůĚ ƚŽ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ĂƐŬ͘ / ĚŽ ŚŽƉĞ ǇŽƵ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŽĨĨĞŶĚĞĚ͘  /Ĩ / 
ŚĂĚ  Ă  ƉůĂŶƚ  ƚŚĂƚ  /  ŚĂĚ  ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐůǇ  ƉƌĞƉĂƌĞĚ  ĂŶĚ  ŐƌĂĨƚĞĚ  ĂŶĚ  ŝƚ  ŚĂĚ  ΗƚĂŬĞŶΗ  ĂŶĚ  ǁĂƐ 
ĨůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ / ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ ƚŽ ƉĂƌƚ ǁŝƚŚ ŝƚ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŝĨ 
/ ŚĂĚ Ă  ƐƵƌƉůƵƐ Žƌ ǁĂƐ  ƌƵŶŶŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƐƉĂĐĞ  / ŵŝŐŚƚ ďĞ  ŝŶĐůŝŶĞĚ  ƚŽ ďĞ Ă ďŝƚ ŵŽƌĞ 
ĨůĞǆŝďůĞ͊ 
 
dŚĞ ĨŝǀĞ ŵŽƐƚ ǁĂŶƚĞĚ ŽŶ ŵǇ ůŝƐƚ ĂƌĞ Ăůů ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚƐ͕ / ƌĞĂůŝǌĞ͘  ůƐŽ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƌĞĚ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞƐ͘ 
/ ĚŽ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ůŽǀĞůǇ ǁŚŝƚĞ ǀĂƌŝƚŝĞƐ ƚŚŽƵŐŚ ďƵƚ ^ƵŝƐŚŽ ,ĂŬƵ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ dŚĞ ŽŶĞƐ / 
ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ŵŽƐƚ ƚŽ ĂĚĚ ĂƌĞ͗ 
 

  Kh</E ;Žƌ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ / ĨŝŶĚ ƐƉĞůůĞĚ   Kt</EͿ ;EĂŵĞ ŽĨ KůĚ WĂůĂĐĞ 
 
 ͲϮϱϱ Ͳ 'ƌĂƚǁŝĐŬΖƐ ƌĞĚ ŽŶĞ 
 
,/EK d^h< ^  ;sĞƌŵŝůŝŽŶ >ĞĂĚĞƌͿ ; ƐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞƚƚŝŶŐ ^ƵŶͿ 
 
</E<   E ;,Ăůů ŽĨ 'ŽůĚĞŶ &ůŽǁĞƌͿ 
 
^h/^,K , <h ; ůĞĂƌ  ƌǇƐƚĂů tŚŝƚĞͿ Žƌ ; ƌǇƐƚĂů WůĂĐĞͿ 

 
 Ž ǇŽƵ ďǇ ĐŚĂŶĐĞ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ďĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ƐĞůů͍ Kƌ͕ ĚŽ 
ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŽĨ ĂŶǇ ƐŽƵƌĐĞƐ ǁŚĞƌĞ / ŵŝŐŚƚ ƉŽƐƐŝďůǇ ĨŝŶĚ ƚŚĞŵ͍ dŚŝƐ ŝƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ă ǀĞƌǇ ďƵƐǇ ƚŝŵĞ 
ĨŽƌ ǇŽƵ ďƵƚ  / ǁŽƵůĚ ĞŶũŽǇ ŚĞĂƌŝŶŐ  ĨƌŽŵ ǇŽƵ  ƐŽŵĞ  ƚŝŵĞ ǁŚĞŶ  ŝƚ  ŝƐ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ ,ŽƉĞ ǇŽƵƌ 
WĞŽŶǇ ^ĞĂƐŽŶ ŝƐ Ă ^hW Z ŐŽŽĚ ŽŶĞ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
'ĞƌƚƌƵĚĞ 'ŽĚĚĂƌĚ 
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 ĞĂƌ DƌƐ͘ 'ŽĚĚĂƌĚ͗ 
 
/ƚ  ŝƐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƌĞĂĚĞƌƐ ƌĞŵĞŵďĞƌ Ă  ůŽƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌĞĂĚ͊   /ƚ ŝƐ ƐĞǀĞƌĂů 

ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ  ƚŚĂƚ  /  ǁƌŽƚĞ  ĂďŽƵƚ  Ă  ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ  ƉĞŽŶǇ͕  Ă  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŽĨ  Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ  ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ  Ă 

Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ &Ϯ͘ dŚŝƐ ƉůĂŶƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ ďƵƚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚĚĞĚ ĨĞĂƚƵƌĞ 

ŽĨ ƐŵĂůů ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ƐŝĚĞ ďůŽŽŵƐ͘ dŚĞƐĞ ĚĂƌůŝŶŐƐ ďůŽŽŵ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĨůŽǁĞƌ ŝƐ ƐƉĞŶƚ͘ &Žƌ ƚŚĞ 

ůŽǀĞƌ ŽĨ  /'    hd/&h>  >KKD^͕  ŝƚ  ŝƐŶΖƚ Ăƚ Ăůů  ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ďƵƚ ĨŽƌ ŵĞ  ŝƚΖƐ Ă ŚŽŶĞǇ͊  Ƶƚ ƐĂǇ͕ 

ĚŝĚ ǇŽƵƌ ,ĂůĐǇŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĂƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͍ 

 

WůĂŶƚƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŽĨ ďĞŝŶŐ Ă ƉĂƌĞŶƚ Žƌ ĞůƐĞ  ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ  ůŝƚƚůĞ 

ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ĨŽƌ ŵĞ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕  / ŚĂǀĞ ǀĞƌǇ  ĨĞǁ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŽĨ  ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͕  ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚƐ͕ 

ĂŶĚ ĚĞůĂǀĂǇŝ ŚǇďƌŝĚƐ͕ ĂŶĚ ŶŽŶĞ ŽŶ ǇŽƵƌ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ůŝƐƚ͘ ^Ž ƐŽƌƌǇ͊ 

 

ZĞĂĚĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ W  KE/  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ŵĂǇ ďĞ ŽĨ ƐŽŵĞ ŚĞůƉ ƐŽ /Ζůů ůŝƐƚ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǇŽƵ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŽ 

ůŽĐĂƚĞ͘ 

 

,ǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ŝƐ ŵǇ ŵĂŝŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĂŶĚ ƌĂŝƐŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ ŝƐ Ă ŚŽďďǇ ƚŚŽƵŐŚ ŽďƐĞƐƐŝŽŶ 

ŵĂǇ ďĞ ŵŽƌĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƚŚĂŶ ŚŽďďǇ ŝŶ ŵǇ ĐĂƐĞ͘ dŚĞ ŶĞǁ ƚŚŝŶŐƐ ĐŽŵŝŶŐ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚƐ͕ ĞĂĐŚ 

ďĞŝŶŐ ƵŶŝƋƵĞ͕ ĨĂƌ ŽƵƚǁĞŝŐŚƐ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ŶĂŵĞĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ / ĐĂůů ŝƚ ƉƵƌĞ ũŽǇ͘ 

 

DĂǇďĞ ƐŽŵĞƚŝŵĞ ǇŽƵ ǁŝůů ǁƌŝƚĞ ĂŶĚ ůĞƚ ŵĞ ŬŶŽǁ ũƵƐƚ ŚŽǁ ŐƌĞĂƚ ǇŽƵƌ Ζ,ĂůĐǇŽŶΖ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 

 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 ŚƌŝƐ 


