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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϮϬ͕ EŽ͘ϯ                                ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϴϵ 
 

 
 ĚŝƚŽƌƐ͗    ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 

ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ 
Ψϯ͘ϬϬ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ 
   ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 
 

^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϭ 
>ĞƚƚĞƌƐ ĨƌŽŵ /ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ͕ :ƵůŝĂ  ůůĂŶ͕ 
   ůĂŝŶĞ WĞĐŬ ĂŶĚ >ĂǁƌĞŶĐĞ  ůůĞƌǇ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ Ϯ 
WĞŽŶǇ  ƌĞĞĚŝŶŐ͕  ĚǁĂƌĚ  ƵƚĞŶ͕ 
          ; W^  Ƶůů͘ ϭϯϮͿ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
,ǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ Ͳ /ƚƐ  ƉƉĞĂů ĂŶĚ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕ 
    >͘ t͘  ŽƵƐŝŶƐ ; W^  Ƶůů͘ ϭϯϮͿ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϵ 
   ĞĨĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ΗEĞǁΗ tŽƌĚƐ ĂŶĚ 
    Ă 'ůŽƐƐĂƌǇ dŚĞƌĞŽĨ͕  ŝůů ^ĞŝĚů ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
 ŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ ϭϵϴϵ  W^  ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕ 
     ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϵ 

 

 

^     /^dZ/ hd/KE 
 
dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŶĂŵĞĚ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵ͘ tƌŝƚĞ ƚŽ  ŚƌŝƐ 
ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǇŽƵ ƉƌĞĨĞƌ͘ ;Ψϭ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ Ψϭ͘ϱϬ ƉůƵƐ ƉŽƐƚĂŐĞ ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘Ϳ 
 
>ŽƚƵƐ YƵĞĞŶ &Ϯ Ͳ ĨƌŽŵ ũĂƉƐ Žƌ ĂŶĞŵŽŶĞƐ 
ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ Ͳ ĨƌŽŵ ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ǁŚŝƚĞ 
ĐƌĞĂŵǇ ƉŝŶŬ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚ 
>ŽƚƵƐ YƵĞĞŶ 
DŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂ 
tŚŝƚĞ  ĂƉ 
 Ž WĞĞƉ 
tĂůƚĞƌ DĂƌǆ 
ͲͲͲͲͲ 
W͘ ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ 
ͲͲͲͲͲ 
ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ͕ ĂůƐŽ Ă ůŽƚ ŽĨ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ 
ͲͲͲͲͲ 
>ƵĚůŽǁŝŝ Ͳ ĨƌŽŵ DƌƐ͘ :ƵůŝĞ  ůůĂŶ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͘ dŚĞ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ĂŶĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĂƌĞ ŝŶ ĂďƵŶĚĂŶƚ 
ƐƵƉƉůǇ͊͊ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
Ͷ   —   —   —   —   —   —   —   —   —   — 

 
EKd/  ͗ 
 
dŚĞ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ĨŽůŬ ŚĂǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ Ă ƉĞŽŶǇ ƐŽĐŝĞƚǇ ǁŝƚŚ Dƌ͘  ůƐǁŽƌƚŚǇ ĂƐ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ dŚĞǇ 
ǁĂŶƚ  ƚŽ  ďĞ  ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ   ŵĞƌŝĐĂŶ  WĞŽŶǇ  ^ŽĐŝĞƚǇ͘     ƉĞŽŶǇ  ƐŽĐŝĞƚǇ  ŝƐ  ĂůƐŽ  ďĞŝŶŐ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŝŶ  ŶŐůĂŶĚ͘ 
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 KZZ ^WKE  E   
 
&ZKD /Z E  dK>KD K ; ƵŐƵƐƚ ϮϵͿ Ͳ 
 
dŚĞ  ĞŶĐůŽƐĞĚ  ƐĞĞĚ  ĂƌĞ  ƚŚĞ  ƉƌŽĚƵĐƚ  ŽĨ  ƵŶƐĞůĞĐƚĞĚ  ŽƉĞŶ  ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ  Ͳ  ƚŚĞ  ƉĂƌĞŶƚ  ƉůĂŶƚƐ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŐƌŽǁŶ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ,͘,͘ ƐĞĞĚ͘ WĂƌĞŶƚ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ ƉĂƐƚĞůƐ͕ ǀŝŐŽƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ŽďǀŝŽƵƐůǇ ǀĞƌǇ 
ĨĞƌƚŝůĞ͕ ŐƌŽǁŝŶŐ ǁĞůů ŝŶ ĐŽĂƐƚĂů  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ;^ĂŶ  ŶƐĞůŵŽͿ͘ 
 
&ZKD :h>/   >> E͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ;DĂƌĐŚ ϭϲͿ 
 ŶĐůŽƐĞĚ ĂƌĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ W͘ ůƵƚĞĂ Η>ƵĚůŽǁŝŝΗ ǁŚŝĐŚ / ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ďǇ ŝŶ h͘^͘ ͘  Ɛ 
Ă ƉĂŝĚ ƵƉ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ  / ǁŽŶĚĞƌĞĚ ǁŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƐƵŝƚĂďůĞ  ƚŽ  ƐĞŶĚ  ǇŽƵƌ  ƐŽĐŝĞƚǇ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ďĂĐŬ  ŝŶ  :ĂŶƵĂƌǇ  ZŽǇ  <ůĞŚŵ  ǀŝƐŝƚĞĚ  ƵƐ  ŚĞƌĞ  ĂŶĚ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŚĞΖĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚ ƐĞŶƚ ƚŽ Śŝŵ͘ / ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ ůŝŬĞǁŝƐĞ ƚŽ  ŝůů ^ĞŝĚů ǁŚŽ ŚĂĚ 
ƐĞŶƚ ŵĞ ƐĞĞĚ  ƚŚĞƐĞ ƉĂƐƚ  ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂƐ  / Ăŵ ŽŶ  ƚŚĞ ƐĞĞĚ  ůŝƐƚ͘ WƌĞƐƵŵĂďůǇ͕  ƚŚĞ ĚƌŽƵŐŚƚ ŚĂƐ 
ĂĨĨĞĐƚĞĚ ǇŽƵƌ ƐĞĞĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĂƐ / ŚĂĚŶΖƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶǇ ĨŽƌ ϭϵϴϵ ǇĞƚ͍ tĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶ 
Ă ĚƌŽƵŐŚƚ͘ ^ŝŶĐĞ ůĂƐƚ ĂƵƚƵŵŶ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ Ͳ ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ 
ŽŶĞ ŝŶ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ Ͳ ŶŽ ĐŽŶƐŽůĂƚŝŽŶ ďƵƚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ ŝƚ ĐŽƵůĚŶΖƚ ŚĂǀĞ ŽĐĐƵƌƌĞĚ Ăƚ Ă ǁŽƌƐĞ ƚŝŵĞ 
ĨŽƌ ŽƵƌ  ĐŽƵŶƚƌǇ͘  dŚĞ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĂƐŽŶ ǁĂƐ  ƚŚĞ ďĞƐƚ ĞǀĞƌ  ĨŽƌ  ĨůŽǁĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ďƵƚ  ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů 
ǁĂƚĞƌŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘  ƚ ŶĞǆƚ ƐĞĂƐŽŶΖƐ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ŝƚ ǁŝůů ďĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ 
ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂŶǇ ŝůů ĞĨĨĞĐƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇ͘ 
tĞ Ăůů  ƌĞĂůůǇ  ĨĞůƚ ǀĞƌǇ ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ  ƚŽ ŵĞĞƚ  ƚŚĞ <ůĞŚŵ  ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ŚŽƉĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞǇ ǁŝůů  ƌĞƚƵƌŶ 
ŽŶĞ  ĚĂǇ͘ KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ  /  ŚĂǀĞ  ĚĞůĂǀĂǇŝ  ƐĞĞĚ  Ͳ  ŝƐ  ŝƚ  ŽĨ  ƵƐĞ  ƚŽ  ǇŽƵƌ  ƐŽĐŝĞƚǇ͍ tŝƐŚŝŶŐ  ǇŽƵ  Ă 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ǇĞĂƌ ĂŚĞĂĚ͘ 
W͘^͘  /Ŷ  ƚŚĞ  ƉĂƐƚ  ƚǁŽ  ǇĞĂƌƐ  /  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ƐŽǁŝŶŐ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ  Ͳ  ŵŽƵƚĂŶ  Ͳ  ďƵƚ  ǁŽƵůĚ 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ƐŽŵĞ ΗĨƌĞƐŚ ďůŽŽĚΗ͕ ĂƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ǀĞƌǇ ĨĞǁ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŽĨ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ ͲͲ 
ǀĞƌǇ ĨĞǁ ĂƌĞ ŶĂŵĞĚ ĞŝƚŚĞƌ͘ /ƚ ĚŽĞƐ ƐĞĞŵ ƉŽŝŶƚůĞƐƐ ƚŽ ĚƵƉůŝĐĂƚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ĂůƌĞĂĚǇ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ŝŶ ǇŽƵƌ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
 
&ZKD  > /E  W  <͕  ůďĞƌƚĂ  ĂŶĂĚĂ ;:ĂŶƵĂƌǇ ϮϲͿ ͘ 
/ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĨƌŽŵ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ DƌƐ͘ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ŽŶĞ ŽŶ 
ƐĞĞĚ ĨŽƌ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ĂŶĚ W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ͘ 
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉůĂŶƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ  ĂŶĂĚĂ ;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ ďƵƚ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ͊͊ 
^Ž / ƚŚŽƵŐŚƚ / ǁŽƵůĚ ƐĞĞ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐĞĞĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂŶĚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ 
ƐƉĞĐŝĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ŵŝŐŚƚ  ďĞ  ŚĂƌĚǇ  ŝŶ  �ŽŶĞ  Ϯ͘  ;W͘  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  Ͳ  ŝƐ  /  ĚŽŶΖƚ  ŬŶŽǁ  ĂďŽƵƚ  W͘ 
ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝͿ͘ 
/Ĩ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƵƚ ŵĞ ŽŶƚŽ ĂŶǇ ƐŽƵƌĐĞƐ / ǁŽƵůĚ ďĞ ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
 
&ZKD > tZ E    >> Zz͕ ^ŵǇƌŶĂ͕  ĞůĂǁĂƌĞ ; Ɖƌŝů ϳͿ 
/ ŶŽƚŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ  W^  ƵůůĞƚŝŶ ǇŽƵ ĂƌĞ ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ ŽĨ ƚŚĞ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚƐ͘ / Ăŵ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƐƚĂƌƚŝŶŐ 
ƐŽŵĞ  ĂŶĚ  ǁŽƵůĚ  ůŝŬĞ  ƚŽ  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘  /  ŚĂǀĞ  Ăƚ  ƉƌĞƐĞŶƚ  ďĞƚǁĞĞŶ  ϳϬͲϴϬ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ĂŶĚ  Ăŵ 
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ĂƐ  ƌĂƉŝĚůǇ ĂƐ  /  ĐĂŶ  ĨŝŶĚ  ƐƚŽĐŬ  ŝŶ  ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌŝĐĞƐ  ĨŽƌ  ƌĞƐĂůĞ ŽĨ 
ƉůĂŶƚƐ͘ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐƌŽǁŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϲϬ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ŶŽǁ ŝŶ ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ / ǁĂŶƚ ƚŽ ďƵŝůĚ 
ƵƉ Ă ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĂŐĂŝŶ͘ / ĐĂŶ ƵƐĞ ŵŽƐƚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǇŽƵ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƉĂƌĞĚ Žƌ ƐƵƌƉůƵƐ͘ / 
ŚŽƉĞ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ƐĞĞĚ  ƚŚŝƐ ĐŽŵŝŶŐ ǇĞĂƌ ĂƐ ƉůĂŶƚƐ ďĞĐŽŵĞ ďĞƚƚĞƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘  /Ĩ ǇŽƵ 
ŬŶŽǁ ŽĨ ĂŶǇŽŶĞ ǁŝƚŚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĨŽƌ ƐĂůĞ͕ / Ăŵ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
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W KEz  Z   /E' 
^ŽŵĞ YƵĞƐƚŝŽŶƐ  ŶƐǁĞƌĞĚ 

 
 ĚǁĂƌĚ  ƵƚĞŶ͕ :ƌ͘                         &ƌŽŵ  ͘W͘^͘  ƵůůĞƚŝŶ EŽ͘ ϭϯϮ 
WƌŝŶĐĞǀŝůůĞ͕ /ůůŝŶŽŝƐ                         DĂƌĐŚ͕ ϭϵϱϰ 
 
  ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ǁƌŽƚĞ ĂŶĚ ĂƐŬĞĚ ŵĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ƐĂǇŝŶŐ ŚĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ 
ĨŝŶĚ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ /Ŷ ƚŚĞ  ƵůůĞƚŝŶƐ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ƉŽƐƐŝďůǇ ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ 
ƉĞƌƐŽŶƐ͕ / Ăŵ ŐŝǀŝŶŐ ŚĞƌĞ ŵǇ ƌĞƉůǇ͘ 
 

ϭ͘ /Ŷ ďƌĞĞĚŝŶŐ  ĨŽƌ  ĐŽůŽƌ͕ ǁŚĂƚ  ĂƌĞ  ƚŚĞ  ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͍  /Ɛ  ƌĞĚ  Ă ĚŽŵŝŶĂŶƚ  ĐŽůŽƌ͍  /Ɛ ƉŝŶŬ  ƚŚĞ 
ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ƌĞĚ ǆ ǁŚŝƚĞ ĐƌŽƐƐ͍ / ǁŽƵůĚ ũƵĚŐĞ ƚŚĂƚ ǁŚŝƚĞ ŝƐ Ă ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďƌĞĞĚ ƚƌƵĞ͘ 
 ŽĞƐ ŝƚ͍ 

 

 ŶƐǁĞƌ͗ 
WĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐŽ ďĂĚůǇ ŵŝǆĞĚ ƵƉ͕ ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ĂŶǇ 
ĚĞĨŝŶŝƚĞ ůŝŶĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ DĞŶĚĞůΖƐ ůĂǁ͘ EŽƚ ŽŶůǇ ĚŽ ǁĞ ŚĂǀĞ ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶ Ăůů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ 
ƚŚĞ  ƉƵƌĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ;ĂůďŝĨůŽƌĂͿ  ƐƉĞĐŝĞƐ͕  ďƵƚ  /  ďĞůŝĞǀĞ  ƚŚĞ  :ĂƉƐ  ŝŶũĞĐƚĞĚ  ƐŽŵĞ  ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ 
ďůŽŽĚ  ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ  ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘       tŚĂƚ  ŝƚ ǁĂƐ͕  / ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ͘      Ƶƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ  :ĂƉ ŬŝŶĚƐ͕  
ƐĞŶƚ ĨƌŽŵ :ĂƉĂŶ͕ ǁŝůů͕ ŝĨ ƉůĂŶƚĞĚ ďůŝŶĚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ ĞǇĞƐ Žƌ ĐƌŽǁŶ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ŝŶ ƚŝŵĞ ƚŚƌŽǁ ŽƵƚ 
ŶĞǁ ƐŚŽŽƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŝĚĞ ŽĨ Ă ƉůĂŝŶ ƌŽŽƚ͘ dŚŝƐ ĨĂĐƚŽƌ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ďĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ŶĞǁ ŬŝŶĚƐ͘ 
Ζ ů  ĂƉŝƚĂŶΖ͕ Ă ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ ŽĨ ŵŝŶĞ͕ ǁŝůů ƐĞŶĚ ŽƵƚ ƚŚĞƐĞ ƐŝĚĞ ƐŚŽŽƚƐ͘ /ƚ ƉƌŽďĂďůǇ ŝƐ Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ 
ŽĨ ΖDŝŬĂĚŽΖ͘ 
 

 Ɛ ƚŽ ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ ŝŶ ĐŽůŽƌ͕ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ŽŶĞ ŝƐ ĨŽƌ ůŝŬĞ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ůŝŬĞ͖ ĨŽƌ Ă ƌĞĚ͕ ĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ Ă 
ǁŚŝƚĞ  ƚŽ  ƐƉůŝƚ  ƚŚĞ  ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ  ĂŶĚ  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƐŽŵĞ ƉŝŶŬƐ͘  /Ŷ  ƚŚĞ  ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ  ǆ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ĐƌŽƐƐ͕ 
ǁŚĞƌĞ ƌĞĚ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ ŝƐ ƵƐĞĚ͕ ƚŚĞ ƌĞĚ ŝƐ ƐƚƌŽŶŐůǇ ĚŽŵŝŶĂŶƚ͘  Ƶƚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ƵŶǀĂƌǇŝŶŐ ƌƵůĞƐ͘ 
DǇ ďůƵƐŚ ǁŚŝƚĞ ĚŽƵďůĞ͕ ΖEŽƌƚŚůĂŶĚΖ͕ ŶŽƚ Ă ŚǇďƌŝĚ͕ ŝƐ ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ďůĂĐŬͲƌĞĚ 
Ζ ĚŽůƉŚĞ ZŽƵƐƐĞĂƵΖ͕ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚ ƵŶŬŶŽǁŶ͘ tŚĞƚŚĞƌ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ Ă ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ ƚĞŶĚĞŶĐǇ 
Žƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƵƐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚ͕ ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ƚĞůů͘ 
 

tŚŝƚĞ ĐƌŽƐƐĞĚ ŽŶ ǁŚŝƚĞ ǁŝůů ƉƌŽďĂďůǇ ŐŝǀĞ Ăůů ǁŚŝƚĞƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ĂŶĚ / ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ 
ƐƵĐŚ Ă ǁŚŝƚĞ ĐŽůŽƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂůůĞĚ ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ͘ DǇ ŵŽƐƚ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ǁŚŝƚĞ 
ŽŶ ǁŚŝƚĞ ǁĞƌĞ͕ ĨŝƌƐƚ͕ ϵϴ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞ  Ζ ƵĐŚĞƐƐĞ ĚĞ EĞŵŽƵƌƐΖ͕ ĐŚĂŶĐĞ ƉŽůůĞŶŝǌĞĚ͕ ďƵƚ 
ĐůŽƐĞ  ƚŽ  ƐĞǀĞƌĂů ƉůĂŶƚƐ ĞĂĐŚ ŽĨ  ƚŚĞ ŽůĚ ǁŚŝƚĞ  ƐŝŶŐůĞ͕  Ζ ůďŝĨůŽƌĂ͕ dŚĞ  ƌŝĚĞΖ͕ ĂŶĚ  ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ͕ 
ůŽŽƐĞ͕ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ͕  Ζ>Ă ZŽƐŝĞƌĞΖ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ Ă ǁĞĂŬ ƐƚĞŵ͕ ďůŽŽŵƐ  ůŝĞ ŽŶ  ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ &ƌŽŵ 
ƚŚĞƐĞ  ϵϴ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕  /  ŶĂŵĞĚ  Ăƚ  ůĞĂƐƚ  ϭϲ  ŬŝŶĚƐ  ĂŶĚ  ĐŽƵůĚ  ŚĂǀĞ  ŶĂŵĞĚ  ŵŽƌĞ͕  ĞǆĐĞƉƚ  ĨŽƌ 
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͘  dŚĞƌĞ  ǁĞƌĞ  ĂďŽƵƚ  ƐŝǆƚǇ  ĚŽƵďůĞƐ  ĂŶĚ  ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞƐ  ĂŶĚ  ƚŚƌĞĞ  ƉŝŶŬ  ĚŽƵďůĞƐ͕ 
ΖEĂŽŵŝΖ͕  ΖWĂƚŚĨŝŶĚĞƌΖ ĂŶĚ  Ζ:ƵůŝĂΖ͘ dŚĞ  ůĂƐƚ ǁĂƐ  ƐŽ  ĨƵůů ƉĞƚĂůůĞĚ  ƚŚĂƚ  ŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŽƉĞŶ ǁĞůů 
ǁŚĞŶ ĨƵůů ŐƌŽǁŶ͕ ƐŽ / ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ŝƚ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁĂƐ Ă ďĞĂƵƚŝĨƵů ƚŚŝŶŐ ǁŚĞŶ ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 
 

^ŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ǁŚŝƚĞ  ĚŽƵďůĞƐ  ǁĞƌĞ  ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ  ďĞĐĂƵƐĞ  ŽĨ  ǁĞĂŬ  ƐƚĞŵƐ͖  Ă  ŵŽƐƚ  ƵŶƵƐƵĂů 
ƐƵƐĐĞƉƚŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ůĂƚĞ ĨƌŽƐƚ ĚĂŵĂŐĞ ŽĨ ďƵĚƐ ĂŶĚ ŽŶĞ͕ Ζ^ŝůǀĞƌ <ŝŶŐΖ͕ ƉůĂŶƚ͕ ƐƚĞŵ ĂŶĚ ďůŽŽŵ ŽĨ 
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ  ŚŝŐŚĞƐƚ  ƋƵĂůŝƚǇ͕  ďƵƚ  ƐŽ  ǀĞƌǇ  ĨƵůů  ĂŶĚ  ůĂƚĞ͕  ŝƚ  ĚŽĞƐ  ŶŽƚ  ŽƉĞŶ  ĞǀĞƌǇ  ǇĞĂƌ͕  ƚŚŝƐ  ŝŶ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŬŝŶĚƐ ďĞŝŶŐ ĞĂƌůǇ͘  Ŷ ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ 
Ζ>Ă  ZŽƐŝĞƌĞΖ͘ KƚŚĞƌ ƉŽůůĞŶ ŵĂǇ ŚĂǀĞ  ůĂŶĚĞĚ ŽŶ  ƚŚĞ  Ζ ƵĐŚĞƐƐĞ  ĚĞ EĞŵŽƵƌƐΖ  ďůŽŽŵƐ  ƚŚĂŶ 
ĨƌŽŵ Ζ ůďŝĨůŽƌĂ͕ dŚĞ  ƌŝĚĞΖ͕ ĂŶĚ Ζ>Ă ZŽƐŝĞƌĞΖ͘ 
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DǇ ŽƚŚĞƌ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƵƐĞ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ŽŶ ǁŚŝƚĞ ǁĂƐ  ĂƐ  ĨŽůůŽǁƐ͘  Ζ/ƐĂŶŝ 'ŝĚƵŝΖ  ŝƐ  Ă  ĨŝŶĞ ĞŶŽƵŐŚ 
ďůŽŽŵ  ĨŽƌ ĂŶǇďŽĚǇ͕ ďƵƚ ƐƚĞŵ ĂŶĚ ƉůĂŶƚ ŚĂďŝƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ͕  ƐŽ  /  ƚŽŽŬ Ă  ůŽƚ ŽĨ ƉŽůůĞŶ 
ĨƌŽŵ ŵǇ ǁŚŝƚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ  ƌĂŝƐĞĚ ϰϮϬ ƉůĂŶƚƐ  ĨƌŽŵ  ƚŚŝƐ ƐĞĞĚ͘ KĨ  ƚŚĞƐĞ͕ ϲϬ ǁŚŝƚĞ  :ĂƉƐ 
ǁĞƌĞ ŐŽŽĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĂĚǀĂŶĐĞ ƚŽ ƐĞĐŽŶĚ ƚƌŝĂů͘ &ƌŽŵ ƚŚĞƐĞ͕ ĂĨƚĞƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ͕ / ŶĂŵĞĚ ĨŝǀĞ͘ / 
ŝŵĂŐŝŶĞ / ƚŚƌĞǁ ĂǁĂǇ ƐŽŵĞ ƐŝŶŐůĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĞƋƵĂů ĂŶǇ ƐŝŶŐůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ƚŽĚĂǇ͘ 
 
Ϯ͘ ,Žǁ ĚŽ ǇŽƵ ŐĞƚ ĚŽƵďůĞƐ͍ :ĂƉƐ͍ ^ŝŶŐůĞƐ͍ 
 
 ŶƐǁĞƌ͗ 
zŽƵ  ŐĞƚ  ĚŽƵďůĞƐ  ǁŚĞŶ  ƚŚĞ  >ŽƌĚ  ŐŝǀĞƐ  ƚŚĞŵ  ƚŽ  ǇŽƵ͘  EĂƚƵƌĞ  ŝƐ  ŶŽƚ  ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ  ǁŝƚŚ 
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŶŐ ĨĂŶĐǇ ŬŝŶĚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ƐŽ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƚĞŶĚĞŶĐǇ ĨŽƌ ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐŝŶŐůĞ ƚǇƉĞ͘ zŽƵ ǁŝůů ŐĞƚ Ăůů ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞƐ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ŝŶ ǇŽƵƌ ƐƚƌŝǀŝŶŐ ĨŽƌ :ĂƉƐ ĂŶĚ ĚŽƵďůĞƐ͘ 
 
dŽ ŐĞƚ :ĂƉƐ͕ ƉŽůůĞŶŝǌĞ :ĂƉƐ ǁŝƚŚ ƐŝŶŐůĞ ƉŽůůĞŶ͘ tŚĞŶ  / ĨŝŶĂůůǇ ŐŽƚ  ΖEŝƉƉŽŶ  ƌŝůůŝĂŶƚΖ͕  ŝƚ ǁĂƐ Ă 
ƐĞĐŽŶĚ ĂƚƚĞŵƉƚ͘ &ŝƌƐƚ ƉůĂŶƚƐ ǁŚĞƌĞ  / ĞǆƉĞĐƚĞĚ  :ĂƉƐ͕ ǇŝĞůĚĞĚ ŽŶůǇ ϯй ŽĨ  :ĂƉƐ ĂŶĚ ŶŽ ŐŽŽĚ 
ŽŶĞƐ͘  / ŚĂĚ ƵƐĞĚ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞƐ͕ ĞǀŝĚĞŶƚůǇ͕ ĨŽƌ  / ƐƚĂƌƚĞĚ Ăůů ŽǀĞƌ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ƵƐĞĚ 
ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƐŝŶŐůĞƐ ŽŶ :ĂƉƐ ĂŶĚ ŐŽƚ Ϯϱй :ĂƉƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ΖEŝƉƉŽŶ  ƌŝůůŝĂŶƚΖ͘ ΖDŽŽŶ ŽĨ EŝƉƉŽŶΖ 
ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƉŽůůĞŶ ƐƉůŝƚ ŽƵƚ ŽĨ Ă ŶĂƌƌŽǁ ƉĞƚĂů ŽĨ ĚŽƵďůĞ ǁŚŝƚĞ͕ ΖDĂƌŝĞ >ĞŵŽŝŶĞΖ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ Ă 
ǇĞůůŽǁ  ƐǁĞůůŝŶŐ ŽŶ  ŝƚƐ ĞĚŐĞ͘  Ƶƚ  :ĂƉ  ƚǇƉĞƐ  ĐĂŶ ƉŽƉ ŽƵƚ ĂŶǇ  ƚŝŵĞ ĂŶĚ ǇŽƵ  ĐĂŶŶŽƚ ďĞ  ƐƵƌĞ 
ǁŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŐĞƚ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ůŽƚ ŽĨ ƐĞĞĚƐ͘ 
 
ϯ͘ tŚĂƚ ĂďŽƵƚ ĞĂƌůǇ ĂŶĚ ůĂƚĞ ďůŽŽŵŝŶŐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚ͍  ůƐŽ ŚĞŝŐŚƚ ŽĨ ƉůĂŶƚ͍ 
 
 ŶƐǁĞƌ͗ 
dŝŵĞ ŽĨ ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŶĚ ŚĞŝŐŚƚ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂƌĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ŝŶ ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ͘ / ĚŝĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŐĞƚ ΖWĞŐŐǇΖ͕ Ă 
ĚǁĂƌĨ͕ ĨƌŽŵ ΖKĐƚĂǀŝĞ  ĞŵĂǇΖ͕ Ă ĚǁĂƌĨ͘ / ŶŽǁ ŚĂǀĞ Ă ŶŝĐĞ͕ ƵŶƵƐƵĂů ƐŝŶŐůĞ ƉŝŶŬ͕ / ĐŽƵůĚ ŶĂŵĞ͕ 
ĨƌŽŵ ΖKĐƚĂǀŝĞ  ĞŵĂǇΖ͘ /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĚǁĂƌĨ͘ 
 
/Ĩ  / ǁĞƌĞ ƐĞĞŬŝŶŐ ŶĞǁ ĚŽƵďůĞƐ͕  / ǁŽƵůĚ ƵƐĞ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞƐ ŽŶ ĚŽƵďůĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ 
ƐĞĞĚ ƉŽĚƐ͕ ďƵƚ ŶŽ ƉŽůůĞŶ͖ ŽŶ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞƐ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ :ĂƉƐ͘ 
 
/Ĩ / ǁĂŶƚĞĚ ŶĞǁ ǁŚŝƚĞƐ͕ / ǁŽƵůĚ ĐƌŽƐƐ ǁŚŝƚĞ ŽŶ ǁŚŝƚĞ͘ /Ĩ ŶĞǁ ƌĞĚƐ ǁĞƌĞ ĚĞƐŝƌĞĚ͕ ƌĞĚ ŽŶ ƌĞĚ͘ 
/Ĩ ƉŝŶŬƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŐŽĂů͕ ƌĞĚ ŽŶ ƉŝŶŬ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĚĞĞƉ ƉŝŶŬƐ ƚŚĂŶ ůŝŐŚƚ ŽŶĞƐ͘ 
 
 Ƶƚ  / ƐĂǇ͕  ĨŝƌƐƚ ŽĨ Ăůů͕ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ŬŝŶĚƐ  ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǀŝŐŽƌŽƵƐ͕ ŚĂǀĞ ŐŽŽĚ  ƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ Ăůů Ă 
ƐƚƌŽŶŐ  ƌŽŽƚ  ƐǇƐƚĞŵ  ĂŶĚ  ƌŽŽƚƐ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ  ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ  ƚŽ  ĚĞĐĂǇ͘  /Ĩ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ  ƌĞĚƐ͕  ƵƐĞ  ŽŶůǇ 
ƚŚŽƐĞ ŬŝŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ Ă ĐůĞĂƌ ƌĞĚ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ĨĂĚĞ ĂŶ ƵŐůǇ ƐŚĂĚĞ ĂƐ ƚŚĞ ďůŽŽŵ ĂŐĞƐ͘ /Ŷ 
ĚŽƵďůĞ ǁŚŝƚĞƐ͕ ƌŽƐĞ ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ ŝƐ Ă ŵƵƐƚ ǁŝƚŚ ŵĞ ŶŽǁ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ ŽĨ ƉĞƚĂůĂŐĞ͘ 
 
>ŝŶĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŝƚŚ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŐĞƚ Ă ŐŽŽĚ ŽŶĞ͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŝƚ ĨŽƌ Ăůů 
ƚŝŵĞ ďǇ ƌŽŽƚ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ /Ĩ ŽŶĞ ůŝǀĞĚ ƚŽ ďĞ ϯϬϬ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ŝƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ďƌĞĞĚ ƚƌƵĞ 
ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ƐƚƌĂŝŶƐ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ŶĞǁ͘  ǀĞŶ ƐŽ͕ ǁŚĂƚ ŽŶĞ ŐŽƚ ŵŝŐŚƚ ŶŽƚ ďĞ Ă ďŝƚ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ƐŽŵĞ 
ǁĞ ŶŽǁ ŚĂǀĞ͘ 
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,z Z/ /�/E' Ͳ /d^  WW  >  E  /DWKZd E   
 

>͘ t͘  ŽƵƐŝŶƐ͕ >ŽŶĚŽŶ͕ KŶƚĂƌŝŽ 
 

&ƌŽŵ  W^  ƵůůĞƚŝŶ EŽ͘ ϭϯϮ͕ DĂƌĐŚ͕ ϭϵϱϰ͘ 
 
/ƚ  ŝƐ  ŐĞŶĞƌĂůůǇ  ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ŵĂũŽƌŝƚǇ  ŽĨ  ŽƵƌ  'ĂƌĚĞŶ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ  ĂƌĞ 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ƚŚĞ ĂůďŝĨůŽƌĂ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďĞĞŶ ƌĞͲŶĂŵĞĚ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕ 
ĂŶĚ ĂƌĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ /ƚ ŝƐ ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƐŽ ŐƌĞĂƚůǇ  ŝŵƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ĂĚŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͘  / ƉƌĞƐƵŵĞ 
ƚŚĂƚ  ŝƚ ŵĂǇ ďĞ  ƚĂŬĞŶ  ĨŽƌ  ŐƌĂŶƚĞĚ  ƚŚĂƚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ ǁŽƵůĚ  ůŝŬĞ  ƚŽ  ƐĞĞ ŵŽƌĞ ŶĞǁ  ŝŵƉƌŽǀĞĚ 
ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ďƵƚ  ŝƚ ƐĞĞŵƐ  ƚŽ ďĞ  ƚŚĞ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽĨ ŽƉŝŶŝŽŶ  ƚŚĂƚ  ƚŚŝƐ  ŝƐ Ă  ůŽŶŐ ĂŶĚ ĂƌĚƵŽƵƐ  ƚĂƐŬ 
ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘ 
 
DĂŶǇ ŽĨ ŽƵƌ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ƚŽ ƵƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ sŝĐƚŽƌŝĂŶ ĞƌĂ ĂŶĚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƚŝŵĞƐ ǁŚĞŶ ĚŽƵďůĞŶĞƐƐ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƌĂŝƐĞƌ͘ dŽĚĂǇ͕ 
ǁĞ ŚĞĂƌ ŵĂŶǇ ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ĚŽƵďůĞŶĞƐƐ ĂŶĚ / ƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƌĞĂůůǇ Ă ĨƌĞĂŬ ŽĨ ŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ŽĨ ŶŽ ŐƌĞĂƚ ǀŝƌƚƵĞ ŝŶ ŝƚƐĞůĨ͘ dŚĞ ůĂƌŐĞ ĚŽƵďůĞ ĐĂďďĂŐĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ĨůŽǁĞƌ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůŝŶĞĚ ƚŽ ĚƌĂŐ ŝŶ 
ƚŚĞ  Ěŝƌƚ  ƵŶůĞƐƐ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ  ŽŶ  ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů  ƐƚĞŵƐ͘  dŚĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ĚŝĚ  ŶŽƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽůŽƌ ŶŽƌ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ĐŽůŽƌƐ ǀĞƌǇ ĞŶĚƵƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ͖ 
ƚŚĞ ƉŝŶŬƐ ĨĂĚĞĚ ƚŽ ǁŚŝƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĚƐ ƚŽ Ă ŵĂŐĞŶƚĂ ƉŝŶŬ͘ dŚĞ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ďĂŐŐĞĚ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ƌĞǀĞĂůĞĚ Ă ůŽǀĞůǇ ƋƵĂůŝƚǇ ŝŶ ƐƵĐŚ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ 
ŶŽƚ ƐŽ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ ƋƵŝƚĞ ĞǀŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ŐĂƌĚĞŶ ĨůŽǁĞƌ͘ 
 
dǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕  / ŐƌĞǁ ĂŶĚ ĞǆŚŝďŝƚĞĚ Ăƚ ŽƵƌ  ůŽĐĂů ƐŚŽǁƐ ŵĂŶǇ ŽĨ  ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƌĂƚĞĚ 
ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ƚŚĞŶ  ĂǀĂŝůĂďůĞ͕  ďƵƚ  ďĞĐĂƵƐĞ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ  ĞǆĐĞůůĞĚ  ŽŶůǇ  ĂƐ  Ă  ĐƵƚ  ĨůŽǁĞƌ  ĂŶĚ  ƚŚĞ 
ďůŽƐƐŽŵƐ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ Ă ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͕ / ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ƚŚĞ ůŽƚ ĂŶĚ ďĞĐĂŵĞ 
ĂŶ /ƌŝƐ ĨĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ /ƌŝƐ ƐĞĞŵĞĚ ŵŽƌĞ Ăƚ ŚŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ĂŶĚ ǁĂƐ ŵŽƌĞ ĂŵĞŶĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ŚǇďƌŝĚŝƐƚ ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͘ dŚĞ /ƌŝƐ ^ŽĐŝĞƚǇ ŶŽǁ ŚĂƐ ƉŽƐƐŝďůǇ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ƐŽŵĞ 
ŽĨ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŶŽ ĚŽƵďƚ ŐŽŽĚ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ĨŽƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͘ /ƚ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ŬŶŽǁ ŝĨ ƚŚĞŝƌ ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ŐƌŽǁŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ũŽŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ 
ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ŵŝŶĞ͘ 
 
dĞŶ  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŵǇ ƵƐƵĂů ŐŽŽĚ  ĨŽƌƚƵŶĞ͕  / ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵǇ  ĨŝƌƐƚ ŚǇďƌŝĚ ƉĞŽŶǇ  ƌŽŽƚƐ 
ĨƌŽŵ WƌŽĨ͘  ͘ W͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞͲƚŽͲƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ  ŝƐ ŶŽǁ Ă 
ŶŝĐĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞŵ  ŝŶ  ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ͘ dŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ ,ǇďƌŝĚƐ ǁĞƌĞ Ă ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ ďĞĂƵƚǇ͘ 
dŚĞǇ ŚĂǀĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ĞǀĞƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ǁĞ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ďŽƚŚ Ă ŐĂƌĚĞŶ ĂŶĚ Ă ƐŚŽǁ ĨůŽǁĞƌ͘  / 
ǁŝůů ŶŽƚ ƌŚĂƉƐŽĚŝǌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ͘  /Ĩ  /  ůĂǀŝƐŚ ŵŽƌĞ ƉƌĂŝƐĞ ŽŶ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ ŵŽƌĞ  / ĨĞĞů ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌĂŝƐĞ 
ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ͘ 
 
WƌŽĨ͘   ͘  W͘  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ƐƉĞŶƚ  ƚŚĞ  ůĂƐƚ  ƚŚŝƌƚǇ  ǇĞĂƌƐ  ŽĨ  ŚŝƐ  ůŝĨĞ  ǁŽƌŬŝŶŐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ͘  ,Ğ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ŚŝƐ ƚĂƐŬ ǁŝƚŚ Ă ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĂŶĚ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ŶĞǀĞƌ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ 
ŚǇďƌŝĚŝƐƚ͘   ŵŽƐƚ  ĐŽŵƉůĞƚĞ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ  ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ǀĂƌŝĂŶƚƐ ǁĂƐ ĂƐƐĞŵďůĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ  ŝŶ 
ĐƌŽƐƐŝŶŐ  ďĞƚǁĞĞŶ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ĂŶĚ  ǁŝƚŚ  ŐĂƌĚĞŶ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘  ^ŽŵĞ  ŽĨ  ŚŝƐ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ƋƵĂĚƌƵƉůĞ ŚǇďƌŝĚƐ͘ / ŚĂǀĞ ŶŽ ĞǆĂĐƚ ĨŝŐƵƌĞƐ ďƵƚ ďĞƚǁĞĞŶ ŽŶĞ ĂŶĚ ƚǁŽ ĚŽǌĞŶ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ǀĂƌŝĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ 
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 Ɛ  ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ  ďĞĨŽƌĞ͕  ƚŚĞ  ŐƌĞĂƚ  ŵĂũŽƌŝƚǇ  ŽĨ  ŽƵƌ  ŶĂŵĞĚ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ  ŐƌŽǁŶ  ŝŶ  ŐĂƌĚĞŶƐ͕  ĂƌĞ 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ  ĨƌŽŵ ŽŶůǇ ŽŶĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŽŶůǇ  ƚŚŽƐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ Žƌ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ  ƚŚĂƚ  ĐĂŶ ďĞ 
ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘ /ƚ ŶĞĞĚƐ ůŝƚƚůĞ ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŵĂŶǇ  ĨĞƌƚŝůĞ  ŚǇďƌŝĚƐ ŽĨ  WƌŽĨ͘  ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŵƵƐƚ  ĐŽŶƚĂŝŶ  Ă ǁĞĂůƚŚ ŽĨ  ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ ŶŽǁ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝƐƚ͘ dŚĞ  ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ͕  ŝŶŚĞƌŝƚĂďůĞ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ĐĂŶŶŽƚ ĞĂƐŝůǇ 
ďĞ ŽǀĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͘ 
 
>Ğƚ ŵĞ ŵĞŶƚŝŽŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
 
ϭ͘   ŐƌĞĂƚůǇ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƐĞĂƐŽŶ ŽĨ ďůŽŽŵ͘ 

Ͷ DǇ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŚǇďƌŝĚ ďůŽŽŵƐ ŚĞƌĞ  ŝŶ KŶƚĂƌŝŽ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ϮϰƚŚ ŽĨ DĂǇ͕ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ƚŚƌĞĞ ƚŽ 
ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͘ 

Ϯ͘ ,ĂƌĚŝŶĞƐƐ͘ 
Ͷ  /Ŷ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ͕  / ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ Ă ďĞĚ ŽĨ ŽŶĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ĨůŽǁĞƌ ďƵĚƐ 
ďĞŶƚ  ŽǀĞƌ  ĂŶĚ  ƚŽƵĐŚŝŶŐ  ƚŚĞ  ŐƌŽƵŶĚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ĞĨĨĞĐƚƐ  ŽĨ  Ă  ůĂƚĞ͕  ƐĞǀĞƌĞ  ĨƌŽƐƚ͖  ďǇ  ŶŽŽŶ 
ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĞƌĞĐƚ ĂŶĚ Ăƚ ŶŽ ƚŝŵĞ ǁĂƐ ĂŶǇ ĚĂŵĂŐĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŽ ƉůĂŶƚ Žƌ ĨůŽǁĞƌ͘ 

ϯ͘ 'ŽƌŐĞŽƵƐ ŶĞǁ ĂŶĚ ƵŶĨĂĚŝŶŐ ĐŽůŽƌƐ͘ 
Ͷ  dŚĞ  ŚǇďƌŝĚƐ  ďƌŝŶŐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ ŵĂŶǇ  ŶĞǁ  ĐŽůŽƌƐ  ƚŚĂƚ  ƌĂŶŐĞ  ĨƌŽŵ  ƐĞůĨͲǇĞůůŽǁƐ  ƚŽ 
ĂƉƌŝĐŽƚƐ͕ ǁĂƌŵ ƉŝŶŬƐ͕  ƐĐĂƌůĞƚƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶ  ůŝůĂĐ͘ DĂŶǇ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ ŚǇďƌŝĚƐ ŚŽůĚ  ƚŚĞŝƌ  ĐŽůŽƌƐ 
ǀĞƌǇ ǁĞůů ŝŶĚĞĞĚ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ĨĂĚĞ ĂƌĞ ŽĨƚĞŶ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŝŶ ĐŽůŽƌ͘ 

ϰ͘  ĂƐǇ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘ 
Ͷ EŽƚ Ăůů͕ ďƵƚ ŵĂŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ ĐĂŶ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĞǀĞŶ ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ͘ 

ϱ͘ >ŽŶŐͲůĂƐƚŝŶŐ ĂƐ ĐƵƚ ĨůŽǁĞƌƐ͘ 
Ͷ dĞƐƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ Ă ůŽĐĂů ĨůŽƌŝƐƚ ĂŶĚ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚ ďůŽŽŵƐ ůĂƐƚĞĚ ůŽŶŐĞƌ 
ƚŚĂŶ  ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ  ĨůŽǁĞƌƐ  ŝŶ  ƚŚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ĂŶĚ ĂůƐŽ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŵƵĐŚ  ĨĂǀŽƌĂďůĞ ĐŽŵŵĞŶƚ͘  / 
ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ĚƌŽƉ ƚŚĞŝƌ ƉĞƚĂůƐ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ďůŽŽŵƐ 
ŚĂǀĞ ƚƵƌŶĞĚ ďƌŽǁŶ͘ 

ϲ͘ sŝŐŽƌ͘ 
Ͷ dŚŝƐ ƋƵĂůŝƚǇ  ƐĞĞŵƐ  ĐŽŵŵŽŶ  ƚŽ ŵŽƐƚ ŚǇďƌŝĚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ĂƌĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ  ǀŝŐŽƌŽƵƐ͘ 
dŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ DůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ƐĞůĚŽŵ  ůĂƐƚƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ Žƌ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ  ŝŶ ŵǇ ŐĂƌĚĞŶ͕ 
ďƵƚ  ƚŚĞ DůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƉƉĞĂƌ  ƚŽ  ďĞ  ĂƐ  ǀŝŐŽƌŽƵƐ  ĂŶĚ  ĂƐ  ůŽŶŐͲůŝǀĞĚ  ĂƐ  ŽƚŚĞƌ 
ƉůĂŶƚƐ͘ 

ϳ͘ ,ǇďƌŝĚƐ ĂƌĞ ŐŽŽĚ ŐĂƌĚĞŶ ƉůĂŶƚƐ͘ 
Ͷ dŚĞ ůŝŐŚƚ ĂŝƌǇ ďůŽŽŵƐ ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŽŶ ŐŽŽĚ ƐƚĂůŬƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂŶĚ ƵƉ ŝŶ ďĂĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĐŽůŽƌƐ ƐŚŽǁ ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ĨĂĚŝŶŐ͘ 

ϴ͘ 'ŽŽĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ ƌĞĂů ŵĞƌŝƚ ŶŽƚ ŚĂƌĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ͘ 
Ͷ  /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚ Ăƚ  ůĞĂƐƚ ϱ  ƚŽ ϭϬ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ  ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ ǁŽƌƚŚ 
ŬĞĞƉŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůǇ ŶĂŵŝŶŐ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ĐĂŶ ǀĂƌǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ /Ŷ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ / ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ ŵƵĐŚ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŝƐ͘ 

 
dŚĞƌĞ  ŝƐ  ŶŽ  ůŽŶŐĞƌ  ĂŶǇ  ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ  ƚŽ  ƌĂŝƐĞ  ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ  ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƚŽ  ƐĞůĞĐƚ  Ă  ĨĞǁ 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŝƐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ŚŝŐŚ͘ /ƚ ŝƐ ĞĂƐǇ ƚŽ ǀŝƐƵĂůŝǌĞ 
Ă  ĨƵƚƵƌĞ  ǁŚĞŶ  ŵĂŶǇ  ŚĂƉƉǇ  ĂŶĚ  ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ  ŚǇďƌŝĚŝƐƚƐ  ǁŝůů  ŚĂǀĞ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞŝƌ  ůŝǀĞƐ 
ƌĂŝƐŝŶŐ ŐƌĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ͘ 
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tŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ŽĨ WƌŽĨ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ĨĞǁ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ďǇ 
ƚŚĞ  ͘W͘^͘ 
 
^ŝŶĐĞ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĂŶĚ  ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ĂƌĞ ǀŝƚĂů  ƚŽ  ƚŚĞ  ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ  ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ 
ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  ^ŽĐŝĞƚǇ͖  ĂŶĚ  ĂƐ  ƚŚĞ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƌĞ  ƚŚĞ  ŽŶůǇ  ƌĞĂů  ƐŽƵƌĐĞ  ŽĨ 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͖ ƚŚĞ  ͘W͘^͘ ƐŚŽƵůĚ ƵƐĞ ĞǀĞƌǇ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŚŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ Ă ĐůĞĂƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ  ƚŚĞ  ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ WƌŽĨ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĂŶĚ  ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ  ŝŶĨůƵĞŶĐĞ  ŝƚ 
ǁŝůů  ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ  ŚĂǀĞ  ŽŶ  ƚŚĞ  ĨƵƚƵƌĞ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ͘   ǀĞƌǇ  ĞĨĨŽƌƚ  ƐŚŽƵůĚ  ďĞ 
ŵĂĚĞ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ŚǇďƌŝĚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ͘ 
 
 ƚ ƚŚĞ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐŽŵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂƵƐƉŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂůů ĨŽƌ 
ƚĂďůŝŶŐ ŵĂŶǇ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĂƚ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŽĨ 
ŚǇďƌŝĚ  ŽƌŝŐŝŶ͖  ƚŚŝƐ  ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ  ƚŽ  ďĞ  ŐƌĂĚƵĂůůǇ  ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ  ĨƌŽŵ  ǇĞĂƌ  ƚŽ  ǇĞĂƌ͘  >ĂƐƚůǇ͕  ƚŚĞ 
 ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ  ƐŚŽƵůĚ  ĐƌĞĂƚĞ Ă ^ĂƵŶĚĞƌƐ DĞŵŽƌŝĂů  ǁĂƌĚ  ĨŽƌ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ͘  /ƚ ǁŝůů 
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐŽƵŐŚƚ ĂĨƚĞƌ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĞĚ ĂǁĂƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ǁŝůů ŚĞůƉ 
ŬĞĞƉ ŐƌĞĞŶ ƚŚĞ ŵĞŵŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶ ƚŽ ǁŚŽŵ ǁĞ ŽǁĞ ƐŽ ŵƵĐŚ͘ 
 

Ͷ   —   —   —   —   —   —   —   —   —   — 
 
  ͗ 
 
 ĨƚĞƌ  ƌĞĂĚŝŶŐ Dƌ͘  ŽƵƐŝŶƐΖ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ ŚǇďƌŝĚƐ ǁĂǇ ďĂĐŬ  ŝŶ ϭϵϱϰ͕ ŽŶĞ  ƌĞĂůŝǌĞƐ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŐƌĞĂƚ ĂŶĚ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚ ƉĞŽŶŝĞƐ  ƌ͘ ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
EŽǁ͕ ƚǁĞŶƚǇ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ  ůĂƚĞƌ͕ ĂĚǀĂŶĐĞƐ  ŝŶ ƚŚĞƐĞ ďůŽŽĚ  ůŝŶĞƐ ƐŚŽǁ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͘ 
 
WƌŽďĂďůǇ  ĚƵƌŝŶŐ  ƚŚĞƐĞ  ůĂƐƚ  ĨĞǁ  ǇĞĂƌƐ  ƚŚĞ  WĞŽŶǇ  ^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ƌĂƚĞƐ  ƚŽƉƐ  ŝŶ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ƚŚĞ   ŵĞƌŝĐĂŶ  WĞŽŶǇ  ^ŽĐŝĞƚǇ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘  dŚŝƐ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ĞŶƐƵƌĞƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ 
 ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ;ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐͿ  ǁŝůů  ŶŽƚ  ďĞ  ůŽƐƚ͘  ^ĞĞĚƐ  ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ  ƚŚĞ  ΗďůŽŽĚ  ůŝŶĞƐΗ  ŚĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ  ŝŶ  ŚŝƐ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƌĞ  ďĞŝŶŐ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ  Ăůů  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  h͘^͘  ĂŶĚ  ƐŽŵĞ  ĨŽƌĞŝŐŶ 
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
 
tĞ ŵƵƐƚ ƌĞĂůŝǌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐůŽŶĞƐ ƚŚĂƚ ĚŽŵŝŶĂƚĞ ŽƵƌ ƐŚŽǁ ƚĂďůĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ 
ŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͘  ĞĂƵƚǇ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ  ŝŶ ƚŚĞ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ĨůŽǁĞƌƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ  ŝŶ 
ŽƵƌ ŐĂƌĚĞŶƐ ĂŶĚ  ŝŶ ŽƵƌ ŚŽŵĞƐ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĞŶŚĂŶĐĞƐ ĂŶǇ ďŽƵƋƵĞƚ͘    ůŝƚƚůĞ ƉĂƚĐŚ ŽĨ 
ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ  Žƌ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ŚǇďƌŝĚ  ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ũŽǇ  ĂďŽǀĞ  ĂŶĚ 
ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞůŝŐŚƚƐ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ 
 
&Žƌ  ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƵƐ ǁŚŽ ĚŽŶΖƚ ŚĂǀĞ Ă ďĂƚĐŚ ŽĨ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ŶŽǁ  ŝƐ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ  ƚŽ  ƐƚĂƌƚ  ƚŚŝƐ 
ǀĞŶƚƵƌĞ͘ ^ĞĞĚƐ ŽĨ ŚŝŐŚĞƐƚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƵƌ ƐĞĞĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ǁŚŝĐŚ 
ŵĂŬĞƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ŐƌĞĂƚ ĂĚǀĂŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ĚĞĂƌ ƚŽ ƵƐ͘ 
 
^ĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƌŽŵ  ŚƌŝƐ Ͳ  ϭϮ ŽŶĞͲǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ    ΨϭϬ͘ϬϬ 

ϭϮ ƚǁŽͲǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ    Ψϭϱ͘ϬϬ 
ϭϮ ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ΨϮϬ͘ϬϬ 
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    & E^  K& d,  ΗE tΗ tKZ ^ ĂŶĚ   '>K^^ Zz d, Z K& 
 

 ŝůů ^ĞŝĚů͕ ϳϯϮ ^͘ ϭϵ ^ƚ͕͘ DĂŶŝƚŽǁŽĐ͕ t/ ϱϰϮϮϬ 
 

 ƵŐƵƐƚ͕ ϭϵϴϵ 
 
/ƚ ŚĂƐ ĐŽŵĞ  ƚŽ ŵǇ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ  ƚŚĂƚ Ăƚ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ  ƌĞĐĞŶƚ ďŽĂƌĚ ŵĞĞƚŝŶŐ  ;:ƵŶĞ ϰ͕ ϭϵϴϵ͕ Ăƚ  ƚŚĞ 
ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ ŚŽŵĞͿ  ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ  ƐŽŵĞ  ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ  ĂŝŵĞĚ  Ăƚ  ƚŚĞ  ΗŶĞǁΗ ǁŽƌĚƐ Ͷ  ĂƐ 'ƌĞƚĂ 
<ĞƐƐĞŶŝĐŚ  ĐĂůůĞĚ  ƚŚĞŵ  Ͷ  ƚŚĂƚ  /ΖǀĞ  ƵƐĞĚ  ŝŶ  ǀĂƌŝŽƵƐ   ƵůůĞƚŝŶ  ĂƌƚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ŵŽƐƚ  ƌĞĐĞŶƚ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ 'ƌĞƚĂ ƐĂŝĚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƐǁĂŵƉĞĚ ďǇ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞŶƐƵŝŶŐ 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ŝƚ ǁĂƐ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ĚĞĐŝĚĞĚ  ƚŚĞ ΗŶĞǁΗ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ  W^ ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚͬŽƌ ĐĞŶƐŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĂŐĞ͘ 
 
&ŝƌƐƚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵǇ ĂĚĚƌĞƐƐ ŚĂƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ŵŽƐƚ ŽĨ ŵǇ ĂƌƚŝĐůĞƐ͕ /ΖǀĞ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ƐŝŶŐůĞ 
ůĞƚƚĞƌ ƉƌŽƚĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƵƐĂŐĞ Žƌ ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐ͘ ^ĞĐŽŶĚůǇ͕ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƚŝŵĞƐ ĂŶĚ / ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƐĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͕ 
ĞǀĞŶ  ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͕  ƚŚĂŶ  ƚŚĞ  ΗŽůĚΗ ǁŽƌĚƐ  ƚŚĞǇ  ƌĞƉůĂĐĞ͘ dŚĂƚΖƐ ǁŚǇ  / ƵƐĞ  ƚŚĞŵ ĂŶĚ ǁŝůů 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘ EŽ ŽŶĞ ĞůƐĞ ŚĂƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƐƵŝƚ͘ 
 
/  ĚŽ  ŶŽƚ  ŬŶŽǁ  Ăůů  ƚŚĞ  ΗŶĞǁΗ ǁŽƌĚƐ  ƚŚĂƚ  ĐĂŵĞ  ƵŶĚĞƌ  ĨŝƌĞ  ; ŽĂƌĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ  ĂƉƉĞĂƌ  ƚŽ  ďĞ 
ĐůŽƐĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕ ĂŶĚ ŽŶĞ  ƐĞůĚŽŵ  ƌĞĂĚƐ ĂŶǇ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŵŝŶƵƚĞƐ ŽĨ ǁŚĂƚ 
ƐƵďũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ  ƌĞĂĐŚĞĚ͘Ϳ ďƵƚ ǁŝůů ƉƌŽĐĞĞĚ ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ 
ǁŝƚŚ Ă ĚĞĨĞŶƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŚŝĐŚ / ƉĞƌĐĞŝǀĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌĚƐ͘ 
 
dŚĞ ŽŶůǇ ƚƌƵůǇ ΗŶĞǁΗ ǁŽƌĚ͕ ŝ͘Ğ͕͘ ŶŽŶͲĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ǁŽƌĚ͕ ƵƐĞĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ΗƐŚƌƵďĂĐĞŽƵƐΗ͖ Ăůů ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ǁŽƌĚƐ͘ 
 

ϭ͘ / ƵƐĞ ΗƐŚƌƵďΗ ƉĞŽŶŝĞƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŽĨ ΗƚƌĞĞΗ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ EĞǀĞƌ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽůĚ ǁŽƌĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ŝŶ ǁŝĚĞ ƵƐĂŐĞ ĨŽƌ ϮϬϬ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ŶĞǁ ǁŽƌĚ ŝƐ ŽďǀŝŽƵƐůǇ ŵŽƌĞ ƉƌĞĐŝƐĞ ĂŶĚ ŶŽƚ ĂƐ ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͘ 
 ĚŽƉƚŝŶŐ  ƚŚŝƐ  ƵƐĂŐĞ  ŝƐ  ŚĂƌĚůǇ  ŵŽƌĞ  ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ  ƚŚĂŶ  ůĞĂƌŶŝŶŐ  ƚŽ  ƐĂǇ  ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ  ĨŽƌ 
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕ Žƌ ŵĂŝů ĐĂƌƌŝĞƌ ĨŽƌ ŵĂŝůŵĂŶ͕ ĞƚĐ͘  Ɛ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽůĚ ǁŽƌĚ͕ ŝƚ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ Ăůů ƉĞŽŶŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐŚƌƵď ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞŶƵƐ͗ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŵŽƵƚĂŶ ;ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂͿ͕ ĚĞůĂǀĂǇŝ͕ ůƵƚĞĂ͕ ƉŽƚĂŶŝŶŝ͕ 
ĂŶĚ ĂŶǇ ŚǇďƌŝĚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ;ŝ͘Ğ͘ ŝŶƚƌĂƐĞĐƚŝŽŶĂůͿ͘ 
 

Ϯ͘ /  ƉƌĞĨĞƌ  ƚŽ  ƵƐĞ  ΗŵŽƵƚĂŶΗ  /Ŷ  ƉůĂĐĞ  ŽĨ  ΗƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂΗ  ďĞĐĂƵƐĞ  ŝƚΖƐ  ;ĂͿ  ƐŚŽƌƚĞƌ͕  ;ďͿ  ǁĞůů 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ƉƌĞͲĚĂƚŝŶŐ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ůŽŶŐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŶĂŵĞ͕ ĂŶĚ ;ĐͿ ŵŽƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕ 
ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ůĂŶŐƵĂŐĞ  ŽĨ  ŚŝŶĂ ǁŚĞƌĞ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ  ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ŵŽƐƚ  ŽĨ  ŝƚƐ 
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐͲůŽŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ͘ 
 

ϯ͘ Η^ŚƌƵď ŚǇďƌŝĚΗ ƌĞƉůĂĐĞƐ ΗůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚΗ͘ dŚĞ ůƵƚĞĂ ŶĂŵĞ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ǇĞůůŽǁ ĂŶĚ ƚŚĂƚ W͘ ůƵƚĞĂ 
ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ͘  Ƶƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŚǇďƌŝĚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ǇĞůůŽǁ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌĞŶƚ͕ ŵŽƵƚĂŶ͕ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ϱϬй ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ Žƌ ŵŽƌĞ ;ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ďĂĐŬĐƌŽƐƐĞƐ  ƚŽ  ŵŽƵƚĂŶ  ƚŚĂƚ  ƉƌŽĚƵĐĞĚ  � W,zZh^  ĂŶĚ  >   Ϳ͕  ĂŶĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ŶŽŶͲŵŽƵƚĂŶ 
ƉĂƌĞŶƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĚĞůĂǀĂǇŝ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ůƵƚĞĂ͘  ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŶĂŵĞƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ΗƚƌĞĞ ŚǇďƌŝĚƐΗ ;ŝĨ ǇŽƵ 
ĐĂŶΖƚ ĂďŝĚĞ ƚŚĞ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ΗƐŚƌƵďΗͿ͕ ΗŵŽƵƚĂŶ ŚǇďƌŝĚƐΗ Žƌ ΗƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ŚǇďƌŝĚƐΗ͘ 
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ϰ͘ /  ĂǀŽŝĚ  ƚĞƌŵƐ  ƵƐŝŶŐ  ĂŶǇ  ŶĂŵĞ  ŽĨ  ŶĂƚŝŽŶĂů  ŽƌŝŐŝŶ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƚŚĞ  ƚĞƌŵ  Η:ĂƉĂŶĞƐĞ  ƚƌĞĞ 
ƉĞŽŶǇΗ ͘͘͘͘ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ / ƉƌĞĨĞƌ Η:ĂƉĂŶĞƐĞ ŵŽƵƚĂŶΗ͘ dŽŽ ŽĨƚĞŶ ƚŚĞ Η:dWΗ ŝƐ ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ ĂƉƉůŝĞĚ 
ƚŽ  Ăůů  ŵŽƵƚĂŶƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ZK <Ζ^  s Z/ dz  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ĐƵůƚŝǀĂƌƐ  ŶŽƚ  ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ  ŝŶ  :ĂƉĂŶ͘ 
 ĞƐŝĚĞƐ͕  ƚŚĞ  ƚĞƌŵ Η:ĂƉĂŶĞƐĞΗ  ŝƐ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŶĂŵĞ ĂƉƉůŝĞĚ  ƚŽ  ĨůŽǁĞƌ  ĨŽƌŵƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂŶĞŵŽŶĞ ƚǇƉĞ͘ 

 
ϱ͘ Η/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů  ŚǇďƌŝĚΗ  ƌĞƉůĂĐĞƐ  Η/ƚŽ  ŚǇďƌŝĚΗ͘  dŚŝƐ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ  ŚĂǀĞ  ƐƚŝƌƌĞĚ  ƵƉ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ 

ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕ ĂŶĚ ǇĞƚ  ŝƐ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ  ũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ͘  /ƚƐ ŽŶůǇ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ  ŝƐ  ŝƚƐ  ůĞŶŐƚŚ͘ dŽ  ƌĞŵĞĚǇ 
ƚŚĂƚ͕  /  ƵƐĞ  ƚŚĞ  ƚĞƌŵ  ΗůͲŚǇďƌŝĚΗ ǁŚŝĐŚ  ĐĂŶ  ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ  ďĞ  ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ  ĞŝƚŚĞƌ ǁĂǇ  ďǇ  ƚŚĞ 
ƌĞĂĚĞƌ͘  ŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞƐĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗ 
 

;ĂͿ /ƚ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ dŽ ĂƌŐƵĞ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ǁŽƵůĚ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽŶĞ ƚŽ ĞŝƚŚĞƌ ƌĞǁƌŝƚĞ 
ƚŚĞ  ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ  Žƌ  ƌĞũĞĐƚ  ^ŝƌ  &ƌĞĚĞƌŝĐŬ  ^ƚĞƌŶΖƐ  ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŐĞŶƵƐ  ŝŶƚŽ  ƚǁŽ 
ƐĞĐƚŝŽŶƐ͗  ƚŚĞ  ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ƐŚƌƵď  ;ǁŽŽĚǇ͕  ƚƌĞĞͿ͘  ;,Ğ  ĂĐƚƵĂůůǇ  ŚĂƐ  Ă  ƚŚŝƌĚ 
ƐĞĐƚŝŽŶ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚǁŽ  ŵĞƌŝĐĂŶ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ ^ĞĞ dŚĞ WĞŽŶŝĞƐ͕ tŝƐƚĞƌ͕ ƉϭϱͿ dŚĞ  /ͲŚǇďƌŝĚƐ 
ďƌŝĚŐĞ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ  Z ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů͘ 

 
;ďͿ /ƚ  ŝƐ  ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͘   ŶǇ  ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů  ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ͕  ĞǀĞŶ  ƚŚŽƵŐŚ  ŶŽƚ  ĨĂŵŝůŝĂƌ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ǁŝƚŚ WĂĞŽŶŝĂ͕ ǁŽƵůĚ ƌĞĂůŝǌĞ ƚŚĂƚ ĂŶ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů ŚǇďƌŝĚ ŝŶ ĂŶǇ ŐĞŶƵƐ ŝƐ 
ƵŶƵƐƵĂů ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂů͘ 

 
;ĐͿ /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͕ ƵŶůŝŬĞ ƚŚĞ ŽůĚ ƵƐĂŐĞ ǁŚŝĐŚ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ ŽĨ ƐƵĐŚ Ă 

ŚǇďƌŝĚ ŝƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ŶĂŵĞĚ /ƚŽ͘ 
 

;ĚͿ /ƚ  ŝƐ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ KŶĞ  ĐĂŶ  ƐƉĞĂŬ ŽĨ Ă ΗͲͲͲ  /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů ,ǇďƌŝĚΗ  ;Ĩŝůů  ŝŶ  ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ 
ŶĂŵĞͿ  Žƌ  ĂŶ  Η/ƚŽ  /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů  ,ǇďƌŝĚΗ  ͘͘͘͘  ŝŶƐƚĞĂĚ  ŽĨ  ĂŶ  Η/ƚŽ  /ƚŽ  ,ǇďƌŝĚΗ͘  ;WĞƚĞƌ 
,ƵŐŚĞƐ  ƐĂŝĚ  ƚŚĞ  :ĂƉĂŶĞƐĞ ĚŝƐůŝŬĞĚ  ƚŚĞ  ƚĞƌŵ  Η/ƚŽͲ^ŵŝƌŶŽǁ ,ǇďƌŝĚΗ ďĞĐĂƵƐĞ  ƐƵĐŚ Ă 
ĚƵĂůͲŶĂŵĞ ƵƐĂŐĞ ŝŵƉůŝĞƐ ďŽƚŚ ŚĂĚ Ă ŚĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ 
ŶŽƚ ũƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘Ϳ 

 
dŚĞ ĐŚŝĞĨ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ Η/ƚŽ ŚǇďƌŝĚΗ  ŝƐ ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ ĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŶĂŵĞ͘ 
'ŽŽĚ  ŐƌŝĞĨ͊  /ƚΖƐ  ŶŽƚ  ĂŶǇ  ŵŽƌĞ  ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ  ƚŚĂŶ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚ  ŝƚƐĞůĨ͊   ƚ  Ψϱϱ  ƚŽ  Ψϭϳϱ  ƉĞƌ 
ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ;ƚŚĞ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌΖƐ ƉƌŝĐĞ ϮͲϯ  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ͕ ŶŽƚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ  ŝŶ Žƌ ŽƵƚ ŽĨ  ƚŚĞ  W^ 
ŐƌŽǁ ĂŶǇ /ͲŚǇďƌŝĚƐ͘ dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ƐŝŶŐůĞ ĞŶƚƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϴϵ  W^ ŶĂƚŝŽŶĂů ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘ /ƚ ŝƐ 
ŶŽƚ ĞǆĂĐƚůǇ Ă ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŶĂŵĞ͘ &Žƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ƐŝŶĐĞ >ŽƵŝƐ ^ŵŝƌŶŽǁ ĨŝƌƐƚ ƉƵďůŝĐůǇ 
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ  /ƚŽΖƐ  ΗEĞǁ  ZĂĐĞΗ ,ǇďƌŝĚƐ  ĨŽƌ  ƐĂůĞ  ;ĂďŽƵƚ  ϭϵϲϳͿ͕  ŽŶůǇ  /ƚŽΖƐ  /ƚŽƐ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ  ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  &Žƌ  ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ  ƐĂŬĞ͕  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ  ƌĞĨĞƌƌĞĚ  ƚŽ  ĞĂĐŚ  ŽƚŚĞƌΖƐ 
ƐŝŵŝůĂƌ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƐ Η/ƚŽƐΗ͕ ĨƵůůǇ ƌĞĂůŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ ŽĨ ƐƵĐŚ Ă ƚĞƌŵ ǁŚĞŶ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďĞ  ƌĞĂĚǇ  ƚŽ  ƌĞŐŝƐƚĞƌ ĂŶĚ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ  ƚŚĞŵ͘ ^ŽŵĞ  ŶŐůŝƐŚ ΗĞǆƉĞƌƚΗ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ƋƵŽƚĞĚ ĂƐ ĚĞĐƌĞĞŝŶŐ  ŝƚ  ƚŽ ďĞ ĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŶĂŵĞ͘  ƌĞŶΖƚ  ƚŚĞƐĞ  ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŶĂŵĞ  ĂůďŝĨůŽƌĂ  ĨŽƌ  ϭϱϱ  ǇĞĂƌƐ͕  ƚŚĞŶ  ƚŚƌĞǁ  ŝƚ  ŽƵƚ  ŝŶ  ĨĂǀŽƌ  ŽĨ 
ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ͍  ůƚŚŽƵŐŚ ǁĞ ƚŚƌĞǁ ŽĨĨ ƚŚĞ  ŶŐůŝƐŚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ǇŽŬĞ Ϯϭϯ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ɛƚŝůů 
ƐŽŵĞ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů dŽƌŝĞƐ ĂŵŽŶŐ ƵƐ͘ 
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dŽ ĐĂůů ' Z  E dZ  ^hZ ͕   Zd� >> ͕ > & z dd   ^   Z/>> ͕ ĂŶĚ ZK^  & Ed ^z Η/ƚŽ 
,ǇďƌŝĚƐΗ  ŝƐ  ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ  ƚŽ  ĐĂůůŝŶŐ  '  K& 'K> ͕  � W,z h^͕ 'K>  E  Z ͕  ĂŶĚ  EE  
D Z/  Η>ĞŵŽŝŶĞ ,ǇďƌŝĚƐΗ ďĞĐĂƵƐĞ DƐƐƌ͘ >ĞŵŽŝŶĞ  ŝƐ ĐƌĞĚŝƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă 
ƐŚƌƵď ŚǇďƌŝĚ͘  ŶŐůŝƐŚ ĂƵƚŚŽƌƐ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶ ďŽŽŬƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ƐŚƌƵď ŚǇďƌŝĚƐ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞǆ 
ŶĂŵĞ ;Ă ŶĂŵĞ ĨŽƌ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŚǇďƌŝĚ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶͿ ƉĂĞŽŶŝĂ ǆ ůĞŵŽŝŶĞŝ͘  ǀĞŶ ŝĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂŶ 
ŽĨĨŝĐŝĂů ŶĂŵĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƐŽŵĞ  ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ƐƵĐŚ ƵƐĂŐĞ ŚĂƐ 
ŶŽƚ ďĞĞŶ  ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ  ŵĞƌŝĐĂŶ ǁƌŝƚĞƌƐ Žƌ  ƚŚĞ  W^͘  /Ĩ Dƌ͘  /ƚŽ  ŝƐ  ŐŝǀĞŶ ŚŝƐ ĚƵĞ  ĨŽƌ ŚŝƐ 
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ  ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ŚŽŶŽƌĞĚ  ďǇ  ŐŝǀŝŶŐ  ƚŚĞ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂů  ŚǇďƌŝĚƐ  Ă 
>ĂƚŝŶŝǌĞĚ ŐƌĞǆ ŶĂŵĞ͕ WĂĞŽŶŝĂ ǆ /ƚŽĞŶƐŝƐ ;Žƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌͿ͕ ǁĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
ĂŶĚ  ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ  ĐĂůů  ƚŚĞŵ  ďǇ  ƚŚĂƚ  ŶĂŵĞ  ĂŶǇ  ŵŽƌĞ  ƚŚĂŶ  ǁĞ  ƵƐĞ  ƚŚĞ  W͘  ǆ  ůĞŵŽŝŶĞŝ 
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚƌƵď ŚǇďƌŝĚƐ͘ 

 
ϲ͘  Η^ŚƌƵďĂĐĞŽƵƐΗ  ŝƐ  ƵƐĞĚ  ĂƐ  Ă  ƐǇŶŽŶǇŵ  ĨŽƌ  ΗŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůΗ͘  /ƚ  ĐŽŵďŝŶĞƐ  ƐŚƌƵď  ĂŶĚ 
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚĂŶĚŝůǇ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƉĞĨĞĐƚůǇ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͕ ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ ƚĞƌŵ͘ dŚĞ ǁŽƌĚ ƉƌŽďĂďůǇ 
ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ĐŽŝŶĞĚ  ďǇ  ŽƚŚĞƌƐ  ƚŽ  ĚĞƐĐƌŝďĞ  ƚŚĞ  ŐƌŽǁƚŚ  ŚĂďŝƚ  ŽĨ  ƐƵĐŚ  ƉůĂŶƚƐ  ĂƐ  ZƵƐƐŝĂŶ  ^ĂŐĞ 
;WĞƌŽǀƐŬŝĂ  ĂƚƌŝƉůŝĐŝĨŽůŝĂͿ͕   ŚĂƐƚĞͲƚƌĞĞ  ;sŝƚĞǆ  ĂŐŶƵƐͲĐĂƐƚƵƐͿ͕  ĂŶĚ  ,ǇďƌŝĚ   ůƵĞďĞĂƌĚ 
; ĂƌǇŽƉƚĞƌŝƐ ǆ ĐůĂŶĚŽŶĞŶƐŝƐͿ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞ ǁŽŽĚǇ ƐƚĞŵƐ ďƵƚ Ɛƚŝůů ŽĨƚĞŶ ǁŝŶƚĞƌŬŝůů ƚŽ ďĂƐĂů 
ďƵĚƐ͘ Η^ƵďͲƐŚƌƵďƐΗ ĂŶĚ ΗƐĞŵŝͲƐŚƌƵďƐΗ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚĞƌŵƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞŵ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕  ŝƚ  ŝƐ  ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ůĞĂĚĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ ŚƵĚĚůĞĚ ďĞŚŝŶĚ ĐůŽƐĞĚ ĚŽŽƌƐ͕ ďƵƚ 
ƉƌŽďĂďůǇ ŶŽƚ Ă  ƐŵŽŬĞͲĨŝůůĞĚ  ƌŽŽŵ͕  ƐŚŽƵůĚ ĂŐƌĞĞ  ƚŽ  ƚŚƌŽƚƚůĞ  ƚŚĞ ƵƐĂŐĞ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ ǁŽŶĚƌŽƵƐ 
ΗŶĞǁΗ ǁŽƌĚƐ͘ ,ĂǀĞ ƚŚĞǇ ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ ƚŚĂƚ  ŚĂŶŐĞ ŝƐ ũƵƐƚ ĂƐ ƐƵƌĞ ĂƐ  ĞĂƚŚ ĂŶĚ dĂǆĞƐ͍ /ƚ ƐĞĞŵƐ 
ƐŚŽƌƚͲƐŝŐŚƚĞĚ ƚŽ ĂůŝĞŶĂƚĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ďǇ ĞĨĨŽƌƚƐ Ăƚ ǁŽƌĚ ;ŝ͘Ğ͘ ƚŚŽƵŐŚƚͿ ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 Ɛ  ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞ ŶĞǁ ƵƐĂŐĞ  ŝƐ ŶŽƚ  ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĐŽŶĨƵƐĞ͕ ŽďĨƵƐĐĂƚĞ͕ Žƌ ĚĞĐĞŝǀĞ͕  ŝƚ ŽƵŐŚƚ ƚŽ ďĞ 
ŐŝǀĞŶ  ĨƌĞĞ  ƌĞŝŐŶ͘ 'ƌĂĚƵĂůůǇ Ă ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ǁŝůů ĞŵĞƌŐĞ ĂŶĚ ŶŽ ŽŶĞ ǁŝůů  ĨĞĞů ƚŚĞŝƌ  ƌŝŐŚƚƐ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ƚƌĂŵƉůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
 KDD Ed^ KE ϭϵϴϵ  W^  KEs Ed/KE Ͳ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
KƵƌ EĂƚŝŽŶĂů WĞŽŶǇ  ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Ăƚ  :ĂŶĞƐǀŝůůĞ͕ t/͕ ǁĂƐ  Ă ŚƵŐĞ  ƐƵĐĐĞƐƐ͘  dŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ  ƚŚĞ 
ĚŝƐƉůĂǇƐ  ǁĂƐ  ŐŽŽĚ͕  ĨůŽǁĞƌƐ  ďĞĂƵƚŝĨƵů͕  ĂŶĚ  ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ  ǁĂƐ  Ăůů  ƚŚĂƚ  ĐŽƵůĚ  ďĞ  ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 
dŚŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ďůŽŽŵŝŶŐ  ƐĞĂƐŽŶ  ǁĂƐ  ůĂƚĞ͕  ƚŚĞ  <ůĞŚŵƐ  ĐĂŵĞ  ƚŽ  ŽƵƌ  ĂŝĚ  ǁŝƚŚ  ƚƌƵĐŬůŽĂĚƐ  ŽĨ 
ďůŽŽŵƐ  ŝŶ ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ  ĨƌĞƐŚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ dŚŝƐ͕ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŐĂǀĞ  ƌ͘ <ůĞŚŵ  ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ  ƚŽ 
ĐŽůůĞĐƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ďůƵĞ ƌŝďďŽŶƐ ĂŶĚ ŚĞ ĚĞƐĞƌǀĞĚ ĞǀĞƌǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ďĞĐĂƵƐĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ ĐĂŵĞ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŚŝƐ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
/ƚ ǁĂƐ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ƚŽ ǁĂƚĐŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂĚŵŝƌĞ ƚŚĞ ŐĂůĂ ĚŝƐƉůĂǇ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ďůŽŽŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŚŽŝĐĞ͘ 
dŚĞ ŚŝŐŚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĂŶƋƵĞƚ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŵĞĞƚ 
ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ŽŶĞƐ͘  ŶĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ZŽǇ <ůĞŚŵ ǁĂƐ ŚŽŶŽƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĂƵŶĚĞƌƐ 
DĞŵŽƌŝĂů DĞĚĂů ŚĞ ƐŽ ǁĞůů ĚĞƐĞƌǀĞĚ ĨŽƌ ŚŝƐ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚĂŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ŽƵƌ WĞŽŶǇ 
^ŽĐŝĞƚǇ͘ EŽƚ ƐŽŽŶ ƚŽ ďĞ ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ƚƌŝƉ ƚŽ &Žƌƚ  ƚŬŝŶƐŽŶ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶƐ ŽĨ ZŽŐĞƌ 
 ŶĚĞƌƐŽŶ͘ ,Ğ ŝƐ ĂŶ /ƚŽŚ ĞǆƉĞƌƚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŐƌĞĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĐƌŽƐƐĞƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ƚŽŽ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐĞĂƐŽŶ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ /ƚŽŚƐ ŝŶ ďůŽŽŵ ďƵƚ ƚŚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ ǁĞƌĞ ďĞĂƵƚŝĨƵů͘ 
dŚĞ ƚƌŝƉ ŚŽŵĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ ĚƌŝǀŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ  ŚŝĐĂŐŽ͖ ƵŐŐ͊͊ 


