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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϭϵ͕ EŽ͘ϰ                                   ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϴϴ 
 
 ĚŝƚŽƌƐ͗   ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 
 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  

ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

d  >  K&  KEd Ed^͗ 
DĂŐĂǌŝŶĞƐ ;WĂĐŝĨŝĐ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ^ƵŶƐĞƚͿ͕ 
ĂŶĚ ^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
,ǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ǁŝƚŚ zĞůůŽǁ &ůŽǁĞƌĞĚ DĂƌƐŚ DĂƌŝŐŽůĚ͕ 
            EĂŶĐǇ ,ĂůĂƐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϯ 
WĞŽŶǇ DůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ĂŶĚ  ĂƵƌŝĐĂ͕ ,ĂůĂƐͼ ͼ ƉĂŐĞ ϰ 
 ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ͗ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
   ĞůĂŶŽ  ĞĂŶ͕ ;'ĞŽƌŐŝĂͿ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
   ĞǀĞƌůǇ WŚŝůůŝƉƐ͕ ; ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
  DĂƌŝŽŶ DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕ ;EĞǁ �ĞĂůĂŶĚͿ͕ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϲ 
  &ƌĂŶŬ  ŽĐŚƌĂŶĞ͕ ;EĞǁ �ĞĂůĂŶĚͿ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϲ 
  :ƵĚǇ ZŽďĞƌƚƐ͕ ; ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ 
  /ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ͕ ; ĂůŝĨŽƌŶŝĂͿ͕ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϴ 
   ů ZŽŐĞƌƐ͕ ;KƌĞŐŽŶͿ͕  ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϵ 
   ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕ ǁŝƚŚ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ 
                   ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭϬ
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D ' �/E ^  
 
 ů ZŽŐĞƌƐ ƐĞŶƚ ŵĞ WĂĐŝĨŝĐ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͕ &Ăůů ϭϵϴϴ͕ ĂŶĚ ^ƵŶƐĞƚ͕ KĐƚŽďĞƌ ϭϵϴϴ͕ ŚĂǀŝŶŐ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŽŶ 
ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͊ 
 
WĂĐŝĨŝĐ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ  ƐŚŽǁƐ  ďĞĂƵƚŝĨƵů  ƉŝĐƚƵƌĞƐ  ŽĨ  ƐŽŵĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ĂƌƚŝĐůĞ  ŝƐ  ǀĞƌǇ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŐƌŽǁŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  ĨƚĞƌ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ͕ / ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ƚŽ 
ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƉůĂĐĞ ŽŶ ŽƵƌ ĞĂƌƚŚ ǁŚĞƌĞ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ 
ĐĂŶ ďĞ ĂƐƐĞŵďůĞĚ Ͷ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚŽŽ ǀĂƌŝĞĚ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͊ ^ŽŵĞ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŶŽ ĨƌĞĞǌŝŶŐ 
ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝůů ĚĞŵĂŶĚ Ă ĐŽůĚ ĚŽƌŵĂŶƚ ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂŶĚ 
ƉƌŝŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ  ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƚŚĞ  W^  ƵůůĞƚŝŶ͕  ĞĐĞŵďĞƌ͕ ϭϵϴϴ͕ ĞŶƚŝƚůĞĚ͗ <ŝŶŐ ŽĨ &ůŽǁĞƌƐ͕ YƵĞĞŶ 
ŽĨ ,ĞƌďƐ͗ dŚĞ WĞŽŶǇ͘ 
 
^ƵŶƐĞƚ ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕ KĐƚŽďĞƌ ϭϵϴϴ͕ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƉŽƌƚŝŽŶƐ ŽĨ  ů ZŽŐĞƌƐ͛ ƉĞŽŶǇ ŐĂƌĚĞŶƐ͘ Dƌ͘  ů͕ DƌƐ͘  ů͕ 
ĂŶĚ ƚǁŽ ůŝƚƚůĞ   ůƐ ĂƌĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŽǀĞůǇ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ 
ŽƚŚĞƌ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďůĂĐŬ ĚŽŐ͘ 
 
dŚŝƐ  ƚǇƉĞ ŽĨ ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕ Žƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕  ŝƐ ŐŽŽĚ  ĨŽƌ ƵƐ ĂŶĚ  ŝŶĨŽƌŵƐ  ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ ŽĨ ǁŚĂƚ 
ŶĞǁ ƚŚŝŶŐƐ ĂƌĞ ďĞĐŽŵŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ ǁŽƌůĚ͘ 
 
dŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ  ŝƐ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĂƌĞ ĚĞůŝŐŚƚĨƵů͘ sĞƌǇ  ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ  ŝƐ ƚŚĞ 
ƉŚŽƚŽ ŽĨ W͘ ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ ǁŚŝĐŚ  ƚƵƌŶƐ ŽŶ  ǇŽƵƌ  ΗŵƵƐƚ ŚĂǀĞΗ ĚĞƐŝƌĞƐ ďƵƚ ŵƵĐŚ  ƚŽ  ů ZŽŐĞƌƐ 
ĐŚĂŐƌŝŶ ŝƚƐ ƉƌŽƉŽŐĂƚŝŽŶ ;ĨŽƌ ŚŝŵͿ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĂŶĚ ĨŝŶĚŝŶŐ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞ ŶŽŶͲ
ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘ dŽ  ůĞĂǀĞ ƚŚĞƐĞ ďĞĂƵƚŝĨƵů ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌĞĚ ŐĞŵƐ  ŝŶ ĂŶŐƵŝƐŚ͕  ůŽŶĞůǇ ƚŽ  ůĂŶŐƵŝƐŚ͕ ĚŽĞƐŶΖƚ 
ƐƉĞĂŬ ǁĞůů ĨŽƌ ƵƐ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͊  ŽŵĞ ŽŶ͕ ůĞƚΖƐ ŐĞƚ ŐŽŝŶŐ ŽŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ ƐŽůǀĞ ŝƚ͘ 
 
,Ğ  ůŽĐĂƚĞĚ͕ ŵĂǇďĞ ƚǁŽ ĂĐƌĞƐ͕ ŽĨ ŽůĚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĞ ďŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ƚŽ ŚŝƐ ŚŽŵĞ 
ŐĂƌĚĞŶƐ͘ ^ŚŽƵůĚ ďĞ Ă ďĞĂƵƚŝĨƵů ƐŝŐŚƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ďĞĐŽŵĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĨůŽƵƌŝƐŚ͊ 
 ů͕ ŬĞĞƉ ƵƉ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ǁŽƌŬ͊͊ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 

^     /^dZ/ hd/KE͕ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ 
 

 ĚĚ ƚŽ ƚŚĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ ϭϵϴϴ͕ ůŝƐƚ ŽĨ ƐĞĞĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
ϭ͘ >ĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ^ƚĂŶ �ƵďƌŽǁƐŬŝ͕  ĂŶĂĚĂ 
Ϯ͘ dƌĞĞ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚ ;^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂͿ ĨƌŽŵ  ŽŵŽƚŽ ŽĨ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
ϯ͘ :ŽŚŶ ^ŝŵŬŝŶƐ ƐĞŶƚ ƐĞĞĚ ĂŶĚ Ă ŶŽƚĞ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞŵ͗ 

dŚĞ d͘W͘ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ 'ƌĂƚǁŝĐŬ ƐĞĞĚƐ ĂŶĚ ŵǇ ŽǁŶ͘  / ŵĞĂŶƚ ƚŽ ŬĞĞƉ 
ƚŚĞŵ  ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďƵƚ  ŝƚ ĚŝĚŶΖƚ ŚĂƉƉĞŶ͘  dŚĞ  ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ  ĂƌĞ  ĨƌŽŵ  ;Dƌ͘Ϳ 
 ŽƵƐŝŶƐΖ ƉůĂŶƚƐ͘ 

ϰ͘ >͘ :͘  ĞǁĞǇ ƐĞŶƚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ ŶĂŵĞĚ ƉůĂŶƚƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ďǇ ŬŶŽǁŶ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞƐ͘ 
ϱ͘  ů ZŽŐĞƌƐ ƐĞŶƚ ŝŶ ƚǁŽ ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ d͘W͘ ƐĞĞĚƐ ĂŶĚ ŽŶĞ ďĂŐ ŽĨ W͘ ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ͘ 
 
KƵƌ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ  ŝŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ  ŝƐƐƵĞ  ůŝƐƚĞĚ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞŝƌ ůŝƐƚŝŶŐƐ͘ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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,z Z/ /�/E' t/d, z >>Kt &>Kt Z   D Z^, D Z/'K>  Ͷ &hdhZ  WZK^W  d 
 

EĂŶĐǇ  ŶŶ ,ĂůĂƐ 
 
&Žƌ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ ŶŽǁ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ DůŽŬŽƐŽǁŝƚƐĐŚŝ ǁĂƐ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ Ă ǇĞůůŽǁ 
ŵĂƌƐŚ ŵĂƌŝŐŽůĚ͘ dŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŚŽǁĞǀĞƌ ǁĂƐ  ƚŚĂƚ ǁĞ ĚŝĚŶΖƚ ŬŶŽǁ ŽĨ ĂŶǇ ǇĞůůŽǁ ŵĂƌƐŚ 
ŵĂƌŝŐŽůĚ͕ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ǁĞƌĞ ǁŚŝƚĞ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ŶĞǁƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝĞͲŚĂƌĚ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ ŽĨ WĞŽŶŝĞƐ͘  ŶĚĞŵŝĐ 
ƚŽ ƚŚĞ  ŽƌĂŚ WĞĂŬ ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ >ŽƐƚ ZŝǀĞƌ ZĂŶŐĞ ŝŶ /ĚĂŚŽ ŝƐ ƚŚĞ ĞůƵƐŝǀĞ ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌĞĚ 
ǀĂƌŝĞƚǇ  ŽĨ  ŵĂƌƐŚ  ŵĂƌŝŐŽůĚ͘  /ƚ  ŝƐ  ƌĞƉƵƚĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ĐŽŵŵŽŶ  ŽŶ  ǁĞƚ  ŐƌŽƵŶĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ 
ŵĞĂĚŽǁ ŝŶ ƚŚĂƚ ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨůŽǁĞƌ  ŝƐ ĐĂůůĞĚͲ  ĂůƚŚĂ >ĞƉƚŽƐĞƉĂůĂ ^ƵůĨƵƌĞĂ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ŶŽǁ 
ƚŚĂƚ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ Ă ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌĞĚ ŵĂƌƐŚ ŵĂƌŝŐŽůĚ ĚŽĞƐ ĞǆŝƐƚ ŶŽƚŝŶŐ ĂůƐŽ ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ Ă 
ǀĞƌǇ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ǀĂƌŝĞƚǇ ĂŶĚ ůŝǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕ ǁĞ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ŶŽ ďĞƚƚĞƌ ŽĨĨ͘ ,Žǁ 
ĚŽ ǇŽƵ ŐĞƚ ƚŚĞ ĚĂƌŶ ƚŚŝŶŐ ƚŽ ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͍ 
 
dŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƵƐŝŶŐ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁ ŵĂƌƐŚ ŵĂƌŝŐŽůĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ 
ƐƚŝŐŵĂ  ŽĨ  WĞŽŶǇ  ĂůďŝĨůŽƌĂ  ǁŝůů  ƉƌŽĚƵĐĞ  ƐĞĞĚƐ  ĨŽƌ  Ă  ǇĞůůŽǁ  ĨůŽǁĞƌĞĚ  ƉĞŽŶǇ  ƐŝŵŝůĂƌ  ƚŽ 
WĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ DůŽŬŽƐŽǁŝƐƚƐĐŚŝ ǁŝƚŚ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌ ůĞĂĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
/ƚ ŵĂǇ ďĞ Ă  ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚŝƐ  ŝƐ ǀĞƌŝĨŝĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ  ŝƚ ĚŽĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ Ă ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƚŽ 
ƚŚĞ  ƉĞŽŶǇ  ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ͖  /Ζŵ  ƐƵƌĞ  ƚŚĂƚ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ŚŝŵƐĞůĨ  ǁŽƵůĚ  ŚĂǀĞ  ĂĐĐĞƉƚĞĚ  ƚŚĞ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
 
EŽǁ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ŐŝǀĞŶ ǇŽƵ Ă ŐŽŽĚ ƉƌŽďůĞŵ ƚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ͕ /Ζŵ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ ŚŽǁ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ 
Ă ǇĞůůŽǁ ĨůŽǁĞƌĞĚ ŵĂƌƐŚ ŵĂƌŝŐŽůĚ͘ >ŝŬĞ ƚŚĞ ǇĞůůŽǁ ƌŽƐĞ ŽĨ dĞǆĂƐ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ 
ƐŝŶŐ ĂďŽƵƚ͘ 
 
DĂǇďĞ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ƐĞƚ ƵƉ Ă ƉƌŝǌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƵŶŝƋƵĞ ĐƌŽƐƐ͘ 
 
dŚĞ  ĂĐŝĚ  ƚĞƐƚ  ŽĨ  ƉŽůůĞŶ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  DĂƌƐŚ  DĂƌŝŐŽůĚ͕  ƚŽ  ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ  ŝĨ  ŝƚ  ŝƐ  ƌĞůĂƚĞĚ  ƚŽ 
DůŽŬŽƐŽǁŝƚƐĐŚŝ͕ ŝƐ ƚŽ ƉŽůůĞŶŝǌĞ DůŽŬŽƐŽǁŝƚƐĐŚŝ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉŽůůĞŶ ĂŶĚ ŝĨ ŝƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐĞƚƐ 
ƐĞĞĚ͕ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĨĂŝƌůǇ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞǀĞŶ ĂĨƚĞƌ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ Ɛƚŝůů͘ 
 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
 

>͘ :͘  ĞǁĞǇ 
tŽƌĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ DƌƐ͘ :ĞĂŶ ^ƚĂŶƚŽŶ͕  ĞůƚŽŶ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ͕ ƚŚĂƚ ŚĞƌ ďƌŽƚŚĞƌ͕ >͘ :͘ 
 ĞǁĞǇ ŽĨ ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ sŝƌŐŝŶŝĂ͕ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŽŶ EŽǀĞŵďĞƌ ϭϳ ĂĨƚĞƌ Ă ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ ďŽƵƚ ǁŝƚŚ 
ĐĂŶĐĞƌ͘ / ƌĞŵĞŵďĞƌ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ĨŝŶĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ǁĂƐ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ͕ ƚŚĞ 
ůĂďĞůŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ Ă ŐŽŽĚ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ŚŝƐ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĞŶĞƌŐǇ͘ 
tĞ ĞǆƉƌĞƐƐ ŽƵƌ ƐǇŵƉĂƚŚǇ ƚŽ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
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W KEz D>K<K^Kt/d^ ,// Θ   hZ/   
 

EĂŶĐǇ ,ĂůĂƐ 
 
dŚĞ  ĐƵůƚƵƌĞ  ŽĨ  WĞŽŶǇ  DůŽŬŽƐŽǁŝƚƐĐŚŝŝ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ŽĨ  ĂŶ  ĞŶŝŐŵĂ  ƚŽ  ŵĂŶǇ 
ŐƌŽǁĞƌƐ ǁŚŽ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ĨŽƌ ŶŽ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ƌĞĂƐŽŶ ƐŝŵƉůǇ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘ dŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚŝƐ 
ŝŶ  ƉĂƌƚ͕  /  ŚĂǀĞ  ƚŽ  ƐƚĂƚĞ  ƚŚĂƚ  /  ĚŽ  ŶŽƚ  ĐƵůƚŝǀĂƚĞ  ƚŚĂƚ  ŵƵĐŚ  ĂďŽƵƚ  ƉůĂŶƚƐ͘  DǇ  ŽǁŶ 
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŝƐ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŵ ŝŶ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŐĞƚ Ă ĐůƵŵƉ ŐƌŽǁŝŶŐ ƐŽ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ŐƌĂƐƐ ĐĂŶ ďĞ ĐƵƚ ĂƌŽƵŶĚ ŝƚ͘ /ƚ ŐŝǀĞƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŽĨ Ă ďƵƐŚ ĞĨĨĞĐƚ ĂŶĚ ŝƚ ĚŽĞƐ ǁŽƌŬ ŽƵƚ 
ŝŶ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚ ƉĂƚŝĞŶĐĞ͘  
 
hƐƵĂůůǇ / ŶĞǀĞƌ ŚĂǀĞ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ DůŽŬŽ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ƐŽ / ƌĞŵĞŵďĞƌ ǁŚĞƌĞ / ƉůĂŶƚĞĚ ĞĂĐŚ ŽĨ 
ƚŚĞŵ ĂŶĚ  ũƵƐƚ ǁŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞŵ͘  / ƉůĂŶƚĞĚ  ƚǁŽ  ŝŶ Ă ǀĞƌǇ ŚŽƚ  ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ  ƚŚĞǇ 
ďůŽŽŵĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚƌŝĞĚ ƵƉ ĂďŽƵƚ ŚĂůĨ ǁĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ 
ǁĂƐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ / ĚŝĚŶΖƚ ƐĞĞ ƚŚĞŵ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ƵƉ ĂŐĂŝŶ ŝŶ 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƉŽƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ůĂƐƚ ƉůĂŶƚĞĚ͘ dŚŝƐ ƚŝŵĞ / ƉůĂŶƚĞĚ ƚŚĞŵ ŝŶ Ă ƐŚĂĚŝĞƌ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ǁŚĞƌĞ  ƚŚĞǇ  ǁŝůů  ŐĞƚ  Ăƚ  ůĞĂƐƚ  Ă  ŚĂůĨ  ĚĂǇƐ  ƐŚĂĚĞ͘   Ƶƚ  ŝŶ  ĨŽƵƌ  ǇĞĂƌƐ  ƚŚĞ  ƌŽŽƚƐ  ŚĂĚ  ŶŽƚ 
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ  ŝŶ  ƐŝǌĞ ďƵƚ  ƚŚƌŝǀĞĚ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ  ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ  ŝƚ 
ǁĂƐ  ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ  ĚƌǇ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ  ĐĂŵĞ  ƵƉ  ĐƵƉƉĞĚ  ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ  ĨŽƌ ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘  /  ĨĞĞů 
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞ DůŽŬŽ ƉůĂŶƚƐ ĐĂŵĞ ƵƉ ǁĂƐ ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ ŵŽƌĞ Žƌ  ůĞƐƐ 
ďĞŐŐŝŶŐ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ  ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĞǁ ŽĨ ĞǀĞŶŝŶŐ ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐŽŝů  ŝƐ 
ŵŽŝƐƚ͕ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ĚŽĞƐ Ɛƚŝůů ŐĞƚ ĂƐ ŵƵĐŚ Žƌ ĂƐ ůŝƚƚůĞ ƐƵŶƐŚŝŶĞ ĂƐ ŝƚ ƉƌĞĨĞƌƐ ĂŶĚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ 
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ƵŶƚŝů ŝƚ ŝƐ ĞŝƚŚĞƌ ĐŚŽŬĞĚ ŽƵƚ ďǇ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƌŽŽƚ͘ 
 
dŚŝƐ ŝƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ Ă ƌĂŶƵŶĐƵůƵƐ Žƌ Ă ĨƌŽŐ ŝŶ ƚŚĂƚ ŝƚ ƉƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ĐŽůĚ ŝĨ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ĂŶĚ ƚŽ ƐƚĂǇ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƚ ƐƵŶ ďǇ ƐƚĂǇŝŶŐ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚŝĞ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ  ůŝŐŚƚ  ŝƐ ĂďŽƵƚ ƚŚƌĞĞ  ŝŶĐŚĞƐ  ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐŽŝů ƐŽ ƚŚĂƚ  ƚŚĞ 
ƌŽŽƚƐ  ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ƚŽ  ŐĞƚ  ƐĐƌĞĞŶĞĚ  ƐƵŶƐŚŝŶĞ ŵŽƌĞ  ƚŽ  ƚŚĞŝƌ  ůŝŬŝŶŐ͘  WƌŽďĂďůǇ ŵŽƌĞ DůŽŬŽƐ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ďǇ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ǁŚŽ ƐŝŵƉůǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĚĞĂĚ ĂŶĚ ŐŽŶĞ͘ 
tŚĂƚ DůŽŬŽ ĚŽĞƐ͕ ŝƐ ƚŽ ĚŽ Ă ůŝƚƚůĞ ,ŽƵĚŝŶŝ ĂŶĚ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ ŝƚƐĞůĨ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĐŽŵĞƐ ĨŽƌ 
ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘ tŚŝůĞ ƚŚĞ  ůďŝĨůŽƌĂƐ ůŝŬĞ ƚŽ ďĞ ĨƵƐƐĞĚ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ŚŽĞĚ ůŝŬĞ Ă ƉŽƚĂƚŽ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞ 
ƉůĂŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ƚǇƉĞ ŽĨ ĐƵůƚŝǀĂƌ͘ 
 
 ĂƵƌŝĐĂ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ŽŶůǇ ďĞ Ă ǁŚŝƚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ DůŽŬŽ͕ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ ƉƵĐŬĞƌ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ĂƌĞ 
ĚƌǇ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ ĨůĂƚƚĞŶ ŽƵƚ͘ 
 
dŚŝƐ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ǇŽƵ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ƌĞĂůůǇ ĚŽĞƐ ŚĂǀĞ 
Ă ŐŽŽĚ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ĂĐƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ŵĂŶǇ  ƚŝŵĞƐ  ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶĞƌ  ƌĞĂůůǇ ĐŚŽƉƐ  ŝƚ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă 
ƐŚŽǀĞů͕ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĚŝĞĚ ĂŶǇǁĂǇ͘ ^Žƌƚ ŽĨ ŚĂƚĞ ƚŽ ƚĞůů ŝƚƐ ƐĞĐƌĞƚ͕ ŶŽƚ ŝƚ ǁŝůů ŶŽƚ 
ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŚŝĚĞ ƐŽ ĞĂƐŝůǇ ĂŶǇŵŽƌĞ͘ 
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 KZZ ^WKE  E   
ZŽƵƚĞ ϭ͕  Žǆ ϱϬ 
 ůŵĂ͕ 'ĞŽƌŐŝĂ ϯϭϱϭϬ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
WůĞĂƐĞ  ĨŝŶĚ ĞŶĐůŽƐĞĚ ΨϮ͘ϬϬ  ĨŽƌ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚƐ͘  /Ĩ ǇŽƵ  ƌĞŵĞŵďĞƌ͕  / ŐŽƚ  ƐŽŵĞ  ƐĞĞĚ  ĨƌŽŵ ǇŽƵ 
ĂďŽƵƚ  ƚŚƌĞĞ  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ͘ tŝƚŚ  ƐŽŵĞ  ůƵĐŬ  / ŵĂǇ  ŐĞƚ  ƐŽŵĞ  ďůŽŽŵƐ  ŶĞǆƚ  ƐĞĂƐŽŶ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞƐĞ 
ƉůĂŶƚƐ͘ / ǁŝůů ŬĞĞƉ ǇŽƵ ƉŽƐƚĞĚ͘ 
 
 ŚƌŝƐ͕ ĂƐ ǇŽƵ ŵĂǇ  ƌĞŵĞŵďĞƌ͕  /  ůŝǀĞ ϭϬϬ ŵŝůĞƐ ŶŽƌƚŚ ŽĨ  :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕ &ůŽƌŝĚĂ͕  ŝŶ ^ŽƵƚŚ  ĂƐƚ 
'ĞŽƌŐŝĂ͘  dŚĞ  ǁĞĂƚŚĞƌ  ĚŽĞƐ  ŐĞƚ  ŚŽƚ  ŚĞƌĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐƵŵŵĞƌƚŝŵĞ  ƐŽ  /  ŶĞĞĚ  ƚŽ  ƐƚŝĐŬ  ƚŽ  ƚƌĞĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ďůŽŽŵŝŶŐ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉůĂŶƚƐ ĨŽƌ ďĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 
^ĞŶĚ ŵĞ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ;d͘ ƉĞŽŶǇ͕ ŚǇďƌŝĚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ǇŽƵ ďĞůŝĞǀĞ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ƌŝƐŬ ĨŽƌ ŵĞ͘ 
 
DĂǇďĞ ǁĞ ĐĂŶ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƐŽŵĞƚŝŵĞ Ăƚ ĂŶ  W^ ĂŶŶƵĂů ŵĞĞƚŝŶŐ͕ Žƌ ĐĂůů ŵĞ ŝĨ ǇŽƵ ĞǀĞƌ ĐŽŵĞ 
^ŽƵƚŚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƌĞĂƐŽŶ͘ 
 

dĂŬĞ ĐĂƌĞ͕ 
 
 ĞůĂŶŽ  ĞĞŶ 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
ϭϭϴ ^ǁĂŝŶĞ  ǀĞ͘ 
dŽŽƌĂŬ 'ĂƌĚĞŶƐ 
^ŽƵƚŚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ ϱϬϲϱ 
^ĞƉƚ͘ Ϯϲ͕ ϭϵϴϴ 

 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕  
 
tŚĞŶ  / ƌĞĐĞŶƚůǇ  ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ / ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƚŚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ŝŶ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ 
ƐĞĞĚ ŝŶ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 'ƌĞƚĂ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ ƌĞƉůŝĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ƐĞŶĚ ŵǇ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŽ ǇŽƵ 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ  ƚŚŝƐ͘  / Ăŵ ŶŽǁ ǁƌŝƚŝŶŐ  ƚŽ  ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ  ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŐƌĞĂƚ ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ŝŶ  ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ 
ƐĞĞĚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƐĞŶƚ ŵĞ͘ dŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƐĞĞĚ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĨƌŽŵ ŽǀĞƌƐĞĂƐ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ϰͲϲ ƐĞĞĚƐ ƐŽ ǇŽƵ ĐĂŶ ŝŵĂŐŝŶĞ ŚŽǁ / ĨĞůƚ ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ŵŽƐƚ ŐĞŶĞƌŽƵƐ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 
 
DŽƐƚ  ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ  ĨŽƌ ŵĞ͕  ŽƵƌ  ĂƌĞĂ  ŝƐ  ǀĞƌǇ ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ  ĨŽƌ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞŽŶŝĞƐ͘  dŚĞƌĞ  ŝƐ 
ƵƐƵĂůůǇ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŝŶƚĞƌ ĐŽůĚ  ĨŽƌ  ĨůŽǁĞƌŝŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ  ĨůŽƵƌŝƐŚ ĂŶĚ  / ŚĂǀĞ 
ƐĞĞŶ ƐĞǀĞƌĂů ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ  ƵƌŽƉĞĂŶ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘  / ŚĂǀĞ 
ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ W͘ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƐĞĞĚƐ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ  ŽƚĂŶŝĐ 'ĂƌĚĞŶƐ͕ ŽŶůǇ ĂďŽƵƚ ϲ Žƌ ϳ ŵŝůĞƐ ĂǁĂǇ 
ĨƌŽŵ ŵĞ ďƵƚ Ăƚ ŚŝŐŚĞƌ ĂůƚŝƚƵĚĞ ƐŽ ƋƵŝƚĞ Ă ďŝƚ ĐŽůĚĞƌ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŝƐ 
ǀĞƌǇ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ŽůĚ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ƐƵƌǀŝǀĞ  ŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŽƵƌ ŽůĚĞƌ ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 
dŚŝƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ďŽƚĂŶŝĐ ŐĂƌĚĞŶ ŚĂƐ Ă ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ǁĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ 
ŐŝǀĞŶ ƋƵŝƚĞ Ă ůĂƌŐĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ 

DƌƐ͘  ĞǀĞƌůǇ WŚŝůůŝƉƐ 
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                                ϯϮϰ tĂŝͲŝƚŝ ZĚ͘ 
DĂǇ ϵ͕ ϭϵϴϴ                          dŝŵĂƌƵ͕  ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 
                                EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ  
 ĞĂƌ WĂĞŽŶŝĂ 'ƌŽǁĞƌƐ͕ 
 
/ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƚŚŝƐ ŶŽƚĞ ĂǁĂǇ ƚŽ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ ďĂĐŬ Ͷ ďƵƚ / ĞǆƉĞĐƚ ƚŝŵĞ ŚĂƐ Ă ŚĂďŝƚ 
ŽĨ ƉĂƐƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ  ũƵƐƚ ĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ  ŝƚ ĚŽĞƐ ǁŝƚŚ ƵƐ Ͷ ĂŶĚ ŶŽǁ ǁĞ͛ƌĞ  ŝŶƚŽ ŽƵƌ  ĨŝƌƐƚ 
ŵŽŶƚŚ ŽĨ tŝŶƚĞƌ ĂĨƚĞƌ Ă ǀĞƌǇ ĚƌǇ  ƵƚƵŵŶ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ŶŽƚ ƐŽ ŐŽŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ  ĨĂƌŵĞƌƐ͘ dŚŽƐĞ 
ǁŝƚŚ  ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ  ĂƌĞ  ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ŝĨ  ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ  ƐƵƉƉůǇ  ŝƐ  ŽĨĨ  ƚŚĞ  ůĂƌŐĞƌ  ƐŶŽǁͲĨĞĚ 
ƌŝǀĞƌƐ͕ tĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ĨƌŽƐƚƐ ŽĨ ϲ͘ϵΣ  Ͷ ƚŚŝƐ ůĂƐƚ ǁĞĞŬ Ͷ ďƵƚ ƚŚĞǇ ƐĞĞŵ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĐůĞĂƌ 
ƐƵŶŶǇ ĚĂǇƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŐŝǀĞ ƵƐ ƚŚŽƐĞ ĨŝĞƌǇ ƚŝŶƚĞĚ ĂƵƚƵŵŶ ůĞĂǀĞƐ ŽŶ ůŝƋƵŝĚ ĂŵďĞƌƐ͕ ĞƚĐ͘ 
 
DǇ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŶŽƚĞ ƚŽ ǇŽƵ ŝƐ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ďŽƚŚ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƐĞŶĚŝŶŐ 
ŵĞ  ǇŽƵƌ  ŽǁŶ  ƐŚŽƌƚĞƌ  ďƵůůĞƚŝŶ  Žƌ  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ǁŚŝĐŚ  / ŵƵĐŚ  ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ  ĂŶĚ  ĂůƐŽ  ĨŝŶĚ 
ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘ / ǁĂƐ ƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂŬŝŶŐ ŽĨ ĞǇĞͲĐƵƚƚŝŶŐƐ ďǇ :ŽŚŶ  ͘ tŝƐƚĞƌ ĨƌŽŵ ΗdŚĞ WĞŽŶŝĞƐΗ͕ W͘W͘ ϭϴϭͲ
ϭϴϯ͘ 
 
/͛ŵ ƐŽƌƌǇ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŵǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ d͘W͘ ƐĞĞĚ ƌĂŝƐŝŶŐ ĂƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ƉĂƚĐŚǇ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ͘ dŽ 
ŵǇ ƐŽƌƌŽǁ / ůĞƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ ƐƵŶ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƚŽŽ 
ŝŶƚĞŶƐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ůŝƚƚůĞ ƌŽŽƚƐ Ͷ ǁĂƌŵƚŚ ďǇ Ăůů ŵĞĂŶƐ͕ ďƵƚ ŶŽ ƐƵŶ Ͷ ĂƐ ǇŽƵ ŵĞŶƚŝŽŶ 
ŝŶ ǇŽƵƌ ŶŽƚĞƐ Ͷ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚĞĂĐŚĞƐ ƵƐ͘ 
 
/ Ăŵ ĞŶĐůŽƐŝŶŐ ŵǇ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ΗWĂĞŽŶŝĂ EĞǁƐ ĂŶĚ sŝĞǁƐΗ ĂŶĚ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ďŽƚŚ 
ĨŽƌ ŵǇ  ĨŝƌƐƚ  ŝƐƐƵĞ͘  / ŚŽƉĞ ǇŽƵ ǁŝůů  ĨŝŶĚ  ƚŚĞ ĐŚĞƋƵĞ  ŝŶ ŽƌĚĞƌ Ͷ ŵǇ ďĂŶŬ ŚĞƌĞ  ŝŶ dŝŵĂƌƵ 
ĂƐƐƵƌĞĚ ŵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ ďĂŶŬ ŝŶ <ĂůĂŵĂǌŽŽ ǁŽƵůĚ ĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ǇŽƵ͘ 
 
tŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŽĨ ǁŝŶƚĞƌ ŚĞƌĞ  ŝŶ E͘�͘ ĂŶĚ ŶŽƚ ƐŽ ǀĞƌǇ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ͕ / Ăŵ 
ĂůǁĂǇƐ  ƚŚŝŶŬŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ^ƉƌŝŶŐ  ŶŽƚ  ƚŽŽ  ĨĂƌ  ĂǁĂǇ͕  ĂŶĚ  ĂůƐŽ  ŚŽǁ  ďƵƐǇ  Ăůů  ǇŽƵ  ƉĞŽŶǇ 
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ƉƌŝǌĞ ďůŽŽŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ  ͘W͘^͘ ^ŚŽǁ ŝŶ DĂǇͲ :ƵŶĞ͘ 'ŽŽĚ 
tŝƐŚĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬŝŶŐ ǇŽƵ ďŽƚŚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕  DĂƌŝŽŶ t͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ 
 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
 ŝƌĐŚǁŽŽĚ 'ĂƌĚĞŶƐ 
tǇůůŝĞƐ  ƌŽƐƐŝŶŐ 

 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕                        ϭ Z͘ ͘  ƵŶĞĚŝŶ͕ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ 
 
dŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ ǁŚŝĐŚ  / ǁĂƐ ŵŽƐƚ ŐƌĂƚĞĨƵů  ƚŽ ŐĞƚ͘  / Ăŵ ĞŶĐůŽƐŝŶŐ Ă ŵŽŶĞǇ 
ĚƌĂĨƚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƉŽƐƚĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƚŽ ŐŽ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ďƵůůĞƚŝŶ͘  / ŚŽƉĞ 
ƚŚŝƐ ŝƐ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͖ ƉůĞĂƐĞ ĂĚǀŝƐĞ ŝĨ ŶŽƚ͘            ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 
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/ ŚĂǀĞ Ă ƐŵĂůů ŶƵƌƐĞƌǇ͕ ŵĂŝŶůǇ ƌŽĐŬ ŐĂƌĚĞŶ ĂŶĚ ĂůƉŝŶĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ / ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ 
ĚĞǀŽƚĞ ŵŽƌĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ƉĞŽŶŝĞƐ ďƵƚ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ĨĂŝƌůǇ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŐĞƚ ƐƚŽĐŬ / Ăŵ ŐƌŽǁŝŶŐ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ƐĞĞĚ ĂŶĚ ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŵǇ ƐƚŽĐŬ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ͘ 
 
 ƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ /ΖǀĞ ŚĂĚ Ă ĨĂŝƌůǇ ŐŽŽĚ ƐƚƌŝŬĞ ƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ŵǇ ƐĞĞĚ͘ DǇ ŵĞƚŚŽĚ ŝƐ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ďĞĚ 
ĂďŽƵƚ ϴΗ ŚŝŐŚ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ Ă ůĂǇĞƌ ŽĨ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĨŝŶĞ ŐƌĂǀĞů͕ ƚŚĞŶ ǁĞůů ƌŽƚƚĞĚ ƐĂǁĚƵƐƚ 
ĂŶĚ ŚŽƌƐĞ ŵĂŶƵƌĞ͕ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚŝƐ ŐŽĞƐ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ƉƵůǀĞƌŝƐĞĚ ǁŽŽĚ ďĂƌŬ ĂŶĚ ĨŝŶĞ ŐƌĂǀĞů 
ŽŶƚŽ ǁŚŝĐŚ  / ďƌŽĂĚĐĂƐƚ  ƚŚĞ  ƐĞĞĚƐ͕ ĐŽǀĞƌŝŶŐ  ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĂďŽƵƚ ϭ͟ ŽĨ  ƚŚĞ ǁŽŽĚďĂƌŬ ĂŶĚ 
ŐƌĂǀĞů ŵŝǆ͘ 
 
/Ĩ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŐĞƚ ƚŽŽ ĚƌǇ / ǁĂƚĞƌ ƚŚĞŵ ďƵƚ ƵƐƵĂůůǇ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ŽĨƚĞŶ͘ / ĨŝŶĚ ŵŽƐƚ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ 
ŝŶ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ  ƐĞĂƐŽŶ  ĂƐ  ƚŚĞǇ  ŚĂǀĞ  ƚŚĞ  ƌŽƚƚĞĚ ŵĂŶƵƌĞ  ƚŽ  ĨĞĞĚ  ŽŶ  ĂŶĚ  ĚŽ  ǀĞƌǇ ǁĞůů͘   Ǉ 
ŵĂŬŝŶŐ ƐƵĐŚ Ă ĨƌĞĞůǇ ǁŽƌŬĞĚ ďĞĚ / ŚĂǀĞ ŶŽ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ  ůŝĨƚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂƌŵŝŶŐ ƚŚĞŵ͕ ĂŶǇ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ƌĞĂĚǇ ĂƌĞ ƋƵŝƚĞ ƐĂĨĞ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
tĞ ŚĂǀĞ ŽŶůǇ ŐŽƚ ĞŝŐŚƚĞĞŶ ĂĐƌĞƐ ŚĞƌĞ͕ ŽŶĞ ĚĂǇ  / ŚŽƉĞ  ŝƚ ǁŝůů Ăůů ďĞ  ŝŶ WĞŽŶŝĞƐ͊͊ KŶĐĞ 
ĂŐĂŝŶ͕ ƚŚĂŶŬƐ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ͘ 
 

Ͳ &ƌĂŶŬ  ŽĐŚƌĂŶĞ 
Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 

 
͞ ĞǁŚƵƌƐƚ͕͟  ŽƵƌŬĞƐ  Ŭ͘ ZĚ͘ 
hƉƉĞƌ  ĞĂĐŽŶƐĨŝĞůĚ 
sŝĐƚŽƌŝĂ͕ ϯϴϬϴ͕  ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ͕                      ϭϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͕ ϭϵϴϴ 
 
dŚŝƐ  ǇĞĂƌ  / Ăŵ  ƌĞĂƉŝŶŐ  ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ƐĞĞĚ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ  ŝŶ ϭϵϴϰ͘  / ŚĂǀĞ ŚĂĚ 
ŵĂŶǇ ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵŝǆĞĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ͕ Ζ ƌĐŚĂŶŐĞůΖ ǆ ΖEĂŶĐǇΖ ĂŶĚ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ ĨƌŽŵ ƉĞĂĐŚ 
ĂŶĚ ǇĞůůŽǁ ĐůŽŶĞƐ͘ dŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞǀĞƌĂů ĚŽƵďůĞƐ ŝŶ ƉĂůĞ ƉŝŶŬ ĂŶĚ ŵǇ ƉƌŝĚĞ ĂŶĚ ũŽǇ ŝƐ 
ŽŶĞ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ĚŽƵďůĞ ƚŚĂƚ ůŽŽŬƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ Ζ ŚĞĚĚĂƌ  ŚĞĞƐĞΖ͕ ǁŚŝĐŚ / ŚĂǀĞ ŽŶůǇ 
ƐĞĞŶ ŝŶ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ dŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽǁ ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƉůĂŶƚƐ ůŽŽŬ ĂƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁŝůů 
ĨŽƌŵ ƐĞĞĚ͘ 
 
 ŵ ƌĞĂůůǇ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƐĞĞŝŶŐ ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ d͘W͘ ƐĞĞĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝŶ ϭϵϴϱ͘ tŽƵůĚ ůŽǀĞ ƚŽ 
ƌĞĐĞŝǀĞ  ƐŽŵĞ ŵŽƌĞ  ƐĞĞĚ ǁŚĞŶ  ǇŽƵ  ĂƌĞ  ŶĞǆƚ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ͕  ŝŶ  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  d͘W͘  ƐĞĞĚ  ĂŶĚ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐŽŵĞ /ƚŽŚ ƐĞĞĚ ŝĨ Ăƚ Ăůů ƉŽƐƐŝďůĞ͘  ůƐŽ͕ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐĞĞĚ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ĞǀĞƌ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ  ŶŽƚĞ  ƚŚĂƚ ŵǇ  ĂĚĚƌĞƐƐ  ŚĂƐ  ĐŚĂŶŐĞĚ  ĨƌŽŵ  ϱϭ   ŝƌůŝĞ  ^ƚƌĞĞƚ͕  ^ŽƵƚŚ  zĂƌƌĂ͕  ƚŽ  ƚŚĞ 
ĂĚĚƌĞƐƐ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ĂďŽǀĞ͘ 
 
 ŚĞƋƵĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ĨŽƌ ϭϵϴϵ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨŽƌ ΖWĂĞŽŶŝĂΖ ĂŶĚ ĨŽƌ ƐĞĞĚ͘ /Ɛ ƚŚŝƐ ĞŶŽƵŐŚ͍ 
 

zŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 

:ƵĚǇ ZŽďĞƌƚƐ 
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ϱϴϱ EĂƉĂ ZŽĂĚ 
^ŽŶŽŵĂ͕      ϵϱϰϳϲ 

,ĞůůŽ ĂŐĂŝŶ͕                          :ƵŶĞ ϭϯ͕ ϭϵϴϴ 
 
 ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͕ / ǁĂŶƚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ĂŶ ƵŶůŝŬĞůǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
KŶ  ĞĐĞŵďĞƌ Ϯ͕ ϭϵϴϲ͕ ǁĞ ŚĞĂĚĞĚ ĨŽƌ  ŚƌŝƐƚŵĂƐ ŝŶ EŽƌƚŚĞƌŶ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ /Ŷ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ 
Ă  ĨƵƚƵƌĞ  ŵŽǀĞ  ƚŽ   ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕  /  ĚƵŐ  ĨŝǀĞ  ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂƐ  ĂŶĚ  ƚŚƌĞĞ  ƚƌĞĞ  ŚǇďƌŝĚƐ  ƚŽ  ďĞ 
ƌĞƉůĂŶƚĞĚ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ Ăƚ Ă ĚĂƵŐŚƚĞƌΖƐ ŚŽŵĞ ŝŶ ^ĂŶ  ŶƐĞůŵŽ͕   ͘ WƌŝŽƌ ƚŽ ƉĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞŵ͕ / 
ĐƵƚ Ăůů ƚŽƉƐ ƐŚŽƌƚ ĂŶĚ ƚŚƌĞǁ ƚŚĞ ƉƌƵŶŝŶŐƐ ŶĞǆƚ ƚŽ ŽƵƌ ďƵƌŶ ďĂƌƌĞů͘ /Ŷ ĞĂƌůǇ &ĞďƌƵĂƌǇ ǁĞ 
ƌĞƚƵƌŶĞĚ  ƚŽ  tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘  dŚĞ  ĐƵƚƚŝŶŐƐ  ŚĂĚ  ďĞĞŶ  ĞǆƉŽƐĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĞůĞŵĞŶƚƐ  ;ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ 
ĚĂŵƉ ĂŶĚ ŵŝůĚͿ ĨŽƌ ƐůŝŐŚƚůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚƐ͘ tŚĞŶ / ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƚŚĞ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ƵƉ ĨŽƌ 
ďƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ůŽŽŬĞĚ ƐŽ ĞĂŐĞƌ ƚŽ ŐƌŽǁ ƚŚĂƚ ŽŶ ŝŵƉƵůƐĞ / ƉůĂĐĞĚ Ă ĚŽǌĞŶ Žƌ ƐŽ ŝŶ Ă ƚƌĞŶĐŚ͕ 
ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌŽŽƚŝŶŐ ŚŽƌŵŽŶĞ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƉĞƌŚĂƉƐ ϲΗ ƚŽ ϴΗ ŽĨ ƚŚĞ ϭϬΗ ƚŽ ϭϰ͛͛ ůĞŶŐƚŚƐ 
ďĞůŽǁ ŐƌŽƵŶĚ͘ tĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽƵƌ ŚŽŵĞ ǁĂƐ ƐŽůĚ ŝŶ DĂǇ͕ ϭϵϴϳ͘ EŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ŚĂĚ 
ůĞĂĨĞĚ ŽƵƚ ďƵƚ ƚŚĞǇ Ɛƚŝůů ůŽŽŬĞĚ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͘ / ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƵƉ ƚŚƌĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ΗƐƚŝĐŬƐΗ ĂŶĚ ƉŽƚƚĞĚ 
ƚŚĞŵ͕ Ɛƚŝůů ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ͕ ƌĞŐƌĞƚĨƵůůǇ͘ 
 
 ƐĐƌŽǁ  ĨĞůů  ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ǁĞ  ƚŽŽŬ ŽƵƌ ƉůĂĐĞ ŽĨĨ  ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ EŽŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ  ƚŚƌĞĞ ƉŽƚƚĞĚ 
ĐƵƚƚŝŶŐƐ ůĞĂĨĞĚ ŽƵƚ ďƵƚ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶΖƚ ůŽŽŬ ĚĞĂĚ ĞŝƚŚĞƌ͘ 
 
/Ŷ &ĞďƌƵĂƌǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ;Ă ĨƵůů ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐƵƚƚŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶͿ ǁĞ ĂŐĂŝŶ  ůŝƐƚĞĚ 
ƚŚĞ  ŚŽƵƐĞ  ĨŽƌ  ƐĂůĞ͘  /Ŷ  ƚŚĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŽĨ  ŐŽŽĚ  ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ  ĂŶĚ  ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ  /  ƚŝƉƉĞĚ  ƚŚĞ 
ĐƵƚƚŝŶŐƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚ͘ EŽŶĞ ŚĂĚ ƌŽŽƚĞĚ ďƵƚ ŽŶĞ ƐŚŽǁĞĚ ƐƚƌŽŶŐ ƐŚŽŽƚ ŐƌŽǁƚŚ ďĞŶĞĂƚŚ 
ƚŚĞ ƐŽŝů  ůŝŶĞ͘ KŶ &ĞďƌƵĂƌǇ ϵƚŚ  / ƌĞƉŽƚƚĞĚ ƚŚĞ ŽŶĞ͕  ůĂǇŝŶŐ  ŝƚ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ͕ ďĂƌĞůǇ ĐŽǀĞƌĞĚ͕ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŽƉ ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ůĞŶŐƚŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ ďǇ ĂŶ ϴΗ ƉŽƚ͘ 
 ůƐŽ͕  ŽŶůǇ  ƚŚŽƐĞ  ƐŚŽŽƚƐ  ĨĂĐŝŶŐ  ƵƉǁĂƌĚ  ǁĞƌĞ  ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ  ƚŽ  ŐƌŽǁ͖  ƚŚĞ  ŽƚŚĞƌƐ  ǁĞƌĞ 
ƌĞŵŽǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƵŶĚƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĨƵŶŐŝĐŝĚĞ͘ ^ƚŝůů ŶŽ ŐƌŽǁƚŚ ŚŽƌŵŽŶĞ͘ 
 
KŶ DĂǇ ϯƌĚ ƚŚƌĞĞ ƐŚŽŽƚƐ ǁĞƌĞ Ă ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ϴΗ ƚĂůů͘ tŚĞŶ ƚǁŽ ĨůŽǁĞƌ ďƵĚƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕ ŽŶĞ 
ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
 
KƵƌ ŚŽŵĞ ƐŽůĚ ĂŶĚ ŽŶ DĂǇ ϭϵƚŚ ǁĞ ůĞĨƚ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ ƉŽƚƚĞĚ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ǁŝƚŚ ƵƐ͘ 
 
KŶ DĂǇ ϮϱƚŚ ƚŚĞ ƉŽƚƚĞĚ ĐƵƚƚŝŶŐ ďůŽŽŵĞĚ ŝŶ ^ŽŶŽŵĂ͘ / ďĞůŝĞǀĞ ŝƚ ŝƐ Ζ ŐĞ ŽĨ 'ŽůĚΖ͘ /ƚ ǁŝůů 
ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ƌŽŽƚ ŐƌŽǁƚŚ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŚŝƐ &Ăůů͘ ;tŚĞŶ ǁĞ 
ŐĞƚ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ / ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ƐĞŶĚ ǇŽƵ ŽŶĞ͘Ϳ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ͕ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ;ĂďŽƵƚ ϭϬϬͿ ƐƚĂƌƚĞĚ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚ ĂŶĚ ŵŽǀĞĚ ƚŽ 
^ĂŶ   ŶƐĞůŵŽ  ƚǁŽ  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ͕  ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ  ďůŽŽŵĞĚ  ĂŶĚ  ǁĞƌĞ  ůŽǀĞůǇ  ƚŚŝƐ  ^ƉƌŝŶŐ͘  dŚĞǇ 
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ůŽŽŬ ŚĞĂůƚŚǇ ŶŽǁ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ^ŽŶŽŵĂ ƚŚŝƐ ĨĂůů͘ 

 ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
/ƌĞŶĞ dŽůŽŵĞŽ 
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 ĂƉƌŝĐĞ &Ăƌŵ EƵƌƐĞƌǇ 
ϭϱϰϮϱ ^t WůĞĂƐĂŶƚ ,ŝůů ZŽĂĚ 
^ŚĞƌǁŽŽĚ͕ KƌĞŐŽŶ ϵϳϭϰϬ 
ϵͲϮϵͲϴϴ 

 ĞĂƌ >ŽŝƐ ĂŶĚ  ŚƌŝƐ͕ 
 

dŚŽƵŐŚƚ ǇŽƵΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŝƚǇ ƚŚĂƚ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ tĞƐƚ  ŽĂƐƚ͘ dŚĞ 
ĐŽǀĞƌ ƉŝĐƚƵƌĞ͕ ƚĂŬĞŶ ŚĞƌĞ͕ ŝƐ ŽĨ Ζ'ŽůĚĞŶ 'ůŽǁΖ͘ 
 

tŝƐŚ ƚŚĞǇ ŚĂĚŶΖƚ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ŽŶĞ ŽŶ DůŽŬŽ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ƚŽŽŬ ϳ ǇĞĂƌƐ ĨŽƌ ŝƚ ƚŽ ďůŽŽŵ ǁĞůů͕ ĂŶĚ 
ǁĞ ŚĂǀĞŶΖƚ ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶǇ ŵŽƌĞ ƐƚŽĐŬ͘  Ž ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŽĨ ĂŶǇ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ 
ĨƵƌŶŝƐŚ ƐŽŵĞ͍ tĞΖĚ ďĞ ŐůĂĚ ƚŽ ďƵǇ Žƌ ƚƌĂĚĞ͘ 
dŚĞ ^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƐĞĞĚ ĞŶĐůŽƐĞĚ ŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ΗƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐΗ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĂĐƌĞ 
d͘W͘ ƉůĂŶƚŝŶŐ ǁĞΖĚ ůŽĐĂƚĞĚ͘ >ŽŶŐ ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕ ŝƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ƐĞĞĚ ĨƌŽŵ  ŚŝŶĞƐĞ 
ƐŽƵƌĐĞƐ͕ :ĂƉĂŶĞƐĞ ŝŵƉŽƌƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ dŚĞǇ ĂƌĞ Ăůů ƌĞĂůůǇ ůŽǀĞůǇ͘ EĞĞĚůĞƐƐ ƚŽ 
ƐĂǇ͕ ƚŚĞǇ ƐĞůů ůŝŬĞ ŚŽƚ ĐĂŬĞƐ͕ ,ŽƉĞ ƚŚĞƐĞ ƐĞĞĚ ƉůƵƐ ƚŚĞ WĞƌĞŐƌŝŶĂ ǁŝůů ĨŝŶĚ ŶĞǁ ŚŽŵĞƐ͘ 
<ĞĞƉ ƵƉ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ǁŽƌŬ͘ 

Ͳ  ů ZŽŐĞƌƐ 
 

 ĂƉƌŝĐĞ &Ăƌŵ EƵƌƐĞƌǇ 
ϭϬͲϭϬͲϴϴ 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 

,ŽƉĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ƉůĂŶƚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ K͘<͘ tĞΖĚ ƉůĂŶƚĞĚ ŽƵƚ Ăůů ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ŽĨ Ζ,ĞŝĚŝΖ ĂŶĚ / ĐŽƵůĚŶΖƚ 
ƋƵŝĐŬůǇ ĨŝŶĚ ĂŶǇ ǁŝƚŚ ŚĞĂǀǇ ĐĂůůƵƐĞƐ͘ 
 

 Žď dŝƐĐŚůĞƌ ĚŽĞƐŶΖƚ ŬĞĞƉ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ďƵƚ ŚĞΖƐ ĂůŵŽƐƚ ƐƵƌĞ ŝƚΖƐ Ă >ĂĐƚŝĨůŽƌĂ͘ dŚĞ ŽŶůǇ ŽƚŚĞƌ 
>ΖƐ / ŬŶŽǁ ŽĨ ĂƌĞ Ζ'ĂƌĚĞŶŝĂΖ ĂŶĚ ΖDŽŽŶƐƚŽŶĞΖ͘  ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ ŚĂƐ Ă EŝƉƉŽŶ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐŶΖƚ Ͷ 
ĐĂŶΖƚ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ŶĂŵĞ͘ 
 

tĞ ƵƐĞĚ Ă ƉŽƚĂƚŽ ƉĞĞůĞƌ  ƚŽ  ƚĂŬĞ  ΗƐŬŝŶΗ ŽĨĨ Ă  ƐĞƚ ŽĨ  ƌŽŽƚƐ Ͷ  ƚŚĞŶ  ƐŽĂŬĞĚ  ŝŶ ZŽŽƚŽŶĞ 
ƐŽůƵƚŝŽŶ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ >ŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞŵ ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŚĞĂǀŝůǇ ĐĂůůƵƐĞĚ͘ 
 

Ζ^ƵŐĂƌ  Ŷ͛  ^ƉŝĐĞΖ͕  ƚŚĞ  ŽŶůǇ  ŚŽŵĞ  ƉƌŽĚƵĐƚ ǁĞΖǀĞ  ƚŚĂƚΖƐ  ŐŽŽĚ  ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ  ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘  ^ĂŵĞ 
ĐŽůŽƌ ĂƐ  ĂǀŝĚΖƐ ZŽǇĂů ZŽƐĞ  ;ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ŚĞƌĞͿ͕ ďƵƚ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐŚĂƉĞ͘ KŶůǇ ŽŶĞ 
ƉƌŽďůĞŵ͘ /ƚ ŵĂŬĞƐ ŚƵŐĞ ƌŽŽƚƐ ŝŶ Ϯ ǇĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŽŶůǇ ďĞ ĚŝǀŝĚĞĚ ďǇ ƐƉůŝƚƚŝŶŐ͘   ƉůĂŶƚŝŶŐ 
ƉŝĞĐĞ ǁŝůů ŐŽ ƚŽ ϰΗ ŝŶ ĚŝĂŵ͘ ĂŶĚ ϯϬΗ ůŽŶŐ͘ 
 

 ŵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚƌǇ ĚŝŐŐŝŶŐ ƚŚĞŵ Ăƚ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ŝƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƐĂůĂďůĞ ƉůĂŶƚƐ͘ dŚĞ ƌŽŽƚƐ 
ƉůĂŶƚĞĚ Ϯ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ĂƌĞ ŚĞĂǀŝůǇ ĐĂůůƵƐĞĚ͘   ůŽƚ ŽĨ ĐƵůƚŝǀĂƌƐ ƚĂŬĞ ϯ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ĨŽƌŵ ĞǇĞƐ ĨƌŽŵ 
ƌŽŽƚƐ͘ WĞĚŝŐƌĞĞ ƵŶŬŶŽǁŶ  ;ƚĂŐ ŚĂĚ  ĨĂĚĞĚͿ ďƵƚ  ƚŚŝŶŬ  ŝƚ ǁĂƐ  ĨƌŽŵ  ƐĞĞĚ ŽĨ  ƚŚĞ  ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ͘ 
^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚͲďĂŶŬ ƐĞĞĚƐ ǇŽƵ ƐĞŶƚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ĨůŽǁĞƌĞĚ͘ &ŝƌƐƚ ĚŝǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ Ϯ 
ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ǁĞ ŐŽƚ Ϯ ƉŝĞĐĞƐ Ͷ ŵĂŶǇ ĐĂƌǀĞĚ ŽĨĨ ĂƐ ǇŽƵƌƐ͘ 
 

Ͳ  ů ZŽŐĞƌƐ 
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^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϯ͕ ϭϵϴϴ 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗  
 

/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ďĞĂƌ ŽĨ Ă ƐĞĂƐŽŶ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ĚŝǀŝĚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƐĞƚ  ůĂƐƚ 
ĨĂůů ŚĂǀĞ  ƐƵĨĨĞƌĞĚ  ƐĞǀĞƌĞůǇ͘  ǆĐĞƉƚ  ĨŽƌ  ƌĂŝŶƐ  ŝŶ KĐƚŽďĞƌ͕  ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ǁĂƐ ĚƌǇ ĂŶĚ  ŝƚ  ƌĂŶ 
ƌŝŐŚƚ ŽŶ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ƐƵŵŵĞƌ͘ tĂƐŶΖƚ  ĨŝǆĞĚ  ĨŽƌ ǁĂƚĞƌŝŶŐ ĞǆĐĞƉƚ ǁŝƚŚ Ă ŚŽƐĞ ĂŶĚ ǀĞƌǇ 
ůŝƚƚůĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘ :ƵƐƚ ǁĂƚĞƌĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĂďůĞ ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 

dŚŝƐ ƉĂƐƚ ǁĞĞŬĞŶĚ ƉƵůůŝŶŐ Ă  ĨĞǁ ďŝŐ ǁĞĞĚƐ ŽĨ  ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ŐŽƚ ĂǁĂǇ  ĨƌŽŵ ŵĞ  ;ůĂŵďƐ 
ƋƵĂƌƚĞƌƐ ĐĂŶ ŐƌŽǁ ĨŝǀĞ ĨĞĞƚ ƚĂůů ŽŶ ƚŚƌĞĞ ŝŶĐŚĞƐ ŽĨ ƌĂŝŶĨĂůů Ͷ /ΖǀĞ ƐĞĞŶ ŝƚͿ ĂŶĚ ƵƉ ĐĂŵĞ Ă 
ƉĞŽŶǇ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ >ŽŽŬĞĚ ƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ŶŽ ŶĞǁ ƌŽŽƚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ďƵĚ ĂŶĚ ŝĨ ƚŚĞƌĞΖƐ 
ĞŶŽƵŐŚ ƐƚŽƌĞĚ ĨŽŽĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ŐƌŽǁƚŚ ŝƚ ŵĂǇ ƚƵƌŶ ŝŶƚŽ Ă ƉůĂŶƚ ƐŽŵĞ ĚĂǇ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ůŽƚ 
ŽĨ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĂƚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
 

,ĂǀĞŶΖƚ ďĞĞŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉůĂŶƚƐ ǇĞƚ͕ ďƵƚ ĨƵůůǇ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ĨŝŶĚ ŵŝŶŝŵĂů ŶĞǁ ƌŽŽƚ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ĨĞĂƌ  ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ  Ă  ůŽǁ  ůĞǀĞů ŽĨ  ƐƚŽƌĞĚ  ĨŽŽĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƌŽŽƚƐ͘ EŽ  ůŝƚƚůĞ 
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ŝĨ ƚŚĂƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘ 
 

tĞĞĚƐ Ͷ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŽ ŵĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĐĞ ĂƐ / ǁĂƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŽƵƚ ƚŚĞ 
ǁĞĞĚ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇďĞ ƚŚĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ďĞƚƚĞƌ ŽĨĨ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐŚĂĚĞ͘ 
dŚĞǇΖƌĞ ƐŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ĚƌǇ ƐŽŝů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵŶ ďĂŬŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞŵ͘  ƚ ůĞĂƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚĂĚĞ 
ŽĨ  ǁĞĞĚƐ  ƚŚĞ  ƐŽŝů  ƐƚĂǇĞĚ  ĐŽŽůĞƌ͘   ďŽƵƚ  :ƵůǇ  /  ŐĂƚŚĞƌĞĚ  ƵƉ  ƐŽŵĞ  ƐŚŝŶŐůĞƐ  ĂŶĚ  ǁĞŶƚ 
ĂƌŽƵŶĚ ƉƵƚƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ďĞƐŝĚĞ ƉůĂŶƚƐ͕ ƐƚƵĐŬ  ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƐŚĂĚĞ͘  ůƐŽ͕ ĂƐ / ƉƵůůĞĚ 
ǁĞĞĚƐ  ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ  ůĂŝĚ ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ Ͷ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  /ΖǀĞ ĚŽŶĞ  ĨŽƌ ǇĞĂƌƐ ǁŚĞƌĞ  / 
ĐŽƵůĚŶΖƚ ǁĂƚĞƌ ĂŐĂŝŶƐƚ ŚĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇ͕ ƐĞĞŵƐ  ƚŽ ŬĞĞƉ  ƚŚĞ  ĨŽůŝĂŐĞ ĂůŝǀĞ ĂŶĚ  ĨƌŽŵ ŐĞƚƚŝŶŐ 
ĐŚůŽƌŽƚŝĐ͘ 
 

dŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ŐŽŝŶŐ  ƚŽ  ďĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝŶ  ƚŚŽƐĞ  ŶĞǁ  ďĞĚƐ͕  ďƵƚ  /  ĨƵůůǇ  ĞǆƉĞĐƚ  ƚŚĞŵ  ƚŽ  ƚĂŬĞ  Ă 
ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ǇĞĂƌƐ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ / ŚĂĚ ƉůĂŶŶĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƐŝǌĞ͘ 
 

dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞ ŚĂƉƉǇ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ĐĂŵĞ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚŝƐ͕ ƚŽŽ͘ ^ŽŵĞ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ŚĂŶĚůĞĚ ƚŚĞ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ă  ůŽƚ ďĞƚƚĞƌ  ƚŚĂŶ ĚŝĚ ŽƚŚĞƌƐ͘  /Ŷ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ  ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŵǇ ŽǁŶ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŽŶƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ŐƌĂƚŝĨǇŝŶŐ͕  ŝŶ ŽƚŚĞƌƐ  ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽůĚ ƐƚĂŶĚďǇƐ͘ΖZŽƐĞůĞƚƚĞΖ ŚĞůĚ ƵƉ ĂƐ ŐŽŽĚ ĂƐ  ƚŚĞ 
ďĞƚƚĞƌ  >ĂĐƚŝ  ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ͘  ^ŽŵĞ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ ǁĞƌĞ  ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ  ďĞƚƚĞƌ  ƚŚĂŶ  ŽƚŚĞƌƐ͘  /  ĨĞĞů 
ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŽƐĞ ƉůĂŶƚƐ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ǁĞ 
ĚŽŶΖƚ ŽĨƚĞŶ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚŽƐĞ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŬŶŽǁ ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ ŽƵƌ 
ďƌĞĞĚŝŶŐ ƐƚŽĐŬ͘ 
 

/ Ăŵ ƐĞŶĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ůĞƚƚĞƌ ƐŽŵĞ ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŽƉŝĐƐ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ ĂŶĚ / 
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ƚŚŝƐ ƐƵŵŵĞƌ͕ ,ŽƉĞ ǇŽƵ ǁŝůů ĨŝŶĚ ƚŚĞŵ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 

 ůƐŽ͕ / Ăŵ ƐĞŶĚŝŶŐ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ ŽŶ ƉĞŽŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ  ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ 
ĐůŝŵĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂŵĞ ƚŽ ŵĞ ĐŽƵƌƚĞƐǇ ŽĨ  ůůĂŶ ZŽŐĞƌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĂů WĂĐŝĨŝĐ ,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
dŚŝƐ  ŝƐ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞĨƵů  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ  ŝƚƐ ŬŝŶĚ  ƚŚĂƚ  / ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  /  ĨĞĞů ǁĞ 
ŶĞĞĚ  ŝŶ ŽƵƌ ƉĞŽŶǇ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ ,ŽƉĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ  ĨŝŶĚ Ă ǁĂǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƌĞƉƌŝŶƚƐ Žƌ ĚŽ ƐŽ 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 

Ͳ  ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 
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ZŽŐĞƌ͗ WůĂŶƚƐ  ĨƌŽŵ  ƐŽͲĐĂůůĞĚ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĐƌŽƐƐĞƐ Ͷ dŚŽƐĞ  ĨƌŽŵ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ŚǇďƌŝĚƐ ďƵƚ ƚŚĞƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĐŽŵĞ ůŽŽŬŝŶŐ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚ͕ 
ĂƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚ  ĐƌŽƐƐ͘  ^ĞǀĞƌĂů  ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ  /  ůŝŶĞĚ ŽƵƚ  ĂďŽƵƚ ϭϱϬ  /ƚŽŚ  ĐƌŽƐƐ ƉůĂŶƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘  ďŽƵƚ ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚŝĚŶΖƚ ůŽŽŬ ůŝŬĞ /ƚŽŚƐ͕ ďƵƚ 
ůŝŬĞ  >ĂĐƚŝƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ΗĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚΗ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ  ƐŚŽƌƚĞƌ  ƚŚĂŶ 
ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŚĂĚ /ƚŽŚ ƚǇƉĞ ƐƚĞŵƐ͘ dŚŝƐ ǇĞĂƌ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ŽĨ ďůŽŽŵŝŶŐ ĂŐĞ͕ / ŚĂĚ ŶŽƚŝĐĞĚ 
ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ǁĞƌĞ ŽĨ >ĂĐƚŝ ĨŽƌŵ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ǁĞƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐŽůŽƌ ĂƐ 
ŵǇ  /ƚŽŚƐ͘ dŚĞƐĞ ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ Ăůů  ĨƌŽŵ ĐƌŽƐƐĞƐ ŵĂĚĞ ƵƐŝŶŐ Ă ŵŝǆĞĚ ƉŽůůĞŶ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ 
>ĂĐƚŝ͕  ƚƌĞĞ ĂŶĚ  /ƚŽŚ͕ dŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂŐŽ  / ǁĞŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ  ƚŽ  ĐŚĞĐŬ ŵǇ  ƐĞĞĚ ĐƌŽƉ͕  ĨŽƌ 
ƐĞǀĞƌĂů  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ  ƐŚŽǁŝŶŐ  ůĂƌŐĞ  ƐĞĞĚ  ƉŽĚƐ͘ hƉŽŶ  ŽƉĞŶŝŶŐ  ƐĞǀĞƌĂů  ƉŽĚƐ͕  / 
ĨŽƵŶĚ ƚŚŝƐ͘ &ŝƌƐƚ͕ ƐĞĞĚ ǁĞƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ƚƵƌŶ ƌĞĚ͘ WƵƌĞ >ĂĐƚŝ ƐĞĞĚ ǁŽƵůĚ ƚƵƌŶ ďƌŽǁŶ͕ ƌŝŐŚƚ͍ 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕ ŵŽƐƚ  ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ  ŚŽůůŽǁ  ĂŶĚ  ƚŚŝƌĚůǇ  ƐŽŵĞ  ƉŽĚƐ  ŚĂĚ  ŶŽ  ƐĞĞĚƐ  Ăƚ  Ăůů͘ tŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ͍ 
 

 ŽŶ͗  WůĂŶƚƐ  ĨƌŽŵ  ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ  /ƚŽŚ  ĐƌŽƐƐĞƐ Ͷ KŶ  ŽŶĞ  ŽĐĐĂƐŝŽŶ  /  ŚĂĚ  ĂŶ  ĞǆƚƌĞŵĞůǇ 
ƐŚŽƌƚ  ůĂĐƚŝ  ƐĞĞĚůŝŶŐ͕  Ă  ƐŝďůŝŶŐ  ƚŽ  Ζ'ĂƌĚĞŶ  dƌĞĂƐƵƌĞΖ  ĂŶĚ  Ζ ŽƌĚĞƌ   ŚĂƌŵΖ͘   ĨƚĞƌ  Ă  ĨĞǁ 
ƐĞĂƐŽŶƐ / ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŝƚ ďĂĚůǇ ŝŶĨĞƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ŶĞŵĂƚŽĚĞƐ ĂŶĚ ƉƌĞƐƵŵĞĚ ŝƚ ƐƚƵŶƚĞĚ͘ /ƚ ǁĞŶƚ 
ƚŽ  ƚŚĞ  ƚƌĂƐŚ ƉŝĐŬƵƉ ĂŶĚ ĚŝĚŶΖƚ ƐƚĂǇ ĂƌŽƵŶĚ  ůŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ  ĨůŽǁĞƌ͘ KƚŚĞƌ >ĂĐƚŝ  ůŽŽŬŝŶŐ 
ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐĞƐ ŚĂǀĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĨůŽǁĞƌĞĚ ůŽŽŬŝŶŐ ĞŶƚŝƌĞůǇ >ĂĐƚŝ͘ KŶĞ ƐĞŵŝͲĚŽƵďůĞ 
ŽĨ  ΖDŝƐƐ   ŵĞƌŝĐĂΖ  ƐĞĞĚƐ  ĨŽƌŵƐ  Ă  ĨĞǁ  ƐĞĞĚƐ  ǁŚĞŶ  ĐƌŽƐƐĞĚ͕  ďƵƚ  /  ĚŽŶ͛ƚ  ƌĞĐĂůů  ŚĂǀŝŶŐ 
ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƐƵƌǀŝǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ͘ 
 

ZĞĚ ŽĨ ŝŵŵĂƚƵƌĞ ƐĞĞĚƐ ŝƐ ĂůƐŽ ƐĞĞŶ ŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ͘ 
dŚĞƐĞ  ĨŝŐƵƌĞ  ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ  ŝŶ  ^ĂƵŶĚĞƌƐ  ŚǇďƌŝĚƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞŝƌ  ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͕  ďƵƚ  ǇŽƵ  ĚŝĚŶΖƚ 
ŵĞŶƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉŽůůĞŶƐ͘ 
 

 ŶŽƚŚĞƌ  ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĂƚ / ŽŶĐĞ ƌĂŝƐĞĚ Ă ĨĞǁ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ >ĂĐƚŝ ďĂĐŬĐƌŽƐƐĞĚ ďǇ /ƚŽŚ 
,ǇďƌŝĚ ƉŽůůĞŶ͘ dŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ĞŶƚŝƌĞůǇ >ĂĐƚŝ  ůŽŽŬŝŶŐ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ / ƐĂǁ ƚŚĞŝƌ ĨůŽǁĞƌƐ͕ / ĚƵŐ ƚŚĞ 
ƉůĂŶƚƐ  ĨŽƌ  ŐƌĂĨƚŝŶŐ  ƌŽŽƚƐ͘   ƵƌŝŽƵƐůǇ  ƵƉŽŶ  ƵƐŝŶŐ  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƌŽŽƚƐ  ƚŚŽƐĞ  ŽĨ  ŽŶĞ  ƉůĂŶƚ 
ůŽŽŬĞĚ ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ ůŝŬĞ >ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚ ƌŽŽƚƐ͘ / ǁĞŶƚ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂƐŚ ďŝŶ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ / ĐŽƵůĚ 
ŵĂƚĐŚ ƐŽŵĞ ĐƌŽǁŶ ƉŝĞĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽĚĚ ƌŽŽƚƐ ĂŶĚ ĚŝĚ ƉůĂŶƚ ƐŽŵĞ͕ ďƵƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ĐĂŵĞ ŽĨ ŝƚ͘ 
dŚŝƐ ũƵƐƚ ŐŽĞƐ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ Ă ŵŝƐƚĂŬĞ ƚŽ ďĞ ĞŶƚŝƌĞůǇ ƉƌĞƐƵŵƉƚŝǀĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ƐĞĞŝŶŐ͘ 
 

dŚŝƐ  ŝƐ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ǁŽƌƚŚ  ůŽŽŬŝŶŐ  ŝŶƚŽ  ĂŶĚ  ŝƚ  ƐĞƌǀĞƐ  ƚŽ ŵĂŬĞ  ƵƐ ŵŽƌĞ  ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ 
ƉůĂŶƚƐ ǁĞ  ƌĂŝƐĞ  ƚŽ  ƐĞĞ  ŝĨ ǁĞ  ĐĂŶ  ĨŝŶĚ  ƚŚĂƚ  ƐŽŵĞ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ǁŚĂƚ  ƚŚĞǇ  ƐĞĞŵ ŽŶ  ƚŚĞ 
ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕  /  ĨĞĞů ǁĞ  ŵƵƐƚ  ďĞ  ǀĞƌǇ  ƐŬĞƉƚŝĐĂů  ŽĨ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ  ǁĞ  ƐĞĞ  ĂŶĚ  ƚŚĂƚ  ŝƚ  ŝƐ  Ă 
ŵŝƐƚĂŬĞ ƚŽ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ǀĂƌŝĂŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ŶĞǁ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ >ŽŽŬ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ĐůƵĞƐ 
ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ƌƵůĞ ŽƵƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŵĞƌĞůǇ Ă ǀĂƌŝĂŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů 
ƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƐƚƌĂŝŐŚƚ >ĂĐƚŝ Ͷ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ĨůŽǁĞƌ ĂŶĂƚŽŵǇ͕ ůĞĂĨ ĂŶĂƚŽŵǇ͕ 
ƌŽŽƚ  ĂŶĂƚŽŵǇ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  ĨůŽǁĞƌ  ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ĂŶĚ  ŚǇďƌŝĚ  ůŝŬĞ  ƐƚĞƌŝůŝƚǇ  Ͷ  ĂƐ  ǇŽƵ  ŚĂǀĞ 
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕  Žƌ  ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕  ĐůƵĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ƚĞŶĚ  ƚŽ  ƐŚŽǁ  ƚŚĞǇ  ĐĂŶŶŽƚ  ďĞ  ŚǇďƌŝĚ͘  /ƚ  ŝƐ 
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ ƚŽ ĨŝŶĚ ŐĞŶƵŝŶĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ũƵƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ 
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ZŽŐĞƌ͗ ZĞďůŽŽŵĞƌƐ͘  /Ŷ ƚŚŝƐ ĚƌŽƵŐŚƚ ǇŽƵΖĚ ƚŚŝŶŬ ŶŽƚŚŝŶŐ ĐŽƵůĚ ŐƌŽǁ͕ ďƵƚ  ũƵƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ĚĂǇ / ŶŽƚŝĐĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŵǇ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƉƵƚƚŝŶŐ ŽƵƚ ŶĞǁ ďƵĚƐ͘ KƚŚĞƌ ǇĞĂƌƐ /ΖǀĞ ŚĂĚ Ă ůĂƚĞ 
ďƵĚ Žƌ ƚǁŽ͕ ďƵƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ͘ EŽǁ / ƐĞĞ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ƚǁŽ /ƚŽŚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƐĞŶĚŝŶŐ ƵƉ 
ŶĞǁ ďƵĚƐ͘  ŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŝĨ ƚŚĞǇΖůů ĞǀĞƌ ŽƉĞŶ ďƵƚ ƚŚĞ ďƵĚƐ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ŽĨ ŐŽŽĚ ƐŝǌĞ͘ >ŽŽŬƐ 
ůŝŬĞ ĚƌǇ ǁĞĂƚŚĞƌ ŵŝŐŚƚ ƉƵƚ ƉĞŽŶŝĞƐ ŝŶƚŽ Ă ĚŽƌŵĂŶĐǇ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽǁ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ͘ 
/Ɛ ƚŚŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͍ / ŬŶŽǁ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚǁŽ  ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 

 ŽŶ͗ ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ƌĞďůŽŽŵŝŶŐ ƉĞŽŶŝĞƐ͕  / ŚĂǀĞ  ůŽŶŐ ďĞĞŶ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ĨŽƌ ǁŚĂƚ  ŝƚ ŵĂǇ ŚĞůƉ 
ƚŽǁĂƌĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ŝŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ KŶĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ 
ƵƉ ŝŶ Ă ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ EĞǀŝůůĞ ,ĂƌƌŽƉ ŽĨ dĂƐŵĂŶŝĂ͕ ǁŚŽ ŚĂŶĚůĞĚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ŐƌĂĨƚƐ ŝŶ 
ƉůĂƐƚŝĐ ďĂŐƐ ĂƐ  / ŚĂǀĞ͕  ŝƐ ƚŚĂƚ ŽŶĞ  ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ŝƐ ƚŚĞ ŵĞƌĞ 
ƉĂƐƐĂŐĞ ŽĨ  ƚŝŵĞ͘  ŶŽƚŚĞƌ  ƐĂǇŝŶŐ  ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŚŝŐŚ  ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ  ĂŵŽŶŐ ƉĞŽŶǇ ŽďƐĞƌǀĞƌƐ  ŝƐ 
ƚŚĂƚ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ƵŶĚĞƌ ĐŽŽů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘ 
 

dŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĨŽƌ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ĂƐ ŝƚ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ƚŽ ďĞ 
ƐĞĞŶ ďǇ ƐŽŵĞ ŽĨ ƵƐ ŚĂƐ ŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ĨƌŽǌĞŶ ;ŶŽ ǀĂůŝĚŝƚǇ Ăƚ ĂůůͿ ƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌƚŝĞƐ Žƌ ĨŝĨƚŝĞƐ 
&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͘  ůƐŽ͕ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ Ă ĨĞǁ ŚŽƵƌƐ Ă ĚĂǇ ŽĨ ĐŽŽů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŵĂǇ ďĞ Ăůů 
ƚŚĂƚ  ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ ďĞ ĂŶ  ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ &ƌƵŝƚ ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ ŚĂǀĞ  ƐŚŽǁŶ  ƚŚĂƚ 
ĂƉƉůĞ  ƚƌĞĞƐ  ƌĞƐƉŽŶĚ ďĞƐƚ  ƚŽ Ă  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϰϬ ĚĞŐƌĞĞƐ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ƵƉ Žƌ 
ĚŽǁŶ  ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ Ă  ůŽŶŐĞƌ  ƚŝŵĞ  ƚŽ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ  ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘ dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă  ƚĞŶĚĞŶĐǇ  ƚŽ 
ĂƐƐƵŵĞ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉĞƌƚĂŝŶ  ƚŽ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ŶŽƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ăƚ Ăůů͕  ũƵƐƚ Ă 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ǇŽƵƌ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƌĞƐƚ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶĚƵĐĞĚ ďǇ ĚƌŽƵŐŚƚ͕ ƚŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ Ăůů ƚŚĂƚ ŝƐ 
ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ŬŝŶĚƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝƚ ƌƵŶƐ ůŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ͘ DĂǇďĞ ǁŚĂƚ ŝƐ 
ŐŽŝŶŐ ŽŶ ŝƐ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ͕ ƉĂƌƚůǇ͕ ŽŶĞ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘ DĂǇďĞ ƚŝŵĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ďĞĐŽŵĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƵŶůĞƐƐ ŐƌŽǁƚŚ  ŝƐ ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕ ǁŝƚŚ ĐŽŽů 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ  ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ  ƚŚĞ  ƌĂƚĞ  ŽĨ  ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ  ŽǀĞƌ  Ă  ŐŝǀĞŶ  ƚŝŵĞ͘   ůƐŽ͕ 
ĚŽƌŵĂŶĐǇ ŵĂǇ ŐŽ ƚŽ ĚĞĞƉĞƌ  ůĞǀĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ĚĂǇ  ůĞŶŐƚŚ Žƌ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƐĞĂƐŽŶĂů 
ƐƚŝŵƵůŽƵƐ͕ ƚŚĞŶ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŶĞǁ ŐƌŽǁƚŚ͕ / Ăŵ ŶŽƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ 
ůĂƚƚĞƌ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŶŽƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞďůŽŽŵŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ >ƵƚĞĂ ŐƌŽƵƉ͘ 
 

^ĞǀĞƌĂů  ǇĞĂƌƐ  ĂŐŽ ǁŚĞŶ  /  ŚĂĚ  Ă  ŐƌŽƵƉ  ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ŽĨ  Ă  >ƵƚĞĂͬ ĞůĂǀĂǇŝ  ƐƚƌĂŝŶ͕  Ă  ĨĞǁ 
ǁŽƵůĚ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ Ă ƐĞĐŽŶĚ͕ ƚŚŝƌĚ Žƌ ĨŽƵƌƚŚ ƐŚŽŽƚ ŽĨ ŐƌŽǁƚŚ͕ ŝŶ Ă ƐĞĂƐŽŶ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ĂůƐŽ ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶ ĞĂĐŚ ĐǇĐůĞ ŽĨ ŐƌŽǁƚŚ͕ ǁŚŝůĞ  ƐŽŵĞ ƉƌŽĚƵĐĞĚ  ĨůŽǁĞƌƐ ŽŶůǇ  ŝŶ 
ƐƉƌŝŶŐ ƐŚŽŽƚƐ͘ KƚŚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŐƌŽƵƉ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ĂƐ ĨŝƌŵůǇ ĚŽƌŵĂŶƚ ĂĨƚĞƌ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ  ŝŶ 
ƐƉƌŝŶŐ  ĂƐ  ĂƌĞ  >ĂĐƚŝ  ƉĞŽŶŝĞƐ͕  ĂůŵŽƐƚ  ĐĞƌƚĂŝŶůǇ  ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ  ĐŽŽů  ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ  ŽǀĞƌ  ƚŝŵĞ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ  ƚŽ ŐĞƚ  ƚŚĞŵ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ďĞĨŽƌĞ ĚŽƌŵĂŶĐǇ ǁĂƐ  ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ dŚĞ  ƐĞĞĚƐ 
ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŐƌŽǁŶ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ^ŝůǀŝĂ ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕ ĨƌŽŵ Ă ĨƌŝĞŶĚ͕ ƐŚĞ ƐĂŝĚ͘ >ĂƚĞƌ͕ / 
ŚĞĂƌĚ  Ă  ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ  ƚŚĂƚ  ƐŽŵĞ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ŐƌŽǁ ǁŝůĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨĞŶĐĞ  ƌŽǁƐ  Ăƚ 
'ƌĂƚǁŝĐŬΖƐ ĂŶĚ ǁŽŶĚĞƌĞĚ  ŝĨ  ƚŚĂƚ  ŝƐ  ĨƌŽŵ ǁŚĞƌĞ  ƚŚĞƐĞ ĐĂŵĞ͘  /Ĩ ƐŽ  / ŚŽƉĞ ƐŽŵĞŽŶĞ ĐĂŶ 
ƐĂůǀĂŐĞ ƐŽŵĞ ƉůĂŶƚƐ Žƌ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƐƚƌĂŝŶ ĂůŝǀĞ͘ 
 

ZŽŐĞƌ͗ ,ĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ dŽĚĂǇ ŝƐ  ƵŐƵƐƚ ϮŶĚ͘ dŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ŝƐ Ɛƚŝůů Ă ĚƌŽƵŐŚƚ 
ŝŶ ŽƵƌ ĂƌĞĂ͘  /Ŷ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ  ϭϵϴ ;Ζ'ŽůĚĞŶ  ƌĂΖ͍Ϳ  ŝƐ Ɛƚŝůů ďůŽŽŵŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ĨůŽǁĞƌ͘  Ζ,ŝŐŚ 
EŽŽŶΖ ŚĂƐ ƐĞǀĞƌĂů ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ŵŽƌĞ ďƵĚƐ͘ >ĂƐƚ ǁĞĞŬ ŚĂĚ Ă ďůŽŽŵ ŽŶ  ͲϮϳϲ͘ 
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/ΖǀĞ  ŶĞǀĞƌ  ƚŚŽƵŐŚƚ ŵƵĐŚ  ĂďŽƵƚ  ĚŽƌŵĂŶĐǇ͕  ĞǆĐĞƉƚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƌĂŝƐŝŶŐ  ƐĞĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ŚŽƵƐĞ 
ŚĂǀĞ  ŶŽƚŝĐĞĚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ǁŝůů  ŐŽ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ĚŽƌŵĂŶĐǇ  ĨĂƐƚĞƌ  Ăƚ  Ă  ŚŝŐŚĞƌ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƚŚĂŶ Ăƚ Ă ůŽǁĞƌ ŽŶĞ͘ /ƚŽŚƐ ĂŶĚ >ĂĐƚŝ ƐĞĞŵ ƚŽ ĚŽ ďĞƐƚ Ăƚ ϯϮ ƚŽ ϯϰ ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 
 

ZŽŐĞƌ͗  ŝĚŶΖƚ ŐĞƚ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ƚĂůŬ ǁŝƚŚ ǇŽƵ Ăƚ ƚŚĞ ƐŚŽǁ͘ 
 

 ŽŶ͗  hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŵŽƐƚ  ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐ  ƚŚŝŶŐƐ  ĂďŽƵƚ  ŚĂǀŝŶŐ  ƚŚĞ  EĂƚŝŽŶĂů 
ŵĞĞƚŝŶŐ ďĞ ĂŶ ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ  ŝƐ ƚŚĞ ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ ƐŚŽǁ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŚĂƌŝŶŐ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ƐŽŵĞ ŽĨ ƵƐ  ůŽŶŐ  ĨŽƌ͘  / ĚŽŶΖƚ  ƐĞĞ Ă  ƐŽůƵƚŝŽŶ  ƐŚŽƌƚ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ  ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ĞǀĞŶƚ͕ ŚĞůĚ Ăƚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ĂŶŶƵĂů ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ ŝƐ Ă ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƉƵƚƚŝŶŐ ĨŽƌƚŚ ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ 
ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ Ͷ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͘ tĞ ĐĂŶΖƚ ŐŝǀĞ ƵƉ ƚŚĂƚ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ Ă ǀŝĂďůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ŽĨ ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
 

ZŽŐĞƌ͗  /ΖĚ  ůŝŬĞ ƚŚĞ  ŝĚĞĂ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĞǀĞŶƚ͘  / ƚŚŝŶŬ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐƌĞĂƚ 
ŚĞůƉ  ƚŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƵƐ ĂŶĚ  / ĂůƐŽ  ƚŚŝŶŬ ŵŽƌĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ŽƵƚ  ƚŚĂŶ ǁŚĂƚ ǁĞ 
ƌĞĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽďŝŶ͘ / ƚŚŝŶŬ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ǁƌŝƚĞ ĂƌƚŝĐůĞƐ ƚŚĞǇ ƚĞŶĚ ƚŽ ŚŽůĚ ďĂĐŬ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŝĨ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚĂůŬŝŶŐ ĨĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ͘  ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ďĂĐŬ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĞĞƚ Ăƚ 
ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌΖƐ ŐĂƌĚĞŶƐ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŚĂƌĚ ĨŽƌ ŵĞ ĂƐ ƚŚĂƚΖƐ 
ǁŚĞŶ  ƚŚĞ ǁŽƌŬ  ŝƐ  ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ͘  ŶĚ͕  /Ζŵ  ƐƵƌĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ ƉƌŽďůĞŵ͘  /ƚ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŵǇ ŝĚĞĂ ƚŽ ĨŝŶĚ Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ƉůĂĐĞ ĐĞŶƚƌĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐůĂĐŬ ƚŝŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ŚŽůĚ ĂŶ  W^ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ǁŽƌŬƐŚŽƉ Žƌ ƐĞŵŝŶĂƌ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŝŵĞƐ /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚĂůŬ 
ĂďŽƵƚ ŵĂƚƚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞΖƐ ŶŽ ŽŶĞ ƚŽ ƚĂůŬ ƚŽ͊ tŽƵůĚ ƚŚŝƐ ďĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ 
ǇŽƵ ŐĞƚ ĂǁĂǇ͍ 
 

 ŽŶ͗ ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂŶ ŽĨĨͲƐĞĂƐŽŶ ƉĞŽŶǇ ŵĞĞƚŝŶŐ͕ ǁŝŶƚĞƌ  ŝƐ ƉƌŽďĂďůǇ  ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŝŵĞ͘  ůƐŽ͕  / 
ĨĞĞů ƚŚĞ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ďĞƐƚ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ :ƵƐƚ ǁŚĂƚ ĨŽƌŵ ƚŚŝƐ 
ŵŝŐŚƚ  ƚĂŬĞ ǁŽƵůĚ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ĞĨĨŽƌƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ ŽŶ  ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ  ƚŚĞ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘  /ĚĞĂůůǇ͕  ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ǁŽƵůĚ  ĐŽŵĞ  ǁŝƚŚ  Ă  ƉƌĞƉĂƌĞĚ  ƌĞƉŽƌƚ  Žƌ  ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ŽŶ 
ƐŽŵĞ ƚŽƉŝĐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƐĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ Ɛƚŝƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ Žƌ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ 
ƐŽŵĞ ƚƌŝĂů Žƌ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĂĚ ƚŽ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕  ǁĞ  ŵŝŐŚƚ  ĞǆƉĞĐƚ  ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ  ƚŽ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƉĞƌƐŽŶƐ  ǁŚŽ  ǁŽƵůĚ  ŶŽƚ  ĨĞĞů 
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ  ƚĂŬŝŶŐ  Ă  ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ  ĨŽƌ  ĨŽƌŵĂů  ŝŶƉƵƚ͘  EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕  /  ĨĂǀŽƌ  ŐĞƚƚŝŶŐ  ĂƐ 
ŵĂŶǇ  ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ KŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ƌĞǁĂƌĚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ  ŝƐ 
ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƚŽ ďĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŐŝǀĞƌ͕ ǁŝƚŚ Ă ĐůŽƐĞ ƐĞĐŽŶĚ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ĨŽůůŽǁ͘ dŚŝƐ ŐĞƚƐ ŝĚĞĂƐ ŽƵƚ ĂŶĚ ĂůůŽǁƐ ĞĂĐŚ 
ƚŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ǁŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŽ ƵƐĞ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ŽŶ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

/ ĚŽŶΖƚ ĨĞĞů ƐĞĐƵƌĞ  ŝŶ ƐĞƚƚŝŶŐ ƵƉ ĂŶ ĞŶƚŝƌĞůǇ ŽƉĞŶ ĞŶĚĞĚ ŵĞĞƚŝŶŐ͘ ^ƵĐŚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĞĂƐŝůǇ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ŝŶƚŽ Ă ďƵŶĐŚ ŽĨ ďƵůů ƐĞƐƐŝŽŶƐ ŐŽŝŶŐ ŽŶ Ăůů Ăƚ ŽŶĐĞ͕ ůĞƚƚŝŶŐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶƉƵƚ ďĞ 
ůŽƐƚ ƚŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 

,Žǁ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚŝƐ ŽĨĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͍ /Ĩ ǁĞ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŐĞƚ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ƌĞĂĚǇ ŝƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ďĞƐƚ 
ƚŽ ǁŽƌŬ ƚŽǁĂƌĚ Ă ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ǁŝŶƚĞƌ͘ dŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ƚŽŽ ĨĂƌ ŽĨĨ ƚŽ ŐĞƚ ŵƵĐŚ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ŝƚ 
ŶŽǁ͕ ďƵƚ  ĨŽƌ ƚŚŝƐ ǁŝŶƚĞƌ  ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐĞƚ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ŐƌŽƵƉ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ  ƚŚĞ  ƐůŽǁŶĞƐƐ ŽĨ  ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ DǇ ŽǁŶ  ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŐŽŽĚ 
ƚŚŝƐ ǁŝŶƚĞƌ͖  ŝƚΖƐ ŐŽŝŶŐ  ƚŽ ďĞ Ă ǀĞƌǇ ďƵƐǇ  ƚŝŵĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ  ƚŽ ŐĞƚ Ă  ĨĞǁ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚĞƐƚ ƐŽŵĞ  ŝĚĞĂƐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŽ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Ă ŵŽƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ƉƌŽŐƌĂŵ ĨŽƌ 
ĂŶŽƚŚĞƌ ǇĞĂƌ͘ 


