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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϭϵ͕ EŽ͘ϯ                              ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϴϴ 
 
 ĚŝƚŽƌƐ͗   ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  

ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

d  >  K&  KEd Ed^͗ 
 ƌƚŝĐůĞ ŽŶ ^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ <͘ ^ĂŚŝŶ͕ ,ŽůůĂŶĚ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
  ƌĞƉůǇ ĨƌŽŵ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ  Ě ,ĂůĂƐ͕  ĞƚƌŽŝƚ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
ZĞƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ZŽŐĞƌ  ŶĚĞƌƐŽŶ͕ t/ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϱ 
dŽ <ĞĞƉ ZĞĐŽƌĚƐ Ͳ  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϲ 
dŽ <ĞĞƉ ZĞĐŽƌĚƐ Ͳ  ŝůů ^ĞŝĚů ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ

 

 

d,  ,z Z/  /^ D    Ͷ d,  &>Kt Z /^ >Ks >z  hd EKd Khd^d E /E' Ͷ 
d,  W> Ed /^  /^  Z    Ͷ  >> /^ >K^d͊ 

 

dŚŝƐ  ŝƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝƐƚ  ƚĂŬĞƐ ǁŝƚŚ ϵϳй ŽĨ ŚŝƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ϯй ĞŶƚĞƌŝŶŐ ŚŝƐ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ dŚĞ ĨƵůů ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŽĨ ĂŶǇ ŚǇďƌŝĚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ 
ŬŶŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͖ ƚŚĞ &Ϯ͕ ƚŚĞ &ϯ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͕ ŐŝǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞƐƵůƚƐ͕ 
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ƐĞŶƐĂƚŝŽŶĂů͊ ^Ž͕ ǁŚǇ ƚŚĞ ŚĞƐŝƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌΖƐ ƉĂƌƚ͍ tĞůů͕ ŚĞ  ůĂĐŬƐ 
ƚŚĞ ĂĐƌĞĂŐĞ͕ ĞŶĞƌŐǇ͕ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŽ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƚĂŬĞƐ 
ŽǀĞƌ Ͷ       ^ĞĞĚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗ 

ϭ͘ >ĂĐƚŝĨůŽƌĂ Ͳ ĨƌŽŵ ƐĞůĞĐƚ ƉůĂŶƚƐ 
Ϯ͘ ,ǇďƌŝĚƐ Ͳ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƚĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ 
ϯ͘ ^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ Ͳ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ 
ϰ͘ WĞŽŶǇ ƐĞĞĚ ŵŝǆ 

 

  ůĂƌŐĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ǁĂƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚǁŽ WĂĞŽŶŝĂŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŶŽƚĞƐ͗ 
 

ϵͲϭϰͲϴϴͲ 
WůĞŶƚǇ  ŽĨ  ďĞĞƐ͕  ƉůĞŶƚǇ  ŽĨ  ƉŽĚƐ͕  ďƵƚ  ĨĞǁ  ƐĞĞĚƐ  ƚŚŝƐ  ǇĞĂƌ͘  DŝǆĞĚ  :ĂƉ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ĨƌŽŵ 
:ĂƉĂŶĞƐĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ŵŽƐƚůǇ ĨƌŽŵ Ζ'ĂǇ WĂƌĞĞΖ͕ Ζ>ŽƚƵƐ YƵĞĞŶΖ͕ Ζ<ĂƚĞ  ĂƌƌǇΖ͕ Ζ ƵΖƚĞΖ 
ĂŶĚ  ΖtĞƐƚĞƌŶĞƌΖ͘  Dŝǆ  :ĂƉƐ  ǁĞƌĞ  ΖtŚŝƚĞ   ĂƉΖ͕  Ζ'ĂǇ  WĂƌĞĞΖ͕  ΖZŽďĞƌƚĂΖ  ;ĨĞǁͿ  Ζ ƵΖƚĞΖ͕ 
ΖtĞƐƚĞƌŶĞƌΖ͕ ;ĨĞǁͿ ΖDĂĚĂŵĞ  ƵƚƚĞƌĨůǇΖ͕ Ζ Ž dĞůůΖ͕ ĂŶĚ Ζ>ŽƚƵƐ YƵĞĞŶΖ͘ tĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ďƵƚ 
ŐƌĂŶĚƐŽŶ ;ϯͲϭͬϮͿ ŚĞůƉĞĚ ΗƉƵƚ Ăůů ƚŚĞ ƉĞĂŶƵƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚŝƐŚΗ͘ 

DĂƌŝŽŶ  ĞZĞĂŵĞƌ 
ϱϯϲϬ t͘ ϳϯƌĚ  ǀĞ͘ 
DĞƌƌŝůůǀŝůůĞ͕ /E ϰϲϰϭϬ 

 

ϵͲϭϮͲϴϴͲ 
dŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ĞŶĐůŽƐĞĚ ĂƌĞ Ă ƌĂŶĚŽŵ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ 
ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘  ƵĞ ƚŽ ŝůůŶĞƐƐ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ŚŽƐƉŝƚĂů ƐƚĂǇƐ͕ / ŚĂǀĞ 
ĚŽŶĞ ŶŽ ŐĂƌĚĞŶ ǁŽƌŬ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ /Ĩ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶǇ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ͕ / ǁŽƵůĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ 
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ Ă ĨĞǁ͘ 

ZŽďĞƌƚ :͘ 'ĞůůĞƌ 
ϱϬϰ ^͘  ŽůůŝŶǁŽŽĚ  ůǀĚ͘ 
&ƌĞŵŽŶƚ͕ KŚŝŽ ϰϯϰϮϬ 
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Bankiers: 
A.B.N., 

Alphen aan den Rijn 
56.90.60.575 

 
Rabobank, 

Alphen aan den Rijn 
39.16.53.458 

 
Giro: 

2896251 

SAHIN 
 

K. SAHIN, Zaden 
Gerard Doustraat 3 

2406 GV Alphen aan den Rijn 
(Holland) 

 
 
 

Postadres: 
Postbus 227 

2400 AE Alphen aan den 
Rijn 

 

Telefoon: 
(01720) 91144* 

 

Telex & Telegrammen: 
39898 sahin nl 

 

Kamer van Koophandel: 
Leiden 38603 

Mr. Chris Laning 
553 West F Avenue 
Kalamazoo, MI   49007 

 ůƉŚĞŶ ĂĂŶ ĚĞŶ ZŝũŶ͕ DĂƌĐŚ Ϯϴ͕ ϭϵϴϴ      h͘^͘  
 

DǇ  ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͕ 
 

dŚĂŶŬ ǇŽƵ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ǁŽŶĚĞƌĨƵů ůĞƚƚĞƌ͕ ĚĂƚĞĚ DĂƌĐŚ ϭϲƚŚ͕ ŝŶƐƚ͘ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ũƵƐƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 

/ Ăŵ ƐĞŶĚŝŶŐ ǇŽƵ ƵŶĚĞƌ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĐŽǀĞƌ͕ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ƐĞĞĚ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ĞŵŽĚŝŝ / ŚĂǀĞ Ăƚ ŚĂŶĚ͘ WůĞĂƐĞ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ  ŝƚ  ƚŽ ǁŽƌƚŚǇ ƉĂƌƚŝĞƐ͘  ůƐŽ  / ĞŶĐůŽƐĞ Ă  ĨĞǁ ǁŝůĚ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƐĞĞĚƐ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ͘ 
 ŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ĞǀĞŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁŝůĚ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŽŶĞ ŝĨ / ĐĂŶ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ŝŶ ƚŝŵĞ͘ 
 

 ƌ͘ sĂƐƐŝůŝŽƵ͕ ƚŚĞ ŶĞǁ WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ  ǇƉƌƵƐ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŚƵƐďĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƐƚĞƌ ŽĨ  ůŝƐĂďĞƚŚ͘ 
 

 ŐĂŝŶ͕ / ǁŝůů ĚŽ ŵǇ ƵƚŵŽƐƚ͕ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů WĞŽŶǇ  ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘ /Ɛ ŝƚ ŝŶ <ĂůĂŵĂǌŽŽ͍ /Ĩ ƐŽ ŝƚ 
ĂůƐŽ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ƐĞĞ ǇŽƵƌ WĞŽŶŝĞƐ ŝŶ ďůŽŽŵ͘ 
 

dŚĞ  ƐŽƵƌĐĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ   ĂŬŽƚĂ  ĨŽƌŵ͕  Žƌ  /ĚĂŚŽ  ĨŽƌŵ  ŽĨ   ŽƌŶƵƐ  ŶƵƚƚĂůůŝŝ  ŝƐ͗  >ĂǁǇĞƌ  EƵƌƐĞƌǇ͕  ϵϱϬ͕ 
,ŝŐŚǁĂǇ ϮϬϬ tĞƐƚ͕ WůĂŝŶƐ͕ DŽŶĂƚĂŶĂ ϱϵϴϱϵ͘ dĞů͘ ;ϰϬϲͿ ϴϮϲͲϯϴϴϭ͘ 
 

zŽƵƌ ŐĂƌĚĞŶ ŵƵƐƚ ďĞ ƋƵŝƚĞ ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ  ŝŶ  ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ͕ ǁŝƚŚ Ăůů  ƚŚĞ  ŽŐǁŽŽĚƐ ĂŶĚ dƌŝůůŝƵŵƐ͘  Ž 
ǇŽƵ ŚĂǀĞ  ŽƌŶƵƐ ŬŽƵƐĂ ǀĂƌ͘ ĐŚŝŶĞŶƐŝƐ͍ dŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ ŚĂƌĚǇ ĨŽƌ ǇŽƵ ĂŶĚ ŝƐ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ 
ĂƐ ĂŶ ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ 
 

/ ŚĂǀĞ ĂƐŬĞĚ ŵǇ ĨƌŝĞŶĚ ŝŶ :ĂƉĂŶ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŵĞ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ĐŽŵƉůĞǆ ŚǇďƌŝĚ ƐĞĞĚ ŽĨ DĂŐŶŽůŝĂƐ ŶĞǆƚ 
ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚĞƐĞ ĐŽƵůĚ ŐŝǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů͘  Ž ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĂůƌĞĂĚǇ ŽĨ ƚŚĞ 
 ŵĞƌŝĐĂŶ DĂŐŶŽůŝĂ ^ŽĐŝĞƚǇ͍ dŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ǁŽƌƚŚ ǇŽƵƌ ǁŚŝůĞ͘ 
 

/ ŚŽƉĞ  ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶǀŝŶĐĞ Dƌ͘ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ  ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŵĞ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ  ƚŚĞ  Ζ'ĂƌĚĞŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞΖ WĞŽŶǇ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽďŽĚǇ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ ǁŚŽ ŝƐ ĐĂƉĂďůĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ ĂŶǇ dƌĞĞ 
Žƌ /ƚŽŚ WĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ WĂƚĞŶƚ ƚŚŝƐ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ͕ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ  ŶŐůĂŶĚ͕ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ / ĐĂŶ ŚĞůƉ Śŝŵ͘  Ƶƚ / ǁĂŶƚ ŝƚ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ŵǇ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ 
 

KĨ ĐŽƵƌƐĞ / Ăŵ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ŬĞĞŶ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ǇŽƵƌ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ĂŶĚ Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ ƐŽ ƉůĞĂƐĞ ůĞƚ ŵĞ ŚĂǀĞ 
ƉƌŽͲĨŽƌŵĂ ŝŶǀŽŝĐĞ ĨŽƌ ĂƵƚƵŵŶ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƐŽ ƚŚĂƚ / ĐĂŶ ƌĞƐĞƌǀĞ ŵǇ ƉůĂŶƚƐ ŝŶ ƚŝŵĞ͘ 
 

/  ƌĞĂĚ  ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ  ƚŚĞ WĂĞŽŶŝĂ  ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ ǀĂƌ͘  ƌŽƐĞĂ  ŝŶ  ΖWĂĞŽŶŝĂΖ ĂŶĚ  ŝƚ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂƐ ƉƵƚ ŵĞ  ƚŽ 
ǁŽƌŬ ĨŽƌ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ zŽƵ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƉůĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ / ĐĂŶ ĞǀĞŶ ƐŵƵŐŐůĞ ŝƚ ŝŶ ƐŽ 
ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƚƵƌďĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 
 

tŝƚŚ ǁĂƌŵĞƐƚ ƌĞŐĂƌĚƐ͕ ĨƌŽŵ ŚŽŵĞ ƚŽ ŚŽŵĞ͕ 
 

zŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕ <͘ ^ ,/E͕ �ĂĚĞŶ  ͘s͘ 
 

        <ĞĞƐ ^ĂŚŝŶ                            sŝĂ  /ZD /> 
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 ,Z/^ > E/E' 
 ĚŝƚŽƌ͕ W  KE/  
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ DŝĐŚŝŐĂŶ ϰϵϬϬϳ 
 
DĂƌĐŚ ϭϲ͕ ϭϵϴϴ 
 
 ĞĂƌ <ĞĞƐ͗ 
 
zŽƵƌ ůĞƚƚĞƌ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŽ ƌĞĂĚ͊  ĞŝŶŐ Ă ǁŽƌůĚ ƚƌĂǀĞůĞƌ ŵƵƐƚ ďĞ Ă 
ŵŝŐŚƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ůŝĨĞ͘  ŶĚ ďĞŝŶŐ Ă ďƌŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ ƚŽ ƚŚĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ  ǇƉƌƵƐ ƉƵƚƐ ǇŽƵ ŝŶ 
ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ͘ /Ɛ ǇŽƵƌ ďƌŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ  ůŝǌĂďĞƚŚΖƐ ďƌŽƚŚĞƌ Žƌ ŚĞƌ ƐŝƐƚĞƌΖƐ ŚƵƐďĂŶĚ͍ 
 
KƵƌ EĂƚŝŽŶĂů WĞŽŶǇ  ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ :ƵŶĞ ϯ͕ ϰ ĂŶĚ ϱ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƌŝŐŚƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ 
ƐĞĂƐŽŶ ŝŶ DŝĐŚŝŐĂŶ ĨŽƌ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ďƵƚ Ă ůŝƚƚůĞ ůĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽŵĞ͕ 
ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ďƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ǁŝĨĞ͘ 
 
 ŽƌŶƵƐ <ŽƵƐĂ  ŝƐ ŶŽƚ  Ă  ǀĞƌǇ ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ  ƚƌĞĞ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĂƌĞĂ ŽĨ DŝĐŚŝŐĂŶ  ƐŽ ŶĂƚƵƌĂůůǇ  ƚŚĞ 
ƉƵďůŝĐ ŝƐ ƌĞŐĂůĞĚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ďĞĂƵƚǇ ǁŚĞŶ ŝŶ ĨƵůů ďůŽŽŵ͘ dŚĞ ƚŚƌĞĞ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ŵǇ ǇĂƌĚ 
ĚƌŽƉ ƚŚĞŝƌ ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ ƐŝǌĞĚ ƐĞĞĚ ĨŝůůĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů͘ /Ŷ ƐƉƌŝŶŐ͕ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ 
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ / ĐĂŶ ƵƐĞ͘ 
 
 ŽƌŶƵƐ &ůŽƌŝĚĂ ŐƌŽǁƐ ǁŝůĚ ŝŶ ŽƵƌ ǁŽŽĚƐ ĂŶĚ ǁŚŝůĞ ďĞůŽǀĞĚ͕ ĂƌĞ ƐŽ ĐŽŵŵŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ 
ƚĂŬĞŶ ĨŽƌ ŐƌĂŶƚĞĚ͘ dŚĞƐĞ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƌĞĚ ďƵĚƐ͕  ĞƌĐŝƐ͕ ůŝŶĞ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ǁŽŽĚƐ ǁŚŝůĞ 
ƚŚĞ ƚƌŝůůŝƵŵƐ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͊  Ɛ ĨŽƌ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŶŐ  ŽƌŶƵƐ &ůŽƌŝĚĂ͕ / ŚĂǀĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƚŚĞŵ 
ĂůƌĞĂĚǇ͘ 
 
DĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ / ďŽƵŐŚƚ  ŽƌŶƵƐ EƵƚƚĂůůŝŝ ĨƌŽŵ Ă Ĩŝƌŵ ŝŶ KƌĞŐŽŶ ŬŶŽǁŝŶŐ ĨƵůů ǁĞůů ƚŚĂƚ ŝƚ 
ŝƐ  ƚŽŽ  ƚĞŶĚĞƌ  ĨŽƌ ŽƵƌ  ĂƌĞĂ͘  Ƶƚ  / ǁĂƐ ŚŽƉŝŶŐ  ƚŚĂƚ  Ă  ƐƵŝƚĂďůĞ ŵŝĐƌŽͲĐůŝŵĂƚĞ  ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ 
ǁŝŶƚĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŵŝŐŚƚ ƉĞƌŵŝƚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ ƚŽ ďůŽŽŵ͘ /ƚ ĚŽĞƐ ŐƌŽǁ ĂŶĚ ŝƚ ĚŽĞƐ ƐĞƚ ĨůŽǁĞƌ 
ďƵĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů ďƵƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ǁŝŶƚĞƌͲŬŝůůĞĚ ĞǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͘ / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŚĞĂƌĚ ŽĨ  ĂŬŽƚĂ &Žƌŵ ŽĨ 
 ŽƌŶƵƐ EƵƚƚĂůůŝŝ ƐŽ / ǁŽƵůĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ĨŝŶĚŝŶŐ Ă ƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ ŝƚ͊ 
 
^ĞĞĚůŝŶŐƐ ŽĨ  ƌ͘ DĞƌƌŝůů͕ ƐƚĞůůĂƚĂ͕ ƐŽƵůĂŶŐĞĂŶĂ͕ ĂŶĚ ǀŝƌŐŝŶŝĂŶƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ  ŝŶ 
ŵǇ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƚƌĞĞ ƉůŽƚ ĂŶĚ ŝĨ ŶĞǁ ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ ďĞĐŽŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƐŵĂůů ƐŝǌĞ͕ /ΖĚ ůŝŬĞ ƚŚĞŵ 
ƚŽŽ͘ ^Ž ŝĨ ǇŽƵ ĐĂŶ ŐĞƚ ƐŽŵĞ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ :ĂƉĂŶĞƐĞ ĨƌŝĞŶĚ͕ ŝƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ ŵĞ ŚĂƉƉǇ͊ 
 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ƉĂƚĞŶƚĞĚ ŚŝƐ ηϮϬϱ ;Ζ'ĂƌĚĞŶ dƌĞĂƐƵƌĞΖͿ /ƚŽŚ ĂŶĚ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŚŝƐ 
ƌŝŐŚƚƐ  ƚŽ  ƚŚŝƐ  ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ  ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘  dŚŝƐ  ŚĞ  ĐĂŶ  ĚŽ  ŝŶ  ƚŚĞ h͘^͘ ͘  ďƵƚ  ŶŽƚ  ŝŶ  ĨŽƌĞŝŐŶ 
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉĂƚĞŶƚ  ŝƐ ŶŽƚ ŽĨ  ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐĐŽƉĞ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǇŽƵ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚĞĂůŝŶŐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉůĂŶƚ ďƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƚĞŶƚ͘  Ƶƚ͕ /Ζůů ƚĂůŬ ƚŽ Śŝŵ ĂďŽƵƚ ŝƚ͘ DĂǇďĞ ǇŽƵΖůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďƵǇ 
ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ,ŽůůĂŶĚ ĂƌĞĂ ďĞĨŽƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ Ζ'ĂƌĚĞŶ dƌĞĂƐƵƌĞΖ͘ 
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DĂǇďĞ ǁŚŝůĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ƵƉ ƐƚŽĐŬ ŽĨ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ͕ Ζ^ƵŶŶǇ 'ŝƌůΖ͕ ĞƚĐ͕͘ / ƐŚŽƵůĚ ŽĨĨĞƌ ƚŚĞŵ ĨŽƌ 
ΨϭϬϬ͘ϬϬ  ĞĂĐŚ͘  dŚĞ  ƐĞůĞĐƚ  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ĐůŽŶĞƐ  ĂƌĞ  ŽĨ  ŵŽƌĞ  ǀĂůƵĞ  ŝŶ  ƚŚĞ 
ŚǇďƌŝĚŝƐƚƐΖ ŚĂŶĚƐ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĐŽůůĞĐƚŽƌƐΖ ŐĂƌĚĞŶƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĞŝŶ͕ / ĨĞĞů ƚŚĂƚ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ďĞǇŽŶĚ Ζ ůĂŝƌĞ ĚĞ >ƵŶĞΖ ĂŶĚ ΖKƌŝĞŶƚĂů 'ŽůĚΖ ƐŽ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶ ŵǇ 
ǁŝƐŚ ůŝƐƚ͘ 
 

WŝŶŬ 'ŝĂŶƚ ĂŶĚ W͘ ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ Ζ ůďĂ WůĞŶĂΖ ŚĂĚ ŐŽƚƚĞŶ ŽĨĨ ƚŽ Ă ǀĞƌǇ ƉŽŽƌ ƐƚĂƌƚ ďƵƚ / ĞǆƉĞĐƚ 
ƚŚĞŵ ƚŽ ďůŽŽŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘  ĂĐŚ ƉůĂŶƚ ǁĂƐ ŬĞƉƚ ŝŶ Ă ƉŽƚ ĨŽƌ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ 
ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĞǇ ƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĂƚ͘ >ĂƚĞƌ /Ζůů ŝŶĨŽƌŵ ǇŽƵ ĂƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 

  ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƵƐ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ĂƌĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ W͘ ĞŵŽĚŝŝ ƐƉĞĐŝĞƐ ƐŽ ƐĞĞĚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŵŽƐƚ ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

/Ŷ  ƚŚĞ DĂƌĐŚ  ŝƐƐƵĞ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ďĞŝŶŐ ŵĂŝůĞĚ  ŝŶ Ă ĚĂǇ Žƌ  ƚǁŽ͕  ƚŚĞƌĞ  ŝƐ ĂŶ ĂƌƚŝĐůĞ ďǇ  ĞƚƚǇ 
,ĂůĂƐ ĂďŽƵƚ W͘ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂ  ΖZŽƐĞĂΖ͘  /ƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ĨĞĞůƐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶƚ 
ĂŶĚ ƌĞŐĂƌĚƐ ŝƚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů ĨŝŶĚ͊ /Ζůů ĞŶũŽǇ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ĨƌŽŵ ǇŽƵ͘ 
 

dŚĞƌĞ ŵƵƐƚ ďĞ  ƐŽŵĞ  ůŽĐĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ  ǇƉƌƵƐ ǁŚĞƌĞ  ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ  ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ƐŝŵŝůĂƌ  ƚŽ 
 ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕  tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕  ĂŶĚ  KƌĞŐŽŶ  ǁŚĞƌĞ  ďŽƚŚ  W͘  ĐĂůŝĨŽƌŶŝĐĂ  ĂŶĚ  W͘   ƌŽǁŶŝŝ  ǁŽƵůĚ 
ĨůŽƵƌŝƐŚ Žƌ Ăƚ  ůĞĂƐƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͊ dŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŝůů ŶŽƚ ŐƌŽǁ  ŝŶ DŝĐŚŝŐĂŶ͕ 
ŶŽƚ ĞǀĞŶ ŝŶ Ă ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ;ŐůĂƐƐ ŚŽƵƐĞͿ͘ dƌǇ ƚŚĞŵ͊ 
 

KƵƌ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ǁŝĨĞ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂŶĚ ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ƐĞĞ ǇŽƵ ƚŚŝƐ ƐƉƌŝŶŐ͘ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 
> dd Z &ZKD͗    Ě ,ĂůĂƐ͕ W͘K͘  Žǆ ϮϲϴϮ͕  ĞƚƌŽŝƚ͕ D/ ϰϴϮϯϭ 
  d ͗         ƵŐƵƐƚ Ϯϯ͕ ϭϵϴϴ 
 

 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 

  /  ǁŽƵůĚ  ǁŝƐŚ  ƚŽ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ  Ă  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐƌŽƐƐ  ǇŽƵ  ŚĂǀĞ  ŵĂĚĞ  ďǇ  ZŽǇ  WĞŚƌƐŽŶ͕ 
>ĂĐƚŝĨůŽƌĂ  ǆ  ^ƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͘  /  ŚĂǀĞ  ŶŽƚ  ƐĞĞŶ  ƚŚĞ  ƉůĂŶƚ͕  ďƵƚ  /  ǁŽƵůĚ  ŐƵĞƐƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ůĞĂǀĞƐ 
ƌĞƐĞŵďůĞ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͘ / ǁŽƵůĚ ĨĞĞů ƚŚĂƚ ŽƵƚ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĐĂůů ƚŚŝƐ ŚǇďƌŝĚ Ă ΗWĞŚƌƐŽŶΗ 
ŚǇďƌŝĚ͘  / ǁŽƵůĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƚĞƐƚ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ďǇ ŵŝǆŝŶŐ ƐŽŵĞ ƐƵŐĂƌ ƐŽůƵƚŝŽŶ ǁŝƚŚ  ŝƚ 
ĂŶĚ ƐĞĞ  ŝĨ  ŝƚ ĞǆƉĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ Ă ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘ dŚŝƐ ǁŝůů Ăƚ  ůĞĂƐƚ  ƚĞůů ǇŽƵ  ŝĨ  ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ  ŝƐ ǀŝĂďůĞ͘ 
DŽƐƚ ůŝŬĞůǇ ŝƚ ŝƐ͘ zŽƵ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞƚƚĞƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ƵƐŝŶŐ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ΗWĞŚƌƐŽŶΗ ŚǇďƌŝĚ ŽŶ Ă 
ƌĞĐĞƉƚŝǀĞ  ůďŝĨůŽƌĂ͘ WŽƐƐŝďůǇ ƚŚĞ ΗWĞŚƌƐŽŶΗ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ 
ĐƌŽƐƐ ŝŶ ŝƚƐ ŽǁŶ ƌŝŐŚƚ͘ ^ŽŵĞŚŽǁ / ĚŽŶΖƚ ĨĞĞů ƚŚĂƚ ƵƐŝŶŐ ǇŽƵƌ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů 
ďĞ ƌĞĂĚŝůǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ΗWĞŚƌƐŽŶΗ͘ KŶĞ ƚƌŝĐŬ ƚŚĂƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƐƚŝŵƵůĂƚĞ 
ƉŽĚ  ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ  ŝƐ ƚŽ ĂƉƉůǇ ŚŽŶĞǇ  ƚŽ  ƚŚĞ ƉŝƐƚŝů ĂďŽƵƚ  ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ǇŽƵ ĂƉƉůǇ 
ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ͘ dŚĞ ŚŽŶĞǇ  ƐĞĞŵƐ  ƚŽ ĂĐƚ ĂƐ Ă ŚŽƌŵŽŶĞ͕ ďƵƚ  ŝĨ  ǇŽƵ ƉůĂĐĞ  ŝƚ  ƚŽŽ  ƐŽŽŶ  ƚŚĞŶ  ƚŚĞ 
ƉŽůůĞŶ ĞǆƉĂŶĚƐ ĂŶĚ ŐĞƚƐ ƐƚƵĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝƐƚŝů ĂŶĚ ƐŝŵƉůǇ ĚŽĞƐŶΖƚ ǁŽƌŬ ŝƚƐ ǁĂǇ ĚŽǁŶ͘    

  /Ŷ  ĞǀĞƌǇ  ƌĞƐƉĞĐƚ  ƚŚĞ  ΗWĞŚƌƐŽŶΗ  ƐŚŽƵůĚ  ĚŽ  ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  /ƚŽŚ  ĚŽĞƐ  ĞǆĐĞƉƚ  ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ƌĞĚ ĨůŽǁĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ƉƌĞƚƚǇ ĂŶǇǁĂǇ͘ ^ŽŵĞĚĂǇ ǇŽƵ ŵĂǇ ďĞ ůƵĐŬǇ ĂŶĚ ĂĐƚƵĂůůǇ 
ƉŽůůŝŶĂƚĞ Ă ΗWĞŚƌƐŽŶΗ͕ ďƵƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘ 
 

  /Ζŵ ŐůĂĚ  ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƐĂǀĞĚ  ƚŚĞ WĞŚƌƐŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƐŝŶĐĞ Ăƚ  ƚŚĞ  ƚŝŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ  ŝƚ ǁŽƵůĚ 
ŚĂǀĞ ŽŶůǇ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ŚŝƐ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ũƵƐƚ ĚŝĞĚ ŽƵƚ͘  ŽƵůĚ ǇŽƵ 
ƐƵƉƉůǇ ŽŶĞ ΗWĞŚƌƐŽŶΗ ĨŽƌ ŵĞ ƚŚŝƐ ĨĂůů͍ 
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Z WKZd &ZKD ZK' Z  E  Z^KE 
 

/ ĚŽŶΖƚ  ŝŵĂŐŝŶĞ  ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ  ƚŽŽ ŵĂŶǇ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ĂƌƚŝĐůĞƐ ďĞŝŶŐ ǁƌŝƚƚĞŶ  ŝŶ ϭϵϴϴ  ƚŚĂƚ ŚĂǀĞŶΖƚ 
ƐƚĂƌƚĞĚ ŽƵƚ ďǇ ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ ƚŚĞ ĚƌŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŝƚ ŚĂƐ ŚĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ͘ ^Ž ǁŚŽ Ăŵ / 
ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚŝŶŐƐ͍ 
 
dŚĞ ǁŚŽůĞ ǇĞĂƌ  ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ŚĂƐ ďĞĞŶ ďĂĚ ĨŽƌ ŵǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ŚĞĂǀǇ  ůŽƐƐĞƐ͘ EŽƚ ŽŶůǇ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ /ƚŽŚƐ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĂůŝŬĞ͘ 
 
/Ŷ :ĂŶƵĂƌǇ͕ ĂƌŽƵŶĚ ϴϱ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ĐƌŽƐƐĞƐ ǁĞƌĞ  ůŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ϮϬ ďĞůŽǁ ǌĞƌŽ ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ĂƌŽƵŶĚ 
ϭϬϬ ƐƉƌŽƵƚĞĚ  /ƚŽŚƐ ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ  ůŽƐƚ ĂŶĚ  ƐĞǀĞƌĂů ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĐƌŽƐƐĞƐ͘ KŶĐĞ ƐƉƌŽƵƚĞĚ  ƚŚĞƐĞ 
ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ƉŽƚƚĞĚ ĂŶĚ ŬĞƉƚ ŝŶ ŵǇ ƵŶŚĞĂƚĞĚ ƐŚŽƉ͘ KƚŚĞƌ ǇĞĂƌƐ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ ĨŝŶĞ͕ ďƵƚ ůĂƐƚ 
ǇĞĂƌ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ ǁĂƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĐŽůĚ ĨŽƌ Ă ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘ 
 
^ƉƌŝŶŐ ĂƌƌŝǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ /ƚŽŚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ͘ dŚĞƐĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŽƵůĚ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ  ƚǁŽ ǇĞĂƌ  ƐĞĞĚůŝŶŐƐ  ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ůĂƚĞ  ĨƌŽƐƚƐ ĐůĂŝŵĞĚ Ă  ůŽƚ ŽĨ  ƚŚĞŵ͘ dŚĞŶ 
ĐĂŵĞ ƚŚĞ ĚƌŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ŝƚ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ŝƚƐ ƐŚĂƌĞ͘ ^Ž Ăůů ŝŶ Ăůů / ůŽƐƚ ĂďŽƵƚ ϮϯϬ ǇŽƵŶŐ /ƚŽŚƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ϴϱ ƚƌĞĞ ĂŶĚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ͘ EŽƚ ƌĞĂůůǇ Ă ŐŽŽĚ ǇĞĂƌ͘ 
 
/Ŷ ƐƉŝƚĞ ŽĨ  ƚŚĞ ĚƌŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ϱϬ ŶĞǁ  /ƚŽŚƐ ďůŽŽŵĞĚ͘ DĂŶǇ ǁĞƌĞ  ƐŵĂůůĞƌ  ŝŶ  ĨůŽǁĞƌ  ƚŚĂŶ  / 
ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ĂŶĚ  ƐŽŵĞ ǁĞƌĞ  ƌĂƚŚĞƌ  ƌĂŐŐĞĚ ĂŶĚ  ƐůŝŐŚƚůǇ  ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘ dŚŝƐ  /  ůĂǇ  ƚŽ  ƚŚĞ ĚƌǇ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŽŵĞ ǀĞƌǇ ŶŝĐĞ ďůŽŽŵƐ ŽŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŽŶĞƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĚƌŽƵŐŚƚ ƌĞĂůůǇ ďĞĐĂŵĞ Ă ĚƌŽƵŐŚƚ͘ dŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ 
/ƚŽŚƐ ƚŽ ďůŽŽŵ ĂƌĞ ƚŚĞ ƚǁŽ /Ζůů ďĞ ǁĂŝƚŝŶŐ ĨŽƌ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ͘  ŽƚŚ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĚŽƵďůĞƐ ďƵƚ ŚĂĚ 
ƐŵĂůů  ĨůŽǁĞƌƐ͘ KŶĞ ǁĂƐ  Ă  ďŝĐŽůŽƌ  ŽĨ  ǇĞůůŽǁ  ĂŶĚ  ƌĞĚ͕  ĂŶĚ  ĨƌŽŵ  Ă  ĚŝƐƚĂŶĐĞ  ŝƚ  ůŽŽŬĞĚ  ǀĞƌǇ 
ŽƌĂŶŐĞ͘ tŚĞŶ  / ĨŝƌƐƚ ƐƉŽƚƚĞĚ ƚŚŝƐ ĨůŽǁĞƌ͕  / ƌĞĂůůǇ ƚŚŽƵŐŚƚ  / ŚĂĚ Śŝƚ ƚŚĞ  ũĂĐŬƉŽƚ͕ ďƵƚ ĂƐ  / ŐŽƚ 
ĐůŽƐĞƌ  /  ĐŽƵůĚ  ƐĞĞ  ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ  ƚǁŽ  ĐŽůŽƌƐ͘  /ƚ  ŝƐ ŶŝĐĞ  ĂŶǇǁĂǇ͘  dŚĞ ŽƚŚĞƌ  ŝƐ  Ă  ƐƚƌĂǁ  ĐŽůŽƌĞĚ 
ǇĞůůŽǁ͕ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ Ζ ŐĞ ŽĨ 'ŽůĚΖ Žƌ Ζ,ĂƌǀĞƐƚΖ͘ / ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ŝŶ Ă ŶŽƌŵĂů ǇĞĂƌ ĂŶĚ ǁŝƚŚ 
Ă ůŝƚƚůĞ ĂŐĞ ŝƚ ǁŝůů ďĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĂƐ ŐŽŽĚ ĂƐ ŵǇ Ζ ĂƌƚǌĞůůĂΖ͘ 
 
ϭϵϴϴ ƐĞĞĚ ĐƌŽƉ͗  /ƚ ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ  ƚŚŽƵŐŚƚ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐ  ƚĂŬĞƐ ŵƵĐŚ ďĞƚƚĞƌ ŽŶ ŚŽƚ 
ĚĂǇƐ ƚŚĂŶ ŝƚ ĚŽĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŽůĞƌ ŽŶĞƐ͘ dŚŝƐ / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ƚƌƵĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ ƚŚŝƐ ǁĞƌĞ 
ƐŽ͕ ϭϵϴϴ ǁĂƐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ďĞ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ĨŽƌ /ƚŽŚƐ͘ DǇ ƐĞĞĚ ĐƌŽƉ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ 
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǇĞĂƌƐ ǁŝƚŚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƌƵƉƚƵƌĞĚ ƐĞĞĚƐ ŝŶ ƚŚĞ /ƚŽŚ ĐƌŽƐƐ ĂŶĚ ƐŵĂůůĞƌ ƐĞĞĚƐ 
ŝŶ Ăůů ĐƌŽƐƐĞƐ͘ ^ĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƚŚƌĞĞ ǁĞĞŬƐ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ǇĞƚ͘ DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ ǀĞƌǇ ĚĂƌŬ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƌĚ ĐŽĂƚ͕ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ǁŚĞŶ ĚŽƌŵĂŶƚ͘ 
 
^ĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ /ƚŽŚ ,ǇďƌŝĚƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŶƵŵďĞƌĞĚ ϴ͘ /Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞƐĞ ϴ ƐĞĞĚƐ / ŚĂĚ ƚŽ 
ŽƉĞŶ  ŽǀĞƌ  ϭϱϬϬ  ƉŽĚƐ͕  ǁŚŝĐŚ  ǁĞƌĞ  ƚĂŬĞŶ  ĨƌŽŵ  ϴϬ  ĂĚƵůƚ  ƉůĂŶƚƐ͕  Ăůů  ŽĨ  ǁŚŝĐŚ  ŚĂĚ  ďĞĞŶ 
ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐƉƌŝŶŐ͘  /Ĩ  ũƵƐƚ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ƐĞĞĚƐ  ŐƌŽǁƐ  ŝŶƚŽ  ƉůĂŶƚŚŽŽĚ͕  /Ζůů  ďĞ  ŚĂƉƉǇ͘ 
^ŽŵĞƚŝŵĞƐ͕ ǁŚĞŶ  /  ůŽŽŬ ďĂĐŬ Ăƚ Ăůů ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƐƉĞŶƚ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĂŶĚ ĐĂƌŝŶŐ ĨŽƌ ƐĞĞĚƐ͕  / ĐĂŶΖƚ 
ŚĞůƉ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŶƵƚƐ͘ /Ĩ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͕ ƐĂŶĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶΖƚ ďĞ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶǇ 
ĨƵŶ͘ 

Z ϰ͕ tϲϲϱϴ ^ƵŶƐĞƚ >ĂŶĞ 
&Žƌƚ  ƚŬŝŶƐŽŶ͕ t/ ϱϯϱϯϴ 
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dK <  W Z  KZ ^ ͘ ͘ ͘ 
 
/ƚ ŝƐ Ă ďŝŐ ƉůĂŶƚ ǁŝƚŚ ƐŵĂůů Žƌ ŵĞĚŝƵŵ ƐŝǌĞ ďƌŝŐŚƚ ǇĞůůŽǁ ĚŽƵďůĞ ;ǁĞůů͕ ŵĂǇďĞ ƉĂůĞ ǇĞůůŽǁͿ 
ĨůŽǁĞƌƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĞĚůŝŶŐ ƉĂƚĐŚ͘ WĂƌĞŶƚĂŐĞ ŝƐ Ζ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶΖ &ϯ ďǇ YƵĂĚ &ϯ ƐĞĞĚůŝŶŐ͘ 
EŽǁ͕  ŝůů ^ĞŝĚů͕ ǁŚĂƚ ĐĂŶ ƚŚĂƚ ŵĞĂŶ ƚŽ Ă ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ŝƐ ĨĂƌ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ^ĂƵŶĚĞƌƐ ĐƌŽƐƐĞƐ ;dŚĞ &ϭΖƐͿ͍ 
 
 ůů  ƚŚĂƚ  ĂŵŽƵŶƚƐ  ƚŽ  ŝƐ  ƚŚĞ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƚŚĂƚ  ĞŶƚĞƌ  ŝƚƐ  ŐĞŶĞƚŝĐ ŵĂŬĞͲƵƉ͗  Ζ^ŝůǀĞƌ  ĂǁŶΖ  &ϯ  ŝƐ 
ƉƌŽďĂďůǇ ǁŝůůŵŽƚƚŝĂĞ ;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ŽďŽǀĂƚĂͿ ďǇ ŵĂĐƌŽƉŚǇůůĂ͘ YƵĂĚ &ϯ  ŝƐ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ 
ůĂĐƚŝ͘  ǆ  ;ŽĨĨŝĐŝŶĂůŝƐ  ǆ  ;ŵůŽŬŽ  ǆ  ŵĂĐƌŽ͘Ϳ͘   ŶĚ  ĂŶǇƚŚŝŶŐ  ďĞǇŽŶĚ  ^ĂƵŶĚĞƌƐΖ  &ϭ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ŝƐ 
ƉƌŽďĂďůǇ ŽƉĞŶ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ͘ EŽƚ ƚŽŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕ ŚĞǇ ǁŚĂƚ͊ 
 
 ůů ŵǇ ƐƵĨĨƌƵƚŽĐŽƐĂƐ ĚĞƌŝǀĞ ĨƌŽŵ  ŽŵŽƚŽΖƐ d͘ W͘ ƐĞĞĚƐ͕ ƚŚĞŝƌ ůŝŶĞĂŐĞ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ͊ 
 
/ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ ŬĞĞƉ ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 

Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ   Ͷ 
 

EKt Ͷ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĚŽĞƐ ŬĞĞƉ ƌĞĐŽƌĚƐ 
 

 ŝůů ^ĞŝĚů͘ ͘ ͘ 
 
dŽ ŬĞĞƉ ƌĞĐŽƌĚƐ͕ Žƌ ŶŽƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ƚŚĂƚ  ŝƐ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘ &Žƌ ŵĂŶǇ ŚŽďďǇŝƐƚƐ͕ ƚŚĞ 

ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŝƐ ĞĂƐŝůǇ ĂŶƐǁĞƌĞĚ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŽƉƚŝŽŶ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ 

Ă ƐĞĞĚůŝŶŐ͕ ŚŽǁ ǁŝůů ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝƚƐ ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐ ŝŶ 

ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉůĂĐĞ͍ /Ĩ ǇŽƵ ŵĂŬĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĐƌŽƐƐ ǁŝƚŚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ƐĂǇ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ ΖZŽƐĞ 

^ŚĂǇůŽƌΖ ǆ ΖDŽƚŚĞƌΖƐ  ŚŽŝĐĞΖ͕ ŽŶĞ ǁŝůů ůŽŽŬ ǁŝƚŚ ŐƌĞĂƚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ƚŽ ĨŝƌƐƚ ďůŽŽŵ͘ WƌŝŽƌ ƚŽ 

ƚŚĂƚ͕ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ĨŽůŝĂŐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŵĂǇ ďĞ ƐĞĞŶ ƚŽ ďĞ ĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ;ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ŝŶ 

ŚǇďƌŝĚ ĐƌŽƐƐĞƐͿ͘  Ƶƚ  ŝĨ  ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ŵŝǆĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŵŽƌĞ ĞĂƐŝůǇ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƐĞĞĚ͕  ƚŚĞ 

ƉůĂŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕ ĞůŝĐŝƚŝŶŐ ůŝƚƚůĞ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ǇŽƵ 

ǁŝůů ŶŽƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ǀĂůƵĞĚ ƐĞĞĚ ĞǀĞŶ ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕  ůĂďĞůŝŶŐ ĂŶĚ  ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ  ƌĞƋƵŝƌĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů  ƚŝŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ  ƚĂƐŬƐ͘  /Ŷ  ƚŚĞ 

ƉĂƐƚ͕ ŵĂŶǇ ďƌĞĞĚĞƌƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽĨ ůĂĐƚŝĨůŽƌĂƐ͕ ƌĂŝƐĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŝŶ ǀĞƌǇ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ 

ŝŶ  Ă  ŐƌĞĂƚ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ŽĨ  ĐƌŽƐƐĞƐ  ;ŽĨƚĞŶ  ŽƉĞŶ  ƉŽůůŝŶĂƚĞĚͿ͕  ƉůĂŶƚŝŶŐ  ƚŚĞŵ  ĂƐ  ŽŶĞ  ůŽƚ  ĂŶĚ 

ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ  ůĂƌŐĞ  ůĂďĞůŝŶŐ ƚĂƐŬ͘ WĞƌŚĂƉƐ  ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞŝƌ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ Ă ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ƐƵƉĞƌŝŽƌ Žƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞĞĚůŝŶŐ͘ 

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ŐĞŶĞƌĂ ;ĚĂǇůŝůŝĞƐ͕ ŐůĂĚŝŽůƵƐ͕ ŝƌŝƐ͘͘͘Ϳ ĨŝƌƐƚͲĨůŽǁĞƌŝŶŐ ŽĐĐƵƌƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ƐŽŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ 
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ƐŽŵĞ ǀĞƌǇ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĨĂŵŝůǇ ƚƌĞĞƐ ĐĂŶ ďĞ ΗƋƵŝĐŬůǇΗ ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘ / ŽŶĐĞ ďƌĞĚ ŐůĂĚŝŽůƵƐ ĂŶĚ 

ŝŶ  ƚĞŶ  ǇĞĂƌƐ  ŚĂĚ  ϰͲϱ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ  ŽĨ  ƐĞĞĚůŝŶŐ  ŝŶ  ƐŽŵĞ  ůŝŶĞƐ  ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ĨŽƌ  ĨƌĂŐƌĂŶĐĞͿ͘ 

/ŶĐůƵĚŝŶŐ  ƚŚĞ  ƉĞĚŝŐƌĞĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŽƌŝŐŝŶĂů  ƉĂƌĞŶƚƐ  ŵĂĚĞ  ĨŽƌ  ǀĞƌǇ  ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ  ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ 

ĐŚĂƌƚƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ / ƵƐƵĂůůǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ĐĂƌƌǇ ƚŚĞƐĞ ǀŽůƵŵŝŶŽƵƐ ƐƚƵĚ ďŽŽŬƐ ĂƌŽƵŶĚ͕ ĐŚŽŽƐŝŶŐ 

ŝŶƐƚĞĂĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ĐƌŽƐƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŝƚƐ ĞǆŚŝďŝƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ŵĞ͘ ^ŝŶĐĞ ŶŽ 

ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŶĂŵĞĚ͕ / ǁĂƐ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ĨŝŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ůĂďĞůŝŶŐ 

ƚĂƐŬ  ŝƌŬƐŽŵĞ ĂŶĚ ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŶŐ  ͘͘͘ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚƌƵĞ  ĨŽƌ Ă ĐƌŽƉ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ĚƵŐ ĞǀĞƌǇ  ĨĂůů 

ĂŶĚ ƌĞƉůĂŶƚĞĚ ĞǀĞƌǇ ƐƉƌŝŶŐ͘ dŽ ůŝŐŚƚĞŶ ƚŚĞ ůĂďĞůŝŶŐ ƚĂƐŬ ďƵƚ Ɛƚŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ 

ŽĨ ƐĞĞĚ ŝŶ Ă ŐƌĞĂƚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ / ĞǀŽůǀĞĚ ΗĨĂŵŝůǇΗ ĐƌŽƐƐĞƐ͘ 
 

/Ŷ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ĞĂĐŚ ůĂďĞů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĐƌŽƐƐĞƐ ƵŶŝƚĞĚ ďǇ ŚĂǀŝŶŐ ŝŶ ĐŽŵŵŽŶ 

;ϭͿ ŽŶĞ ƉĂƌĞŶƚ͕ Žƌ ;ϮͿ ŽŶĞ ŐŽĂů͕ Žƌ ;ϯͿ ďŽƚŚ Ă ĐŽŵŵŽŶ ƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ŐŽĂů͘ dŚƵƐ͕ ŝŶ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ 

ŽŶĞ ŵŝŐŚƚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ůĂĐƚŝ ΖDŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂΖ ĂƐ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ƉĂƌĞŶƚ ƉŽůůŝŶĂƚĞĚ ďǇ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ 

ŽĨ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƉŽůůĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ zŽƵ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ĂďůĞ  ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŽŶ  ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ 

ĂŶǇ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŽŶ ΖDŝƐƐ  ŵĞƌŝĐĂΖ͘ ^ŝŶĐĞ Ă ůŝƚƚůĞ ƉŽůůĞŶ ĐĂŶ ƚŽ Ă ůŽŶŐ ǁĂǇ͕ ŽŶĞ ĐĂŶ ƵƐĞ 

Ă ŶĞǁ͕ ƌĂƌĞ͕ ƵŶĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉůĂŶƚ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ƉĂƌĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽůůĞŶ ƐŝĚĞ͘ / ĚŝĚ ƚŚŝƐ ůĂƐƚ 

ǇĞĂƌ ǁŝƚŚ Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ͕  ŚƌŝƐΖƐ ĚŽƵďůĞ ǇĞůůŽǁ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚ͕ ƵƐŝŶŐ ƉŽůůĞŶ ĨƌŽŵ ŽŶůǇ 

ŽŶĞ ĨůŽǁĞƌ ŽŶ ϰͲϱ ƐŝŶŐůĞ ǇĞůůŽǁ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ /ŶŝƚŝĂůůǇ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ŬĞƉƚ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďƵƚ͕ ĨŽƌ 

ƚŚĞ ^ĞĞĚ  ŽƵŶƚĞƌ͕ / ƚŽŽŬ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌƐ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ďĂƚĐŚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ůĂƌŐĞƌ ďĂƚĐŚ ƵŶĚĞƌ 

ŽŶĞ  ůĂďĞů͗  ƐŝŶŐůĞ ǇĞůůŽǁ ǆ ^  dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ  ;ϯͿ ĂďŽǀĞ͘ 'ƌŽǁĞƌƐ ŽĨ  ƚŚŝƐ 

ƐĞĞĚ ĐŽƵůĚ ƚŚĞŶ ůŽŽŬ ĨŽƌ ǇĞůůŽǁͲĨůŽǁĞƌĞĚ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ĚŽƵďůĞƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘ 
 

Ζ^ƵŶŶǇ  ŽǇΖ ŽŶ ŵǇ ŽŶĞ ƉůĂŶƚ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐ ϴϮZZ> Ͳϭ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ƐĞĞĚƐ ƚŚĂƚ / ƐĞŶƚ 

ƐŽŵĞ ŽƵƚ ƚŽ ^ĞĞĚ  ŽƵŶƚĞƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ ĐŚĂƌƚ͘ dŚĞ ƉĞĚŝŐƌĞĞ ĐĂŶ 

ďĞ ƚƌĂĐĞĚ ďĂĐŬ ŶŝŶĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ƉƌŽďĂďůǇ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ůĂĐƚŝ ĐƵůƚŝǀĂƌͿ ďĞĐĂƵƐĞ ƐŽ 

ŵĂŶǇ ďƌĞĞĚĞƌƐ ŽĨ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ŚǇďƌŝĚƐ ŬĞƉƚ ƌĞĐŽƌĚƐ͘ / ƌĞĐĂůů  ĂǀŝĚ ZĞĂƚŚ ŽŶĐĞ ƐĂǇŝŶŐ ŚĞ 

ǁĂƐ Ăƚ ĨŝƌƐƚ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ĂŶĚ ŵǇƐƚŝĨŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚŽƵďůĞŶĞƐƐ ŽĨ Ζ>ĞŵŽŶ  ŚŝĨĨŽŶΖ ƵŶƚŝů ;ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ 

ĨĂĐƚͿ ŚĞ ĐŚĞĐŬĞĚ ĂŶĚ ĨŽƵŶĚ Ă ĚŽƵďůĞ ůĂĐƚŝ ŝŶ ŝƚƐ ƉĞĚŝŐƌĞĞ͘ 
 

^Ž͘ ͘ ͘ ŬŶŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞĚŝŐƌĞĞ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ĐĂŶ ŐŝǀĞ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ĐůƵĞƐ ƚŽ ǁŚĂƚ ƚŽ ĞǆƉĞĐƚ͕ ůŽŽŬ 

ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ĨŽƌ ŝŶ ǇŽƵƌ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘ 
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