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W  KE/  
 
 sŽůƵŵĞ ϭϵ͕ EŽ͘Ϯ                                   :ƵŶĞ ϭϵϴϴ 
 
 
 ĚŝƚŽƌƐ͗   ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/͘ 
 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ǇĞĂƌůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗  
ΨϮ͘ϱϬ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ĂŶĚ  ĂŶĂĚĂ 
Ψϰ͘ϬϬ ŝŶ  ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ  ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

dŽ <ĞĞƉ ZĞĐŽƌĚƐ Žƌ ƚŽ ,Žƚ <ĞĞƉ ZĞĐŽƌĚƐ͕ 
           ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϭ 
 ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ  ŽŶ :ĞŶŬŝŶƐ 
          ǁŝƚŚ ƌĞƉůǇ ĨƌŽŵ  ŚƌŝƐ ͼ ͼ ƉĂŐĞ Ϯ 
^ĞĞĚ  ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ Ϯ 
 ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ǀƐ͘ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ ͼ   ƉĂŐĞ ϯ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ D͘ D͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϰ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ :ĂĐŬŝĞ :ĂŶƐŽŶ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϱ 
>ĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ &ĂƚŚĞƌ ^ǇƌŽǀǇ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ ͼ  ƉĂŐĞ ϲ 
^ŽŵĞ  ŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ 'ƌŽǁŝŶŐ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ͕  
           ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ ͼ ͼ ͼ ͼ ƉĂŐĞ ϳ

 

 
 

dK <  W Z  KZ ^ KZ dK EKd <  W Z  KZ ^ 
 
ϭ͘ dŚĞ ŬĞĞƉŝŶŐ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĂĨĨŽƌĚƐ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ 

ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ ŐŽĂůƐ͘ 
Ϯ͘ <ĞĞƉŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚƐ ŵĂŬĞƐ  ĨŽƌ Ă  ůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ  ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ  ƚŚŝƐ 

ŚŽďďǇ͘ 
 hdͲ 

 

ϯ͘ dŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƐŬŝůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ŬĞĞƉŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚƐ ŵĂǇ ƐĐĂƌĞ ŽĨĨ Žƌ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ 
ǁŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ͘  ŽŶΖƚ ůĞƚ ƚŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶ͘ 

ϰ͘  ĚǀĂŶĐĞĚ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ďƌĞĞĚŝŶŐ ůŝŶĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŵŝǆĞĚ ƉĂƌĞŶƚĂŐĞƐ ůĞĂĚƐ ƚŽ 
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ĂŶĚ ƐŽŽŶ ŐĞƚƐ ŽƵƚ ŽĨ ŚĂŶĚ  ŝĨ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂƌĞ  ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ Ğ͘Ő͘  Ͳ YƵĂĚƐ 
ŚĂǀĞ ĨŽƵƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƐŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŶŐ ŵĂŬĞƐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ 
ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ ĂŶĚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘ 

ϱ͘ ^ƵĐŚ Ă ŐƌĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŝƐ ǁƌĂƉƉĞĚ ƵƉ ŝŶ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚǇďƌŝĚƐ 
ƚŚĂƚ ũƵƐƚ ƌĂŝƐŝŶŐ Ă ďĂƚĐŚ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ ŽĨĨĞƌƐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ŽĨ ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ͘ 

ϲ͘ EŽ  ĐƌŽƐƐ  ĐĂŶ  ďĞ  ƌĞƉĞĂƚĞĚ  ƚŚĂƚ  ǁŝůů  ƌĞƐƵůƚ  ŝŶ  ĂŶ  ŝĚĞŶƚŝĐĂů  ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ Ͷ  ŶŽƚ  ĞǀĞŶ  ĂŶ 
ŝĚĞŶƚŝĐĂů ŐĞŶĞƚŝĐ ŵĂŬĞƵƉ͘ 

ϳ͘ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ ŬĞĞƉ ĐŚĂŶŐŝŶŐ  ŝŶ  ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĐŽůŽƌ  ĨƌŽŵ ǇĞĂƌ  ƚŽ ǇĞĂƌ ĂƐ  ƚŚĞǇ ƉƌŽĐĞĞĚ  ƚŽǁĂƌĚ 
ŵĂƚƵƌŝƚǇ ƐŽ ƌŽŐƵĞŝŶŐ ŽƵƚ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ĨĞĂƐŝďůĞ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ͘ 

ϴ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĨŽƌ ďĞĂƵƚǇ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ Ăůů ďĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
ϵ͘ WƌŽďĂďůǇ ŶŽƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯй ŽĨ ĂŶǇ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ŝƐ ŐŽŽĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ǁĂƌƌĂŶƚ ĨƵƌƚŚĞƌ 

ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŶŐ ǁŽƌŬ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ Ă ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
ϭϬ͘ &ůŽǁĞƌƐ ĨŽƌ Η^ŚŽǁΗ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŚĞ ŽŶůǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĨŽƌ ũƵĚŐŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌƚŚ ŽĨ Ă ĐůŽŶĞ͘ 
ϭϭ͘  ŵĞƌŝĐĂ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ Ă ŵĞůƚŝŶŐ ƉŽƚ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͖ ůĞƚΖƐ ŚĂǀĞ Ă ŵĞůƚŝŶŐ ƉŽƚ ŽĨ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŽŽ͘ 

 
Ͷ  ŚƌŝƐ 

 
W͘^͘  ĚǀĂŶĐĞĚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ WĞŽŶǇ ^ĞĞĚ ĐĂŶ ďĞ ŚĂĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐŬŝŶŐ͘ 
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 ƌĞǀĂƌĚ >ƵŵďĞƌ  Ž͘ 
W͘K͘  Žǆ ϭϵϮ 
 ƌĞǀĂƌĚ͕ E͘ ͘ ϮϴϳϭϮ 
DĂƌĐŚ ϭϳ͕ ϭϵϴϴ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
dŚĂŶŬƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ DĂƌĐŚ WĂĞŽŶŝĂ͕  / ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ǁŝƚŚ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ƚŚĞ tŝƐƚĞƌ ΗĐƵƚƚŝŶŐΗ ĂƌƚŝĐůĞ͘  / 
ŐƵĞƐƐ / Ăŵ ĚƵŵď ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĐŽŶĨƵƐĞĚ͘ WůĞĂƐĞ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ΗƚŚĞ ůĞĨƚ ƐƚĂůŬ ǁĂƐ 
ůĞĨƚ  ŽŶ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ůĞĂĨ ǁĂƐ  ĐƵƚ  ĂďŽƵƚ  ŝŶ  ŚĂůĨ͘Η  dŚŝƐ  ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞ  ďƵĚƐ ǁĞƌĞ  ĐƵƚ  ŽĨĨ ǁŝƚŚ  Ă 
ƐŚĂůůŽǁ  ĐƵƚ͕  ŽŶůǇ  ĂďŽƵƚ  ŚĂůĨ  ƚŚĞ  ĚĞƉƚŚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐƚĞŵ͘  /  ŚĂǀĞ  ƚƌŝĞĚ ŵĂŶǇ  ƚŝŵĞƐ  ƚŽ  ƌŽŽƚ 
ƐƚĞŵƐ ǁŝƚŚ  /  ͕ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌ ƉůĂƐƚŝĐ ĂŶĚ ŵŝƐƚ͕ ďƵƚ ŶĞǀĞƌ ƐƚƌƵĐŬ͘ DĂǇďĞ ƚŚŝƐ ǁŝůů ǁŽƌŬ  ŝĨ  / 
ĐĂŶ ĚŽ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ dŚĂŶŬ ǇŽƵ͘  
 

 ŽŶ D͘ :ĞŶŬŝŶƐ 
Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 

 
DĂǇ Ϯϰ͕ ϭϵϴϴ 

 
 ĞĂƌ  ŽŶ͗ 
 
 ƚ  Ă  ƚŝŵĞ  ǁŚĞŶ  ƚŚĞ  ďƵĚƐ  ĂƌĞ  ĨŽƌŵĞĚ  ;ŵĂǇďĞ  ŝŶ  :ƵůǇͿ͕  ďƌŝŶŐ  ďƌĂŶĐŚĞƐ  ŝŶ  ĨƌŽŵ  ƚƌĞĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ Ͷ W͘ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ͖ ƌĞŵŽǀĞ ĞĂĐŚ ďƵĚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞƚŝŽůĞ ;ůĞĂĨ ƐƚĂůŬͿ ĂŶĚ ůĞĂĨ͘ 
ZĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĨ ďǇ ĐƵƚƚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ŝƚ ĂǁĂǇ ŝƐ ŽƉƚŝŽŶĂů͘ /ƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ŶŽŶĞ 
ŽĨ  ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ ƉĞŽŶǇ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ǁŝƚŚ ƌŽŽƚŝŶŐ ďƵĚƐ Žƌ ĐƵƚƚŝŶŐƐ 
ďƵƚ ǁĞ ŵƵƐƚ ŬĞĞƉ ŽŶ ƚƌǇŝŶŐ͊ 
 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
 

Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ 
 

^     /^dZ/ hd/KE 
 
>ĂĐƚŝĨůŽƌĂ͕  ĂĚǀĂŶĐĞĚ  ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ  ŚǇďƌŝĚ͕  ĂŶĚ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶǇ  ƐĞĞĚ  ǁŝůů  ďĞ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ĨŽƌ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŽĨ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ DĂǇďĞ Ψϭ͘ϱϬ ǁŝůů ĐŽǀĞƌ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽƐƚĂŐĞ 
ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ϭϬϬ  ƚŽ ϮϬϬ ƐĞĞĚƐ͘ dŚĞ W͘ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƐƵƉƉůǇ ǁŝůů ďĞ  ůŝŵŝƚĞĚ ĂŶĚ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ůƵƚĞĂ ĂŶĚ  ĞůĂǀĂǇŝ ǁŝůů ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ͘ dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶŽ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƐƉĞĐŝĞƐ ;ǁŝůĚͿ 
ƐŽ ŶŽŶĞ ĐĂŶ ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ͘ 
 
dŚĞ   ŵĞƌŝĐĂŶ  WĞŽŶǇ  ^ŽĐŝĞƚǇ  ƐĞĞĚ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ǁŝůů  ďĞ  ŝŶ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ďƵƚ ǁŝůů ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ  ĨŽƌ Ă  ůĂƚĞƌ ĚĂƚĞ ƐŝŶĐĞ ƐĞĞĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ 
^ŽĐŝĞƚǇ  ŐĞŶĞƌĂůůǇ  ƐĞŶĚ  ƚŚĞŵ  ůĂƚĞƌ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐĞĂƐŽŶ͖  ĂůƐŽ  Ă ŐƌĞĂƚĞƌ  ƐĞůĞĐƚŝŽŶ  ƚŚĞŶ  ĐĂŶ ďĞ 
ŽĨĨĞƌĞĚ͘ 

Ͳ  ŚƌŝƐ 
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 /&&/ h>d/ ^ ǀƐ͘ KWWKZdhE/d/ ^ 
 

 ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ 
 
&ĂƚŚĞƌ &ŝĂůĂ ŽŶĐĞ ƐĂŝĚ ǁŚĞŶ ƚŚŝŶŐƐ ŐŽ ǁƌŽŶŐ Žƌ ĚŽŶΖƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ǁŽƌŬ͕ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ŵĂƚƌŝǆ 
;ƚŚĞ ŵŝǆͿ͘ dŚŝŶŐƐ ĚŝĚ ŐŽ ǁƌŽŶŐ ĂŶĚ ŶŽǁ ŝƚΖƐ ƚŝŵĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ŵĂƚƌŝǆ͘ 
 
WƌŝŶĐĞƉ͕ Ă ƐƉƌĂǇ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ŬĞĞƉ ǁĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ƚŚĞ ƐŽŝů ƚŽ ƐƵĐŚ 
ĂŶ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ ĂĨƚĞƌ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ǁĞůů 
ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚ ǇĞĂƌƐ͘ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŝƚƚůĞ ƌŽŽƚƐ ŚĂĚ ƚƵƌŶĞĚ ďƌŽǁŶ͊ 
 
DŽůĞƐ͕ ǀŽůĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŚƌĞǁƐ ǁĞƌĞ͕ ĂŶĚ Ɛƚŝůů ĂƌĞ͕ Ă ƌĞĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ tŚĞŶ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ 
ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚĞĚ  ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ĨƌĞĞǌŝŶŐ ďǇ ďĞŝŶŐ  ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ  ^ƚǇƌŽĨŽĂŵ Žƌ ŽƚŚĞƌ 
ƉůĂƐƚŝĐ͕ ƚŚĞ ƌŽĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ;ǁŝůůͿ ŐŽ ƌŝŐŚƚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ůŝŶĞ ĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ĞŵďƌǇŽƐ͘ 
 
 ŚĂŶŐŝŶŐ  ƚŚĞ  ŵĂƚƌŝǆ͕  ƚŚŝŶŬŝŶŐ  ƚŽ  ŽƵƚŵĂŶĞƵǀĞƌ  ƚŚĞ  ƌŽĚĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚŝŶŐ  ƚŚĞ 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ  ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ  ƉƌŽďůĞŵƐ͕  ŵƵĐŚ  ƚŽ  ŵǇ  ĐŚĂŐƌŝŶ͕  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ŽůĚ  ƉƌŽďůĞŵƐ 
ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͘ ,ĞƌĞ  ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƵƐĞĚ͗ Ă ĐŽůĚ ĨƌĂŵĞ ŵĂĚĞ ŽĨ Ϯ ǆ ϭϬΖƐ͕ ƚǁĞůǀĞ ĨĞĞƚ  ůŽŶŐ͕ 
ƉůĂĐĞĚ  ŽŶ  ŚĂƌĚ  ƉĂĐŬĞĚ  ŐƌŽƵŶĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ƐŽƵƚŚ  ƐŝĚĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŐĂƌĂŐĞ  Ăƚ  Ă  ůŽĐĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ 
ƌŽĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƉŽǁĞƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ƚƵŶŶĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĂƚ ƐƚƵĨĨ Ͷ ƐƵƌĞůǇ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ 
ƐƚŽƉ ƚŚĞŵ͊ dŚĂƚΖƐ ǁŚĂƚ / ƚŚŽƵŐŚƚ͘ tƌŽŶŐ͊ 
 
 Ǉ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ  ĞĐĞŵďĞƌ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ůĞŐŐĞĚ ƉĞƐƚƐ ŚĂĚ ĞĂƚĞŶ ĞŶŽƵŐŚ ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ ƐĞĞĚůŝŶŐƐ 
ƚŽ ĐŽŶǀŝŶĐĞ ŵĞ ƚŚĂƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ǁŽƵůĚ ďĞ ůĞĨƚ ĐŽŵĞ ƐƉƌŝŶŐ͘ ^Ž ƚŚĞ ^ƚǇƌŽĨŽĂŵ ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ ǁĂƐ 
ƌĞŵŽǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƉƌŽŵƉƚůǇ ĨƌŽǌĞ ƐŽůŝĚ͘ dŚĂƚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ĨƌĞĞůŽĂĚŝŶŐ ďƵƚ ĂůƐŽ ůĞĨƚ 
ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƐĞĞĚƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕ ďƵƚ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕͊ ĂďŽƵƚ ϭϬϬ Žƌ ŵŽƌĞ d͘W͘ΖƐ ĐĂŵĞ 
ƵƉ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂŶĚ Ă ŶĞǁ ŐŽĂů ŚĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ŝƚƐĞůĨ͘  / ǁŝůů ǁŽƌŬ ŽŶ Ă ƌĂĐĞ ŽĨ 
ŚĂƌĚǇ ƚƌĞĞ͕ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĨůŽǁĞƌ  ĨŽƌŵ ĂŶĚ ďĞĂƵƚǇ͘ W͘ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƐĞĞĚƐ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽǁŶ  ŝŶ ŽƉĞŶ  ŐƌŽƵŶĚ  ũƵƐƚ ĂƐ ǁŝƚŚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ  ŬŝŶĚƐ͘ DĂǇďĞ ǁĞ ŵĂǇ  ǇĞƚ  ƐĞĞ  ƚŚĞ ĚĂǇ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘ 
 
W͘^͘  KEΖd h^  WZ/E  W ^WZ z͊͊ 

Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ Ͷ 
 

 ĞĂƌ Dƌ͘ >ĂŶŝŶŐ͕                                ϱͲϲͲϴϴ 
 

/Ζŵ ǁƌŝƚŝŶŐ ǇŽƵ ŽŶ ƚŚĞ ĂĚǀŝĐĞ ŽĨ DƐ͘ 'ƌĞƚĂ <ĞƐƐĞŶŝĐŚ ŽĨ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ͘ /ΖĚ 
ǁƌŝƚƚĞŶ ŚĞƌ ĂƐŬŝŶŐ  ŝĨ ƐŚĞ ŬŶĞǁ ŽĨ Ă ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ WĂĞŽŶŝĂ ŽďŽǀĂƚĂ  ΖĂůďĂΖ Žƌ W͘ 
ŵůŽŬŽƐĞǁŝƚƐĐŚŝŝ  Žƌ  ŽƚŚĞƌ  ƐƉĞĐŝĞƐ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ĂŶĚ  ƐŚĞ  ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŵĞ  ƚŽ  ǇŽƵ͘  Ž  ǇŽƵ  ŚĂǀĞ 
ƚŚĞƐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƐĂůĞ͍ /Ĩ ǇŽƵ ĚŽ͕ Žƌ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ Ă ƉƌŝĐĞ  ůŝƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ 
ƉůĞĂƐĞ ƐĞŶĚ ŝƚ ƚŽ ŵĞ͘ dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĂŶĚ / ŚŽƉĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ĨƌŽŵ ǇŽƵ ƐŽŽŶ͘ 
 

                Ͳ ^ƚĞǀĞ tŚŝƚĞƐĞůů͕ ϰϴϯϲ ϰϰƚŚ ^ƚ͘ / ͕ tŽŽĚƐŝĚĞ͕ E͘z͘ ϭϭϯϳϳ 
 

  ͗ tŚŽ ŽĨ ƵƐ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƚŚĞ ĨĞůůŽǁ͍      Ͳ  ŚƌŝƐ 
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 EKd, Z > dd Z &ZKD D Z/KE D͘ DĐ& Z> E  K& E t �  > E  
 
 
DĂǇ ϴ͕ ϭϵϴϴ 
 
 
 ĞĂƌ WĂĞŽŶŝĂ 'ƌŽǁĞƌƐ͕ 
 
/ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƚŚŝƐ ŶŽƚĞ ĂǁĂǇ ƚŽ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ ďĂĐŬ Ͷ ďƵƚ / ĞǆƉĞĐƚ ƚŝŵĞ ŚĂƐ Ă ŚĂďŝƚ 
ŽĨ ƉĂƐƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ  ũƵƐƚ ĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ  ŝƚ ĚŽĞƐ ǁŝƚŚ ƵƐ Ͷ ĂŶĚ ŶŽǁ ǁĞΖƌĞ  ŝŶƚŽ ŽƵƌ  ĨŝƌƐƚ 
ŵŽŶƚŚ ŽĨ tŝŶƚĞƌ ĂĨƚĞƌ Ă ǀĞƌǇ ĚƌǇ  ƵƚƵŵŶ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ ŶŽƚ ƐŽ ŐŽŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ  ĨĂƌŵĞƌƐ͘ dŚŽƐĞ 
ǁŝƚŚ  ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ  ĂƌĞ  ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ŝĨ  ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ  ƐƵƉƉůǇ  ŝƐ  ŽĨĨ  ƚŚĞ  ůĂƌŐĞƌ  ƐŶŽǁͲĨĞĚ 
ƌŝǀĞƌƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ĨƌŽƐƚƐ ŽĨ ϲͲϵ Σ  ƚŚŝƐ ůĂƐƚ ǁĞĞŬ Ͷ ďƵƚ ƚŚĞǇ ƐĞĞŵ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĐůĞĂƌ 
ƐƵŶŶǇ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ƵƐ ƚŚŽƐĞ ĨŝĞƌǇ ƚŝŶƚĞĚ ĂƵƚƵŵŶ ůĞĂǀĞƐ ŽŶ ůŝƋƵŝĚ ĂŵďĞƌƐ͕ ĞƚĐ͘ 
 
 
DǇ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŶŽƚĞ ƚŽ ǇŽƵ ŝƐ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ďŽƚŚ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĨŽƌ ƐĞŶĚŝŶŐ 
ŵĞ  ǇŽƵƌ  ŽǁŶ  ƐŚŽƌƚĞƌ  ďƵůůĞƚŝŶ  Žƌ  ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ǁŚŝĐŚ  / ŵƵĐŚ  ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ  ĂŶĚ  ĂůƐŽ  ĨŝŶĚ 
ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ͘ / ǁĂƐ ƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂŬŝŶŐ ŽĨ ĞǇĞͲĐƵƚƚŝŶŐƐ ďǇ :ŽŚŶ  ͘ tŝƐƚĞƌ ĨƌŽŵ ΗdŚĞ WĞŽŶŝĞƐ͘Η 
 
 
/Ζŵ ƐŽƌƌǇ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŵǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ d͘W͘ ƐĞĞĚ ƌĂŝƐŝŶŐ ĂƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ƉĂƚĐŚǇ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ͘ dŽ 
ŵǇ ƐŽƌƌŽǁ / ůĞƚ ƚŚĞ ƐĞĞĚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ĞĂƌůǇ ^ƵŵŵĞƌ ƐƵŶ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƚŽŽ 
ŝŶƚĞŶƐĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚĞŶĚĞƌ  ůŝƚƚůĞ  ƌŽŽƚƐ Ͷ ǁĂƌŵƚŚ  ďǇ  Ăůů ŵĞĂŶƐ Ͷ  ďƵƚ  ŶŽ  ƐƵŶ Ͷ  ĂƐ  ǇŽƵ 
ŵĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶŽƚĞƐ Ͷ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚĞĂĐŚĞƐ ƵƐ͘ 
/ Ăŵ ĞŶĐůŽƐŝŶŐ ŵǇ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ΗWĂĞŽŶŝĂ EĞǁƐ ĂŶĚ sŝĞǁƐΗ ĂŶĚ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ďŽƚŚ 
ĨŽƌ ŵǇ  ĨŝƌƐƚ  ŝƐƐƵĞ͘  / ŚŽƉĞ ǇŽƵ ǁŝůů  ĨŝŶĚ ƚŚĞ ĐŚĞƋƵĞ  ŝŶ ŽƌĚĞƌ Ͷ ŵǇ ďĂŶŬ ŚĞƌĞ  ŝŶ dŝŵŽƌƵ 
ĂƐƐƵƌĞĚ ŵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ ďĂŶŬ ŝŶ <ĂůĂŵĂǌŽŽ ǁŽƵůĚ ĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ǇŽƵ͘ 
 
 
tŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂƉƉƌŽĂĐŚ  ŽĨ  tŝŶƚĞƌ  ŚĞƌĞ  ŝŶ  EĞǁ  �ĞĂůĂŶĚ  ĂŶĚ  ŶŽƚ  ƐŽ  ǀĞƌǇ  ĨĂƌ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ 
 ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ͕ / Ăŵ ĂůǁĂǇƐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƉƌŝŶŐ ŶŽƚ ƚŽŽ ĨĂƌ ĂǁĂǇ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚŽǁ ďƵƐǇ Ăůů ǇŽƵ 
ƉĞŽŶǇ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ƉƌŝǌĞ ďůŽŽŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ  ͘W͘^͘ ^ŚŽǁ ŝŶ DĂǇͲ:ƵŶĞ͘ 
'ŽŽĚ tŝƐŚĞƐ͘ 
 
 
dŚĂŶŬŝŶŐ ǇŽƵ ďŽƚŚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͘ 
 
 

DĂƌŝŽŶ D͘ DĐ&ĂƌůĂŶĞ 
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EŽǀĞŵďĞƌ ϭϵ͕ ϭϵϴϳ 
 
 
Dƌ͘  ŚƌŝƐ >ĂŶŝŶŐ                          ϴϲϭϮ E͘ ,ĂƌƌŝƐŽŶ 
ϱϱϯ tĞƐƚ &  ǀĞŶƵĞ                        <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ DK   ϲϰϭϱϱ 
<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕ D/ ϰϵϬϬϳ 
 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ͗ 
 
/Ζŵ ĞŶĐůŽƐŝŶŐ ŵǇ ǇĞĂƌůǇ ĚƵĞƐ ĨŽƌ W  KE/ ͘ 
 
,ĞƌĞΖƐ Ă ďƌŝĞĨ ƵƉĚĂƚĞ ŽŶ ŵǇ ϭϵϴϳ ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘ 
 
 

                 ƌŽƐƐĞƐ DĂĚĞ      ^ĞĞĚƐ WƌŽĚƵĐĞĚ 
/ƚŽŚ  ƌŽƐƐ͘ 
^ƚĂƌĚƵƐƚ ǆ 'ŽůĚĞŶ  ƌĂ        ϭϮ            ϭ 
 
>ƵƚĞĂ ,ǇďƌŝĚ  ƌŽƐƐ͘ 
 ǆŽƚŝĐ  ƌĂ ǆ  ͲϮϱϮͲϴϭΎ        ϭ            Ϭ 
'ŽůĚĞŶ  ƌĂ ǆ  ͲϮϱϮͲϴϭ        Ϯ            Ϭ 
 ŐĞ ŽĨ 'ŽůĚ ǆ  ͲϮϱϮͲϴϭ        ϯ            Ϭ 
>ĞŽΖƐ WŝŶŬ >Ƶƚ͘ ǆ  ϮϱϮͲϴϭ      ϯ            ϭ 
,ŝŐŚ EŽŽŶ ǆ 'ŽůĚĞŶ  ƌĂ        ϯ            Ϭ 
 
:ĂƉ͘ dW͘ 
zĂƐŽ EŽ DŝŶĞ ǆ >ĞŽΖƐ tŚŝƚĞ     ϯ            ϭϵ 
tŚŝƚĞ ^ǁĂŶ ǆ >ĞŽΖƐ tŚŝƚĞ      ϲ            Ϭ 
DŝǆĞĚ dW ;^ĞůĨĞĚͿ          Ͳ            ϭϬ 

 
Ύ ϭϵϴϲ ĨƌŽǌĞŶ ƉŽůůĞŶ ƐƵƉƉůŝĞĚ ďǇ >͘ :͘  ĞǁĞǇ͘ 

 
 
,ĂƐ ĂŶǇŽŶĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽĨ WĞƚĞƌ ,ƵŐŚĞƐ ƐĞƚ ŽƵƚ  ŝŶ ƚŚĞ 
DĂƌĐŚ͕ ϭϵϴϲ ŝƐƐƵĞ͕ Ɖ͘ ϰ͍ ,Ğ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚƌŝĞĚ ŽŶ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ /ƚŽŚ 
ĐƌŽƐƐĞƐ ĂŶĚ ůƵƚĞĂ ŚǇďƌŝĚ ĐƌŽƐƐĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ďĂĐŬĐƌŽƐƐĞƐ ƚŽ ƐƵĨĨƌƵƚŝĐŽƐĂ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ dŚĂƚ ŝƐ͕ 
ƐŽŵĞƚŝŵĞ  ĂĨƚĞƌ  ƉŽůůŝŶĂƚŝŽŶ  ĂƉƉůǇ  ƚŽ  ƐƚŝŐŵĂƐ  Ă  ĐŚĞŵŝĐĂů  ƚŽ  ĚŝůĂƚĞ  ƚŚĞ  ƉŽůůĞŶ  ƚƵďĞƐ͕ 
ĂůůŽǁŝŶŐ  ƚŚĞ ŵĂůĞ ŐĂŵĞƚĞ  ƚŽ  ƚƌĂǀĞů ĚŽǁŶ  ƚŚĞ  ƚƵďĞ  ĨŽƌ  ĨĞƌƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘  ŶǇ  ŝŶƉƵƚ ŽŶ  ƚŚŝƐ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŚĞůƉĨƵů͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
:ĂĐŬŝĞ :ĂŶƐŽŶ 
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sŝůůĂ ZĂƉŚĂĞů 
 ƵďƵƋƵĞ͕ /  ϱϮϬϬϭ 
DĂƌĐŚ Ϯϲ͕ ϭϵϴϴ 

 
 ĞĂƌ  ŚƌŝƐ ĂŶĚ >ŽŝƐ͗ 
 
/ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ  ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŵǇ ŶĞǁ ĂĚĚƌĞƐƐ͘ / Ăŵ ŶŽ  ůŽŶŐĞƌ Ăƚ ^ƚ͘ DĂƌǇΖƐ͕ sŝŶŝŶŐ͕ 
/ŽǁĂ͘ DǇ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ŵĂĚĞ ŵĞ ƌĞƐŝŐŶ ŵǇ ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ ŚĞƌĞ ŝŶ Ă ŚŽŵĞ ĨŽƌ ƌĞƚŝƌĞĚ 
ƉƌŝĞƐƚƐ͘  / ŚĂǀĞ Ă  ůŝǀŝŶŐ  ƌŽŽŵ͕ ďĞĚƌŽŽŵ ĂŶĚ Ă ďĂƚŚ͕ ĂŶĚ  ƚǁŽ ǁŝŶĚŽǁƐ  ƚŽ  ůŽŽŬ ŽƵƚ ŽĨ͘  / 
ĐĂŵĞ ŚĞƌĞ KĐƚŽďĞƌ ϯϭ͕ ϭϵϴϳ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ ďĞĞŶ ƚĂŬŝŶŐ ŵĞ Ăůů ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ŵǇƐĞůĨ ƚŽ ƚŚŝƐ 
ƐŽƌƚ ŽĨ ůŝĨĞ͘ /ƚ ŝƐ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝƐ ƚĂŬĞŶ ĐĂƌĞ ŽĨ ĨŽƌ ŵĞ͘ dŚĞ ĨŽŽĚ ŝƐ ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘ 
/Ζŵ ŐůĂĚ / ǁĂƐ ŚĞƌĞ Ăůů ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ĚŝĚŶΖƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ŐŽ ŽƵƚ͊ 
 
/Ζůů ŵŝƐƐ ŵǇ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ƚŚĞ dƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘ EŽ ĚŽƵďƚ  ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞ ŽůĚ 
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ĂƌŽƵŶĚ ŚĞƌĞ ŽŶ  ƚŚĞ  ŐƌŽƵŶĚƐ͘  / ŚĂǀĞŶΖƚ ĞǆƉůŽƌĞĚ  ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ  ǇĞƚ͘ 
dŚĞǇ ǁĞƌĞ ƋƵŝƚĞ ƐƉĂĐŝŽƵƐ ďĞŝŶŐ Ă  ůĂƌŐĞ ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ ĐŽŶǀĞŶƚ ǁŚŽ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ  ŝƚ ĂŶĚ  ůĞĨƚ  ĨŽƌ 
ŵŽƌĞ ƌŽŽŵ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ͘ 
 
/ ŚĂĚ ŚŽƉĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ďĂĐŬ ƚŽ sŝŶŝŶŐ Ăƚ ďůŽŽŵŝŶŐ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ dƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͘  / ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ 
ĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ƚŚŝƐ ĂƐ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚŚƌĞĞ ŚŽƵƌƐ ƚŽ ĚƌŝǀĞ ĨƌŽŵ sŝŶŝŶŐ ƚŽ  ƵďƵƋƵĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ  ŝƐ  ŶŽ  ƵƐĞ  ƉůĂŶƚŝŶŐ  ĂŶǇƚŚŝŶŐ  ŚĞƌĞ  Ăƚ  ŵǇ  ĂŐĞ͘  /Ζŵ  ŐŽŝŶŐ  ƚŽ  ďĞ  ϴϱ  ƚŚŝƐ  ĐŽŵŝŶŐ 
EŽǀĞŵďĞƌ͘  / ŐƵĞƐƐ  /Ζůů ŚĂǀĞ  ƚŽ  ĨŝŶĚ ƉůĂĐĞƐ ĐůŽƐĞ ĞŶŽƵŐŚ  ƚŽ ǀŝƐŝƚ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ǁŚĂƚ  /  ĨŝŶĚ͘ 
tŚŽ ŬŶŽǁƐ͕ / ŵŝŐŚƚ ĞǀĞŶ ŽƌĚĞƌ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ dƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ŶĞǆƚ ĨĂůů ƚŽ ƉůĂŶƚ ŚĞƌĞ͘ tĞ ŚĂǀĞ 
Ă  ƌĞƚŝƌĞĞ ŽĨ  ƚŚĞ  ĂŐĞ  ŽĨ  ϵϲ  ŚĞƌĞ  ďƵƚ ŚĞ ĚŽĞƐŶΖƚ  ŬŶŽǁ ǁŚĞƚŚĞƌ  ŚĞ  ŝƐ  ĐŽŵŝŶŐ Žƌ  ŐŽŝŶŐ 
ƐŽŵĞƚŝŵĞ ƐŽ ƚŚĂƚΖƐ ŶŽƚ ĨŽƌ ŵĞ͊ ^ĞǀĞŶƚǇ ŝƐ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ŽƵƌ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐ͕ ϴϬ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ƉĂŝŶ ĂŶĚ ŵŝƐĞƌǇ͊ ;DǇ ĂƌƚŚƌŝƚŝƐ͊Ϳ 
 
/Ĩ  ŽŶĞ  ǁŽƵůĚ  ŽŶůǇ  ĨŽƌĞƐĞĞ  ŚŽǁ  ĂŶĚ  ǁŚĞƌĞ  ŚŝƐ  ŽůĚ  ĂŐĞ  Žƌ  ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ  ǁŽƵůĚ  ďĞ  ĂŶĚ 
ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ŝƚ͘ / ĨŝƌƐƚ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ dƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽǀĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ŽŶ  ƌŽ͘  ŚĂƌůĞƐ DŝƐƐŝŽŶ 
'ĂƌĚĞŶƐ  ĂŶĚ  ŵŽƐƚ  ŽĨ  ŵǇ  ŐŽŽĚ  ƐƚƵĨĨ  ĂƌĞ  ƚŚĞ  ŽůĚ  ƌĞůŝĂďůĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ĂƌĞ  Ɛƚŝůů  ƚŚĞ  ŵŽƐƚ 
ďĞĂƵƚŝĨƵů ĂŶĚ ŚĂƌĚǇ͘ ^Ž ŝƚ ǁŝůů ƉĂǇ ŵĞ ƚŽ ŐŽ ƚŽ sŝŶŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƉƌŝŶŐ ŶŽ ŵĂƚƚĞƌ ŚŽǁ / ŵĂŬĞ ŝƚ͘ 
tŝƐŚ  ƚŚĂƚ  /  ĐŽƵůĚ  ƐƉĞŶĚ  Ă  ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ĚĂǇƐ  ƚŚĞƌĞ  Ăƚ  ůĞĂƐƚ͘  dŚĞ ŚŽƵƐĞ  ŝƐ  Ɛƚŝůů  ƚŚĞƌĞ  ĂŶĚ 
ĞŵƉƚǇ ƐŽ / ŬŝŶĚ ŽĨ ĚƌĞĂŵ ĂďŽƵƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ sŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉůĂŶ ŚŽǁ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞƌĞ͘ 
 
/ ĞŶũŽǇĞĚ ƚŚĞ ĐŽƉǇ / ŐŽƚ ŽĨ WĂĞŽŶŝĂ͘ /Ζůů ǁĞůĐŽŵĞ ŝƚ ŚĞƌĞ Ăƚ ƚŚŝƐ  ƵďƵƋƵĞ ĂĚĚƌĞƐƐ͘ / ŵŝŐŚƚ 
Ɛŝƚ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  ĨŽƌ ǇŽƵ ĂƐ  / ŚĂǀĞ 'ƌĞƚĂ͘  / ŽǁĞ ŚĞƌ Ă  ůĞƚƚĞƌ  ƚŽŽ͘ ^Ž  ũƵƐƚ 
ƚŚĞƐĞ ĨĞǁ ůŝŶĞƐ ƚŽ ůĞƚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ /Ζŵ Ɛƚŝůů ŬŝĐŬŝŶΖ Ͷ ďƵƚ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ůŽŶŐ͊ ,ĂƉƉǇ 
 ĂƐƚĞƌ͊ 

 ůĞƐƐ ǇŽƵ ďŽƚŚ͕ 
 
&ĂƚŚĞƌ :ŽĞ ^ǇƌŽǀǇ 
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^ŽŵĞ  ŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ 'ƌŽǁŝŶŐ dƌĞĞ WĞŽŶŝĞƐ 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 

 
EŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ŚĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ă ďŽŽŬ ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ĂŶĚ͕ ŝŶ 
ĐŽůŽƌ͕  /  Ăŵ  ĂŐĂŝŶ  ƉƌŽŵƉƚĞĚ  ƚŽ  ĐŽŵŵĞŶƚ  ŽŶ  ƐŽŵĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ůŽƌĞ  ŽĨ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶǇ  ŐƌŽǁŝŶŐ  ŝŶ 
 ŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ǁƌŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ůŽƌĞ͘ 
 
 ĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ƌĞĂĚǇ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ƉůĂŶƚƐ  ŝŶ ƚŚĞ EŽƌƚŚ  ŵĞƌŝĐĂŶ ŶƵƌƐĞƌǇ ƚƌĂĚĞ͕  ŝŶ 
DŝƐƐŽƵƌŝ ǁĞ ƌĂƌĞůǇ ƌƵŶ ŝŶƚŽ ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĨƵůů 
ĨůŽǁĞƌŝŶŐ ƉƌŝŵĞ͘ tŚĞŶ ǁĞ ĚŽ  ƐĞĞ ƉƌŝŵĞ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ  ŝƚ  ƐĞĞŵƐ  ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂƌĞ  ůŝŬĞůǇ  ƚŽ ďĞ 
ĨŽƵŶĚ ŽŶ Ă ŚŝŐŚ ĂŶĚ ĚƌǇ ƐŝƚĞ Žƌ ŶĞǆƚ ƚŽ Ă ŚŽƵƐĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŐƌĂǀĞů ďĂĐŬĨŝůůĞĚ 
ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ďĂƐĞŵĞŶƚ ǁĂůů ŶŽƚ ĨĂƌ ĂǁĂǇ͘ 
 
 ĨƚĞƌ Ϯϳ ǇĞĂƌƐ͕ ƐŝŶĐĞ  / ƉůĂŶƚĞĚ ŵǇ ĨŝƌƐƚ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ͕ ĂŶĚ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŐƌŽǁ ƚŚĞŵ ƵŶĚĞƌ Ă ŐƌĞĂƚ 
ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ůĂĐŬ ŽĨ ĚĞƐŝŐŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ ĐĂƌĞĨƵů ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶͿ / 
ĨĞĞů ĨĂŝƌůǇ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŽĨ ŵǇ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕ ĂƐ ĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ŐŽ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ͘ 
 
KŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶƐ  /  ĐĂŵĞ  ƵƉ  ĂŐĂŝŶƐƚ  ŝƐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ƉƌĞǀĂůĞŶƚ  ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ  ŝŶ  ƉĞŽŶǇ 
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂďŽƵƚ ĚĞĞƉ ƉůĂŶƚŝŶŐ  ŝƐ ŶŽƚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ  ŝŶ DŝƐƐŽƵƌŝ͘  /ƚ ŚĂƐ  ƚĂŬĞŶ Ă ŐŽŽĚ 
ĚĞĂů ŽĨ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽ Ă ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŵǇ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌĞƐƉĞĐƚ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ĞůĚĞƌƐ͘ 
 
 ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕  ĂƐ  ƐŽŵĞ  ƌĞĂĚĞƌƐ ŵĂǇ  ƌĞŵĞŵďĞƌ  ;ŝĨ  ƚŚĞǇ  ŚĂǀĞŶΖƚ  ƋƵŝƚ  ƌĞĂĚŝŶŐ ŵǇ  ĐŽŵŵĞŶƚƐͿ 
ĨƌŽŵ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕ / ŚĂǀĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ĨŽƌ ƚŚĞ 
 ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ĚŽŶĞ ƐŽ ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůůǇ͕ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ĨŽƌƚƵŶĞ ƚŽ ďĞ ŐƌŽǁŝŶŐ 
ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ŽŶ ŐůĂĐŝĂů ŵŽƌĂŝŶĞ ƐŽŝůƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ  ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƐƚĂƚĞƐ͘ 
KƵƌ DŝƐƐŽƵƌŝ  ƐŽŝůƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽĨ ŐůĂĐŝĂů ŽƌŝŐŝŶ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ  ƚŚĞ ǁŝŶĚ ƉůĂĐĞĚ  ůŽĞƐƐ  ƐŽŝůƐ ǁŚŝĐŚ 
ŚĂǀĞ Ă ǀĞƌǇ ůŝŵŝƚĞĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ Žƌ ŚĞĂǀŝĞƌ ĚĞƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ŐůĂĐŝĂů ŽƵƚǁĂƐŚ͘ dŚŝƐ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ 
ŐƌĂǀĞůůǇ͕ ƐĂŶĚǇ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ ĨĂƌƚŚĞƌ ΗďĂĐŬΗ ŝŶ ƚŚĞ ŐůĂĐŝĂƚĞĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ 
 
DǇ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŶŽǁ͕ ŝĨ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ŵǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ŝƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƐŝƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ŵĂǇ  ďĞ  ĨĂƌ  ŵŽƌĞ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ƚŚĂŶ  ŝƚ  ŝƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐŽŵŵŽŶůǇ  ŐƌŽǁŶ  >ĂĐƚŝĨůŽƌĂ 
ƉĞŽŶŝĞƐ͘ 
 
dƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ǁŝůů ŶŽƚ ƚŚƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ŐŽŽĚ ĂĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǌŽŶĞ Ͷ 
ƚŚĂƚ  ŝƐ ǁŚĂƚ ͞ŐŽŽĚ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͟  ŝƐ ĂďŽƵƚ͕ ĂǀŽŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ďůŽĐŬĂŐĞ ŽĨ Ăŝƌ ƉĂƐƐĂŐĞ ďǇ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ 
ĨƌĞĞ ǁĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǀŽŝĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƐŽŝů ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͘ tŚĞŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ϭͿ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ǀŽŝĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͕ ϮͿ ƉƌĞǀĞŶƚ ƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ǁĂƚĞƌ ǁŚŝĐŚ  ĨĞĞĚƐ  ƚŚĞ  ǀŽŝĚƐ͕  ĂŶĚ͕ ϯͿ  ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ  ƚŚĞ ĞĂƐĞ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ  ƐƵƌƉůƵƐ ǁĂƚĞƌ ĚƌĂŝŶƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ǌŽŶĞ ĂƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
 
WƌĞͲŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŐĞƚƚŝŶŐ  ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ŐƌĂĨƚƐ ŽĨĨ  ƚŚĞ ŶƵƌƐĞ  ƌŽŽƚ ĂŶĚ ŽŶƚŽ  ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŚĂƐ 
ƉĞƌŚĂƉƐ ďĞĞŶ Ă ůƵǆƵƌǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŽŶůǇ ďǇ ŐƌŽǁĞƌƐ ǁŚŽ ĞŝƚŚĞƌ ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ Žƌ ďǇ ŐŽŽĚ 
ĨŽƌƚƵŶĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ĚĞĞƉůǇ ĂĞƌĂƚĞĚ ƐŝƚĞƐ ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ŐƌŽǁ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ͘ 
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/Ŷ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ / ǁĂŶƚ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚ ǇŽƵƌ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ǁŚĂƚ ŽƚŚĞƌƐ 
ŚĂǀĞ ƐĂŝĚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͘ 
 
DǇ  ĨŝƌƐƚ  ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ  ĐĂŵĞ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ůĂƚĞ  >ĞŽ   ƌŵĂƚǇƐ͕  ůŽŶŐ  ĂŶ  ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ  ĂĚǀŽĐĂƚĞ  ŽĨ  ƚƌĞĞ 
ƉĞŽŶŝĞƐ͕ ǁŚŽ ŐĂƌĚĞŶĞĚ Ăƚ  ĞŶƚƌĂů  ŝƚǇ ŝŶ  ĂƐƚͲ ĞŶƚƌĂů EĞďƌĂƐŬĂ͘ &ŝĨƚĞĞŶ ǇĞĂƌƐ Žƌ ŵŽƌĞ ĂŐŽ 
>ĞŽ ǁƌŽƚĞ ŝŶ ŽƵƌ ƉĞŽŶǇ ƌŽďŝŶ ůĞƚƚĞƌ͕ ĂƐ / ƌĞĐĂůů͕ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂƐ ƐĞĞŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƉůĂŶƚƐ 
ƐĞƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƌĂĨƚ ŽŶůǇ ϮͲϯ ŝŶĐŚĞƐ ĚĞĞƉ͕ ŶŽƚ ƚŚĞ ϰͲϲ ŝŶĐŚĞƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘  ďŽƵƚ 
ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ƚŝŵĞ͕  /  ǁĂƐ  ƐĞĞŝŶŐ  ƐŽŵĞ  ƉůĂŶƚƐ  ĂĐƋƵŝƌĞĚ  ĂƐ  ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ  ŐĞƚ  ƐŵĂůůĞƌ  ĞǀĞƌǇ  ǇĞĂƌ 
ǁŚĞƌĞ / ŚĂĚ ƉůĂŶƚĞĚ ƚŚĞŵ ĚĞĞƉůǇ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ŝŶ Ă ƌĂŝƐĞĚ ďĞĚ ŽŶ Ă ƐůŽƉĞ͊ 
 
^ĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ  / ĐĂŵĞ ďǇ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ Ă ƐƉĞĐŝĂů  ŝƐƐƵĞ ŽĨ Ă ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ŵĂŐĂǌŝŶĞ ĨƌŽŵ :ĂƉĂŶ 
ǁŚŝĐŚ  ŚĂĚ  ƐŽŵĞ  ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ  ĚŝĂŐƌĂŵƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ĂƌƚŝĐůĞƐ  ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ͘  / 
ĚŝĚŶΖƚ ŵĂŬĞ ŚĞĂĚƐ Žƌ ƚĂŝůƐ ŽĨ ŝƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘ dŚĞŶ͕ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ WĞƚĞƌ 
,ƵŐŚĞƐ ǁĂƐ ǀŝƐŝƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ŚĞ ŐĂǀĞ ŵĞ 
ƐŽŵĞ ďŽŽŬƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ  ŝŶ  :ĂƉĂŶ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ dĂŬĂŚŝƌŽ ^ŽŵĞŝ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘  /ƚ ǁĂƐ  ƐŽŵĞ ŽĨ  ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ / ŚĂĚ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
 
zŽƵ ǁŝůů  ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ  ƚŚĞ ^ŽŵĞŝ ŶĂŵĞ  ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ  ƌĞĂĚŝŶŐ  ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ 
 ƵůůĞƚŝŶ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͘ ,Ğ ŝƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ƐƚĂƚƵƌĞ ĂƐ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽŶ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ĂŶĚ 
Ăůů ƉĞŽŶŝĞƐ͘ DŽƐƚ ŶŽƚĂďůĞ ĨŽƌ ŽƵƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ ŚŝƐ ǁƌŝƚŝŶŐƐ ŽŶ ĐĂƌŝŶŐ ĨŽƌ ƚƌĞĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌ ǁĂƐ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ  ĨŽƌ ƚŚĞ  ŵĞƌŝĐĂŶ WĞŽŶǇ ^ŽĐŝĞƚǇ ďǇ ZŽŶ ZŝŶŐĚĂŚů ĂŶĚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ  ŝŶ 
ĨŽƵƌ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ  ƵůůĞƚŝŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ  ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϬϯ ƚŚƌŽƵŐŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϴϰ͘ 
 ĞůŽǁ  ĂƌĞ  ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ  ĐŽƉŝĞƐ  ŽĨ  ĚŝĂŐƌĂŵƐ  ĨƌŽŵ  ƚǁŽ  ŽĨ  ƚŚĞ  ďŽŽŬůĞƚƐ͕  ŵĂƚĐŚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 
ZŝŶŐĚĂŚů ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞůĂƚĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂů͘ tŚŝůĞ / ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂƚĐŚŝŶŐ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ͕ 
ƐŝŶĐĞ  / ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă  ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ  ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ  ƚŚĞ ƉĂƌƚ  ƐĞůĞĐƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ƐŽƵƌĐĞƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ  ŝŶ 
:ĂƉĂŶĞƐĞ͕ / ĨĞĞů ƚŚĞ ƉƌŽďĂďůĞ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ƚĂŬŝŶŐ ƵƉ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ͘ 
 
 ŶŽƚŚĞƌ ĂĐĐŽƵŶƚ ǁŚŝĐŚ / ĨĞĞů ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĂŶĚ ǀĂůŝĚĂƚĞƐ ŵǇ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ  ƵƌŽƉĞ͘ / 
ŚĂǀĞ  Ă  ĐŽƵƉůĞ  ŽĨ  ƚŝŵĞƐ  ƐƵƉƉůŝĞĚ  ƉĞŽŶǇ  ƉůĂŶƚƐ  ƚŽ   ƌ͘   ŶĚƌĞĂƐ  <ůŽƐĞ  ǁŚŽ  ŝƐ  ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů 
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĨŽƌ  ĂǇĞƌ͕  ' ŽĨ 'ĞƌŵĂŶǇ͕ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽƵƌ DŽďĂǇ 
 ŚĞŵŝĐĂůƐ  Ž͘  ƌ͘ <ůŽƐĞ  ŝƐ Ă ƉůĂŶƚ ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ͘ >ĂƐƚ  ĨĂůů ǁŚŝůĞ  ŝŶ <ĂŶƐĂƐ  ŝƚǇ͕ ŚĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ŵĞ 
ǁŝƚŚ Ă ŵƵƚƵĂů ĨƌŝĞŶĚ͘ dŚĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ǁŚĂƚ ŐŽĞƐ ǁƌŽŶŐ ǁŝƚŚ ƉĞŽŶŝĞƐ Ͷ ƌŽƚ͕ ĨŽƌ 
ĞǆĂŵƉůĞ͘ dǁŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ  ƌ͘ <ůŽƐĞ͗ ,Ğ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ / ƚĂŬĞ͕ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐŝƚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘ / ƌĞůĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚĂƚ / Ăŵ ĐŚŝĞĨůǇ ĂďůĞ ƚŽ ĚŽ͕ ŐŝǀĞŶ 
ŵǇ ǀŽůƵŵĞ ĂŶĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŝŵĞ͕ ŝƐ ƵƐĞ ƌĂŝƐĞĚ ďĞĚƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐŽŝů ŝƐ ŚĞĂǀǇ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ƌĂŝƐĞĚ͕ 
Ăƚ ƚŚĂƚ͘ ,Ğ ĂƐŬĞĚ ŝĨ ǁĞ ĞǀĞƌ ƵƐĞ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ŝŶ ƐŽŝů͕ ƚŚĞŶ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĐƌŽǁŶƐ  ƚŽ  ĚĞƐŝƌĞĚ  ĚĞƉƚŚ  ǁŝƚŚ  ƌŝǀĞƌ  ƐĂŶĚ͕  Ă  ƉƌĂĐƚŝĐĞ  ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ  ĐŽŵŵŽŶ  ĂŵŽŶŐ  ŽůĚ 
ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ ŝŶ ŚŝƐ ĂƌĞĂ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ ƚŽŽŬ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ ŚĞ ŝƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ  ŝŶƐŝŐŚƚƐ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ  ŝŶ ŽůĚ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ  ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ĚŝƐĞĂƐĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŶŽǁ ƚƌǇ ƚŽ ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ǁŝƚŚ ĐŚĞŵŝĐĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ Ͷ ƚŚŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŚĞĂĚ ŽĨ 
Ă ĐŽŵƉĂŶǇ ǁŚŝĐŚ ĚĞƉĞŶĚƐ ƵƉŽŶ ƉƌŽĨŝƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂůĞ ŽĨ ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͊ 
 
WĂƚĐŚĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ŝƐ ŵǇ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨƌŽŵ Dƌ͘ ^ŽŵĞŝ͘ dŚĞ  ŶŐůŝƐŚ ƚĞǆƚ  ŝƐ 
ĐůŝƉƉĞĚ  ĨƌŽŵ  :ƵŶĞ  ϭϵϴϰ   W^   ƵůůĞƚŝŶ  ƐƚĂƌƚŝŶŐ  Ăƚ  ƚŚĞ  ďŽƚƚŽŵ  ŽĨ  ƉĂŐĞ  ϭϴ͘  dŚĞ  ĐŽƉǇ  ĨƌŽŵ 
:ĂƉĂŶĞƐĞ ƚĞǆƚ ŝƐ ĨƌŽŵ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŵĞ ďǇ WĞƚĞƌ ,ƵŐŚĞƐ͘ 
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EŽƚĞ ƚŚĞ ƐƚƌŝŬŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŽĨ  ƌ͘ <ůŽƐĞΖƐ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ƐĂŶĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐƌŽǁŶƐ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ  ĂďŽǀĞ  ŐƌŽƵŶĚ  ůĞǀĞů  ƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ŽĨ  ǀĂƌŝĞƚǇ  ǁŽŽĚ  ŝŶ  ^ŽŵĞŝΖƐ  ĚŝĂŐƌĂŵ͘   ůƐŽ  ŶŽƚĞ  ƚŚĞ 
ƐĞĞŵŝŶŐ ƵŶĐŽŶĐĞƌŶ ĨŽƌ ĚĞĞƉ ƉůĂŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ŽǁŶͲƌŽŽƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ^ŽŵĞŝΖƐ ƉŽƌƚƌĂǇĂůƐ͘ &Žƌ 
ƐŽŵĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ ŽŶ ƚŚŝƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƌĞĂĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ŽĨ ^ŽŵĞŝΖƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ 
ŽĨ  ƉůĂĐŝŶŐ  ƚƌĞĞ  ƉĞŽŶŝĞƐ  ƚŽ  ďĞ  ŐƌŽǁŶ  ŝŶ  ƉŽƚƐ  Ͷ  ŐƌĂĨƚ  ĂďŽǀĞ  ƚŚĞ  ƐƵƌĨĂĐĞ͘  /Ĩ  ĂŶǇŽŶĞ  ŝƐ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕ / ǁŝůů ďĞ ŐůĂĚ ƚŽ ĨƵƌŶŝƐŚ ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ĚŝĂŐƌĂŵƐ ŽŶ ƚŚĂƚ ƐƵďũĞĐƚ͘ 
 
lUG w�������SG {������������aG n������� G ��������SG ����G ���G ���G ��G z��������G �������G

v������G���G��G����������G���G�����G����G���G����G������� UG

G

�U w�������Gs�������aGhG��������G������G��G������G�����G��������G����G��������G��G

���G���G���G����G�������G��G���UGt�������SG ��G���G�������SG���������G����G���G���G

���G������G �� �G��G ���G���������G���G���SG ��G ����G�������SG ���������G ����G �������G

�������SG����G��G ��G���G������G��G �����SG���������SG���USG ��G�����G��G�����G���G �� G

������G�����G���G�����UG

G

�U z���G p����������aG z����G ��������G����G ��G �������� G ����SG ��G ��G ����������� G

����G���������G��G����G����G��G����G����G���������G���G����G���G����G�������G����G

���G����G�����G�����G���G������UG

G

p�G �����G ��G �������G ��������SG �������G

�������G ���G ��G ����SG ����G ��bG XUPG

��������G��G ���G����UG{����G���G����������G

��G ����G ������G ���������G ��G �������G ���G

������G ��������� G ���G ���� G ����G ���G ����G

��������G ��G �G ����G����������G ��G ��� G ���G

����G��������bG���G�������� G����G�����G���G��������G���G����G���� G��G�G�����G������G����G

���G��������G �����G ��G ���G����UGw����������G��G ���G����G ������G �����G ��G���� G��G��������UG

h����G���G����G��G��������G���G����G������G����G�G������G��G�����G��G������G��SG��������G���G

�������UG p�G ��G ����G ���G ����SG ���G ����G ���G ��G �������G ����G ��������� G ���G �� G ������G

��������UG

G

G p�G����G������SG�����G�G����G��G���G�����G���G����G���� G��G��G��G�������UGp�G����G����G

����G��������G���������������SG ���G�����G���G��������G��G ���G����G���G����G��G�������G

X]IG��GYWISG��G�������G��G�������G��������SGYWIG��GY[ISG���G��G�������G��G����G��������SG

����G����G���G����UG

G

G {�G����G��G ����G����������G��G������G����G���G�����G���G�����G ��G ����G����������G��G

����T������G ������G ��G ����G ����G ���G ���G ��������G ��G ��������������G ��G ����G ��G �G

��������G �������¡��G O�U�USG]T[WT]PUGk��������G��G����������SG����������G��G����G�� G����G

��G �������� UG {��G ����G ��G ����G ��������� G ������G ��G ����G ��G ����G ��G ����G �������G ��G

�������� UG h�G ��������G ����SG ���G �����G ��G ���G ����G ���G ����G ��G ���G ��������G �����G ��G ���G

������G���G���G���������G��G���G����G��G������G��G������G���G�����SG��G����G�G������G����G

���G�����G�����G��G�������G��G�G�����G��G�����G���G������SG��G����G�G������T�������G�����G

�����G�����G����G��G��������UGh�G����G��G��G��G�����G��G����G�������UG

G

G {��G ������G������G ��G YUPG �����G ��G ����������G ��G �������G �����UGn������� G ����G�����G

��������G��G��G����G���G���G��G��G����������G��G�������GI����IG��G�����UGp�G���G��������G�������G

��G����G������SG��������G���G��G����G��G���G�����G������UG
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G w����������G��G���G����G���G��������G������G��G

���G����G��G ��G���G��������T��G������SG������G

����G ���G �����G �����G ��G ������������ G �����G����G

���G��������G������G�����G���G����G ��G�������G��G

��G����G���G�����G��G�������G� G�����G���G������G

��G����UG

G

{��G ����G������G��G����G �����G����G ��GZUPG�����G�G������G���UG{���G������G���G��G����G

����������G��G ���G������ G��G��������G���������������UG{��G�������G��G ����G������G ��SG��G

������SG���������G�G�����G��G��������UG

G

h�G ��G ��������G ���������SG �� G ����G ��G ����T

�������G��������G���G��G����UGj�������G������G����G

������� G �����G ��G ��� G ��������UG {��G ������G

������G ��G ������G ��G ���G ������G �������G�������G

��� ���G ���G ������G�����G ����G ���G ������G ��G ���SG

���G ��� G ������G ���G ��G ��������G ��������G ���G

����� G���G����G�����UGz����G���G���G�� ��G��G�����G

����G����G�G������� G��G������G���G����G���SG��G���G

��G �������G ����G �G �����G �����G ��G �����G �������G

�����UG{��G���������G���G��G�����G��G��G�G������G

��GX]G������G��G��UGp�����G��G���G������G��G������G

�G �� ��G ��G �����G ������SG ���USG ��G �G �����G ��G ���G

������SG ��������G � G �G ���T����G �� ��G ��G ������G

����UGh����G����SG���G���������G��G������G����G����G

��������G ��G ���������G �����UG w�������G ���G ����G

�������G��G��������G�����UG

G

�U {������������aGy�����������G��G����G�����G ��G���G ����G���� G ��G��G���G����G����G

���G ������G ��G ���G ����� G ����G �����G ����� G ����G ��G ���SG ���������SG ��G �G ����SG

�������������G������G��G�������UG

G

G h����G ��������SG ���G �����G ���G ���G ����G ����G ���G ������ G ��G ���G ����G ��G ���G ������G

��������G��G���G����G�����G���G��G����G�������G�����G�G������G��G��������G���G�������G�����G

���G���G�����G����G����G��������G��G����G����G�����UGp�G�����G����G��G�����SG�������G���G����G

���� G��G��G���G����G��G�����G������������G����G�������������G��UG

G

~���G��������G���G�����SG�����G���G������G���G�������G���G���G�����G��G������G��G��G��G

������G���G����G��G�����G����G���G�����G�������G�������������UG~���G�������G���G���G�����SG

���G������G������G���G��G���������G�� G������G����G�����G���G����G����G���G�����G��G���G

�����G��G���G�����G���G����G����SG��G�����G��������G���G��������G����G� ����G��G����G��G

��������UG

~���G�������������SG���G������G��G���G����G��G����G�����G��������� G���G��������UG

 
WŽƐƐŝďůǇ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ ŝƐ ƚŽ ƐƚŝŵƵůĂƚĞ ƐŽŵĞŽŶĞ ƚŽ ŐŽ 
ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ŽĨ ^ŽŵĞŝΖƐ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞͲƌĞĂĚ ŝƚ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĂŶ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ƚŽ 
ƌĞĂĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĂƌƚŝĐůĞƐ Ăůů Ăƚ ŽŶĞ ƐŝƚƚŝŶŐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ͕ ƉŝĐŬ ƵƉ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘ 
 
 ŽŶ ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 


